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Introducio

Em 2014, a Fundacdo BB realizou o maior investimento social direto da sua historia,
R$254,9 milhdes, destinados a 689 projetos, sendo 615 novas iniciativas, além de suplementacdes,
que beneficiaram cerca de 226 mil participantes em 656 municipios de todas as regides brasileiras.

Conforme disposicéo estatutéria e prioridades definidas no Plano Estratégico Trienal 2013 —
2015, as acOes de investimento social da Fundacao abrangeram os campos de atuacéo da educacéo,
ciéncia e tecnologia e assisténcia a comunidades urbano-rurais, em cinco vetores priorizados: agua,
agroecologia, agroindustria, educacéo e residuos solidos.

Em 2014, o maior volume de recursos, R$ 238,0 milhdes, foi direcionado para assisténcia a
comunidades urbano-rurais. A concentracdo mais relevante deu-se no vetor Agua, principalmente
com a reaplicagdo das cisternas para armazenagem de agua de producdo no semiarido brasileiro.

Os investimentos sociais no campo de atuacdo da educacdo somaram R$ 16,1 milhdes,
enquanto o valor investido em acgdes de ciéncia e tecnologia alcangou R$ 771 mil.

O relatorio de gestdo do exercicio de 2014, apresentado aos 6rgdos de controle interno e
externo como prestacdo de contas anual a que esta Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicao Federal, foi elaborado de acordo com as disposi¢es da IN TCU 63/2010, da DN TCU
134/2013, da Portaria TCU 90/2014 e das orientac¢des de controles interno.

Alguns quadros dispostos na Portaria TCU n° 90/2014 sofreram adaptacdes em funcéo de
caracteristicas institucionais da Fundacéo. Contudo, procurou-se atender as informaces solicitadas.

Dada a natureza juridica da Fundacdo, presente no artigo 1° do seu estatuto, de entidade de
direito privado e ndo integrante da Administracdo Publica Direta e Indireta, com autonomia
administrativa e financeira, 0s seguintes itens e subitens ndo sao aplicaveis:

2.3 Cumprimento Pela Instancia de Correigéo da Portaria n® 1.043/2007 da CGU;

3.2  Carta de Servicos ao Cidadao;

3.3  Mecanismos para Medir a Satisfacdo dos Produtos e Servicos;

3.5  Avaliacdo do Desempenho da Unidade Jurisdicionada

6.4  Movimentacdo e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores;

6.7  Rendncias sob a Gestao da Fundacdo BB;

11.5 Alimentagdo SIASG e SICONV

12.1 Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

12.2  Apuracdo dos custos dos programas e das unidades administrativas

12.3 Conformidade Contabil

12.8 Relatério de Auditoria Independente



1. Identificacdo e Atributos das Unidades Cujas Gestoes Compdem o Relatorio

1.1. ldentificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.1.1.1 - Identificacio da Fundacao - Relatorio de Gestdo individual

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de vinculagdo: Ministério da Fazenda | Cédigo SIORG: 001929
Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Fundagdo Banco do Brasil ‘ CNPJ: 01.641.000/0001-33

Denominagdo abreviada: FBB

Cdédigo SIORG: Néo se aplica | Cddigo LOA: Néo se aplica | Cddigo SIAFI: Néo se aplica

Natureza Juridica: Fundacgdo

Principal Atividade: 88.00-6-00 Servicos de assisténcia social sem | Cédigo CNAE: 306-9
alojamento

Telefones/Fax de contato: | (61) 3104-4600 | (61) 3104-4603 | (61) 3104-4604

Endereco eletrénico: fob@fbb.org.br

Pagina na Internet: www.fbb.org.br

Endereco Postal: Setor Comercial Norte, Quadra 1, Bloco A, Edificio Number One - 9°, 10°, 18° e 19° andares CEP:
70.711-900 — Brasilia— DF

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

A Fundac¢do Banco do Brasil foi instituida por Escritura publica, lavrada no Cartério do 3° Oficio de Notas de Brasilia
(DF), em 3/2/1986, as folhas 177/v°, do Livro D-135, consoante autorizagdo da Assembleia Geral Extraordinaria dos
Acionistas do Banco do Brasil S.A., realizada em 23/12/1985.

A citada escritura publica foi retificada pelo seu instituidor, o Banco do Brasil S.A., em 22/10/1987, com o objetivo de
consolidar o estatuto da Fundac&o.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

O atual Estatuto foi registrado no Cartério do 1° Oficio de Registro Civil das Pessoas Juridicas, em 3/5/2010.

O Regimento Interno regula suplementarmente as atividades e funcionamento da Fundacéo e sua ultima alteragéo foi
aprovada pelo Conselho Curador da Instituicdo em 24/3/2010.

N&o houve publicacéo dos documentos no Diario Oficial da Unido, em virtude de tratar-se de constituicdo de pessoa
juridica de direito privado.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Conforme preceitua o art. 1° de seu Estatuto, a Fundacdo Banco do Brasil, instituida pelo Banco do Brasil S.A., €
pessoa juridica de direito privado, de fins ndo lucrativos.

O Regimento Interno da Fundagdo preconiza em seu art. 1°, pardgrafo Unico, que a Instituicdo possui atuagdo
universalizada, em todo o territério nacional, mediante o desenvolvimento, implantacdo, acompanhamento e avaliacéo
de programas, projetos e outras iniciativas sociais no ambito de seus campos de atuagdo, em parceria com outras
instituicGes (governamentais e ndo governamentais), tendo como principio basico proporcionar beneficio a todos os
segmentos da sociedade brasileira.

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome
Nao se aplica Nao se aplica
Gestdes Relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

N&o se aplica N&o se aplica

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestao

N&o se aplica N&o se aplica

Fonte: FBB/Secex
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1.2.  Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A Fundacdo Banco do Brasil — FBB, instituida em 23/12/1985 pelo Banco do Brasil S.A.,
consoante autorizacdo da Assembleia Geral Extraordinéria dos Acionistas, € uma entidade sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, de natureza juridica de direito privado, com
atividades e funcionamento regulados pelo seu Estatuto e, suplementarmente, por seu Regimento
Interno.

Conforme artigo 2°. do Estatuto: “Fundacdo tem por objetivo promover, apoiar, incentivar e
patrocinar acfes nos campos da educacdo, cultura, salde, assisténcia social, recreacao e desporto,
ciéncia e tecnologia e assisténcia a comunidades urbano-rurais”.

A Fundacdo atua de forma universalizada, em todo o territério nacional, mediante o
desenvolvimento, implantacdo, acompanhamento e avaliagdo de programas, projetos e outras
iniciativas no ambito de seus campos de atuacdo, em parceria com outras instituicbes —
governamentais e ndo governamentais -, tendo como principio basico o de proporcionar beneficio a
todos os segmentos da sociedade brasileira, sem distin¢do. (8unico, do Art 1°, do Regimento Interno
da FBB).

1.3. Organograma Funcional
A arquitetura organizacional da Fundacdo foi estruturada para sustentar o modelo de gestdo
aderente & estratégia e a cultura organizacional, conforme organograma abaixo.

Imagem 1.1.3 — Organogram Funcional da FBB

f

Conselho Conselho
Curador Fiscal

Diretoria Executiva

Presidente

Gecom Gerae Secex Controles

L———  Areas de Assessoramento —— ———|

QAN AN CHARM

Gepem Geate Gepro Geimp Gerap Getec Gefic Gemav

Areas de Operacéo Areas de Apoio

Fonte: Portal FBB: http://www.fbb.org.br/quem-somos/governanca/#4
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Apresentamos 0 quadro com as areas de gestdo e, a seguir, as principais fungdes de cada
6rgdo que compde a estrutura funcional da Fundacdo:

Quadro A.1.3 — Informagcdes sobre Areas

Areas Titular Cargo Penodcz de
atuacdo
. . Alfredo Leopoldo Albano - 01.01.2014 a
Secretaria Executiva Janior Gerente de Divisdo 31.12.2014
A - Emerson Flavio Moura o 01.01.2014 a
Geréncia de Comunicagéo Weiber Gerente de Divisao 31.12.2014
Geréncia de Assessoramento Vago 01.01.2014 3
o . o 12.01.2014
Estratégico e Tecnologias Gerente de Divisdo 13.01.2014 a
Sociais José Climério Silva de Souza 31.12.2014
Geréncia de Parcerias . .
Estratégicas e Modelagem de Maria da Conceicdo Cortez Gerente de Diviséo 01.01.2014
) Gurgel 31.12.2014
Programas e Projetos
. , 01.01.2014 a
Claiton José Mello 23.02.2014
Geréncia de Assessoramento Vago 24.02.2014
Teécnico Fernando Luiz da Rocha Lima | Gerente de Divisdo 25.02.2014 a
Vellozo 10.08.2014
. . 11.08.2014 a
Geovane Martins Ferreira 31.12.2014
- . . 01.01.2014 a
Julio Maria de Lima Caetano 11.02.2014
Geréncia de Analise de . . - 12.02.2014 a
Projetos Geovane Martins Ferreira Gerente de Divisao 10.08.2014
o e . 11.08.2014 a
Claudia Marcia Pereira 31122014
Germana Augusta de Melo 01.01.2014 a
Moreira Lima Macena 14.07.2014
Geréncia de Implementacéo - 15.07.2014 a
de Programas e Projetos Vago Gerente de Divisdo 27.07.2014
Fernando Luiz da Rocha Lima 28.07.2014 a
Vellozo 31.12.2014
Fernando Luiz da Rocha Lima 01.01.2014 a
Geréncia de Autorizacdo de Vellozo Gerente de Divisio 24.02.2014
Pagamentos Jeovan Soares 25.02.2014 a
31.12.2014
Geréncia de Pessoas e ) . R 01.01.2014 a
Infraestrutura André Grangeiro Botelho Gerente de Divisao 31122014
Geréncia de Tecnologia da -~ . L 01.01.2014 a
Informacio Fabio Marcelo Depiné Gerente de Divisdo 31122014
g 01.01.2014 a
José Climério Silva de Souza 12.01.2014
Geréncia de Financas e R 13.01.2014 a
Controladoria Vago Gerente de Divisdo 19.03.2014
. , 20.03.2014 a
Rodrigo Octavio Lopes Neves 31122014
Geréncia de Monitoramento e 01.01.2014 a
Avaliacéo de Programa e Jodo Bezerra Rodrigues Junior | Gerente de Divisdo oy
. " 31.12.2014
Projetos Sociais

Fonte: FBB/Gepin

e Diretoria Executiva — Orgdo responsavel pela administracdo da Instituicdo, tem atuagio
permanente, coordenando e implementando as decisdes emanadas do Conselho Curador e
demais assuntos da Fundagdo a ela afetos, cuidando da integracdo e articulagédo entre os
Conselhos Fiscal e Curador.
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Secretaria Executiva — Secex € 0 6rgdo de assessoramento institucional da Diretoria Executiva,
responsavel pela gestdo da Governanca na Fundacdo Banco do Brasil. Tem como
responsabilidade gerenciar as atividades diretamente vinculadas ao processo de Governanga e
assessorar institucionalmente a Diretoria Executiva em sua fungédo de assegurar a implementacao
das politicas e diretrizes emanadas do Conselho Curador.

Geréncia de Comunicacdo — Gecom desempenha o papel de mediar a relagdo da Fundacao
Banco do Brasil com a imprensa, publico de funcionarios e clientes do BB, representantes de
instituicdes do Terceiro Setor, gestores publicos, parlamentares, comunidades participantes,
gestores de empreendimentos sociais, parceiros da Fundacdo, jornalistas, comunicadores e
demais formadores de opini&o.

Geréncia de Assessoramento Estratégico Tecnologias Sociais — Gerae responsavel pela
coordenacdo e gestdo das atividades de planejamento corporativo, acordo de trabalho e
orcamento da Fundacdo; promogdo e gestdo do Banco de Tecnologias Sociais; assessorar
estrategicamente a Diretoria Executiva da Fundacdo e coordenar a elaboracdo dos relatorios de
atividades e de gestdo, assim como das prestacdes de contas anuais da Fundagdo Banco do
Brasil.

Geréncia de Parcerias Estratégicas e Modelagem de Programas e Projetos - Gepem
responsavel pelo desenvolvimento e revisdo dos programas e projetos sociais; gestdo do
desenvolvimento e modelagem de solugdes estruturadas em tecnologias sociais e gestdo das
parcerias estratégicas.

Geréncia de Assessoramento Técnico - Geate responsavel pela prospeccédo e a articulacdo de
parcerias locais para a celebracdo de convénios/contratos, além do assessoramento a
implementacdo de programas e projetos sociais.

Geréncia de Analise de Projetos — Gepro responsavel pela gestdo das atividades de analise e
formalizacdo de propostas de programas e projetos sociais apoiados pela Fundacdo; Conduzir
alteracdes em projetos sociais envolvendo suplementacdo financeira.

Geréncia de Implementacdo de Programas e Projetos — Geimp responsavel pela conducao,
encerramento e alteracbes dos convénios, e/ou acordos de parceria, para implementagdo de
programas e projetos sociais; Atendimento aos parceiros sobre a implementacdo dos programas,
exceto suplementagdes.

Geréncia de Autorizacdo de Pagamentos - Gerap responsavel pela gestdo dos procedimentos
de liberacdo de recursos relacionados a execucdo de projetos sociais; efetuar o controle das
prestacdes de contas de adiantamentos de recursos relativos a execucdo de projetos sociais.
Geréncia de Pessoas e Infraestrutura — Gepin cuida do funcionalismo, comunicacdo interna,
capacitacdo, recrutamento e selecdo, GDP, acordo de trabalho e orcamento (despesas
administrativas e de pessoal). Responde pelo controle e fiscalizagcdo dos contratos e pagamentos,
conservacao predial e seguranca, patrimoénio e servigos gerais. Realiza os procedimentos para as
aquisicoes diretas (até R$ 4 mil) e as licitacdes (procedimento administrativo formal mediante o
qual a administracdo seleciona a proposta mais vantajosa para o contrato de seu interesse).
Geréncia de Tecnologia da Informacdo — Getec responsavel pela manutencgdo, suporte e
implementacdo de solugdes em TI; Gestéo das atividades de pesquisa e desenvolvimento em Tl e
da seguranca da informacao.

Geréncia de Financas e Controladoria — Gefic responsavel pela gestdo do sistema contabil e
fisco-tributario da Fundacdo; coordenacdo das atividades relativas ao acompanhamento da
execucao orcamentaria; da gestdo financeira e de mensuracdo da sustentabilidade econdmico-
financeira e gestao do sistema de informagdes gerenciais da Fundacéo.

Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Programa e Projetos Sociais — Gemav
responsavel pela gestdo das atividades de monitoramento e de avaliagdo de programas e projetos
sociais por meio de desenvolvimento de metodologias a partir de pesquisas de métodos, modelos
e praticas de monitoramento e avaliacdo de programas e projetos utilizados no mercado e demais
organizac0es e instituicbes do Terceiros Setor; Monitorar programas e projetos sociais.
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e Equipe de Controles Internos — COI responsavel pela gestdo das atividades de controle,
conformidade e relacionamento com 6rgaos reguladores aos quais a Fundacao se submete.

1.4.  Macroprocessos Finalisticos

Desde sua instituicdo em 1985 e ao longo de sua existéncia, a Fundagdo Banco do Brasil,
conforme expandia sua atuacdo, passou por diferentes estruturas organizacionais, acompanhando
praticas do Terceiro Setor, onde atua.

As modificagbes em sua estrutura sempre contaram com apoio técnico da area especializada
do Banco do Brasil, de forma colaborativa.

As Ultimas mudancas foram implementadas em abril de 2013, apos estudo realizado pela
Diretoria de Estratégia e Organizacdo do BB (Direo) em 2012, quando se identificou um melhor
formato para a operacionalizacdo da Fundacdo. Nesse contexto, foi desenhado um novo arranjo
processual e consequente adequacdo da estrutura, quando a FBB passou a se configurar conforme
abaixo.

Ciclo operacional composto por 3 (trés) etapas:

Imagem 1.1.4 — Ciclo Operacional da FBB

Foco na prospeccéo e na modelagem de programas e
projetos, para encontrar o melhor modelo para cada
situacao.

Foco na maximizacdo da implementacdo de

programas e projetos, gerar melhores resultados.

Foco no registro dos resultados da implementacéo de
programas e projetos, para identificar onde é possivel

Monitora e melhorar.
Avalia

Dentre as etapas do ciclo operacional da Fundacdo, duas serdo detalhadas neste item.
A figura abaixo mostra, por etapa, fases e cadeia de valor em cada uma:

/ Operagao
Efetuar a Prospecc¢ao e Desenvolvimento de Programas e Projetos

Articular
Parcerias
Estratégicas

Modelar Programas
e Projetos

Habilitar
Intervenientes
Locais

Encerrar
Programas
e Projetos

Implementar
Programas
e Projetos

Formalizar
Parceria

Acolher Analisar Aprovar
Proposta Proposta Proposta

A atual estrutura, implantada em abril de 2013, previu a conducdo dos macroprocessos
finalisticos baseada nas seguintes defini¢des, apresentadas por etapa do ciclo operacional:
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e Efetuar a Prospeccéo e Desenvolvimento de Programas e Projetos
Envolve duas fases:
1. Modelar Programas e Projetos: encontrar o melhor modelo para cada situacdo, por
meio da prospeccdo (pesquisa) e da modelagem de programas e projetos. Definir o
publico alvo para os programas e projetos, 0s objetivos a serem alcancados, as regras
para a implementacdo, o0 modelo de operacionalizacdo e os templates (modelo de
documentos) utilizados para controle e acompanhamento da implementacéo;

2. Articular Parcerias Estratégicas: formalizar as atuagdes em parceria e centralizar o
relacionamento com 0s parceiros estratégicos.

e Implementar Programas e Projetos

Compreende a execucdo dos programas e projetos sociais apoiados pela Fundacéo Banco do
Brasil, conforme modelagem na etapa “Efetuar a Prospec¢do e Desenvolvimento de Programas e
Projetos”, anteriormente apresentada.

Tem operacionalizagio baseada em sete fases:
Habilitar Intervenientes Locais (beneficiarios, associacdes, parceiros executores);
Acolher Proposta;
Analisar Proposta;
Aprovar Proposta;
Formalizar Parceria;
Implementar Programas e Projetos;
Encerrar Programas e Projetos.

Na sua atua(;ao finalistica de apoio a projetos, a Fundacdo organiza os recursos disponiveis
em diversos vetores e programas sociais, para leva-los ao puablico-alvo. Esses vetores e programas
estdo agrupados em campos de atuacdo, a saber:

NoabkowhE

Quadro A.1.4 — Vetores e Programas da Fundacéo
Campo de Atuacéo Vetores / Programas

Vetor Agua

Vetor Agroecologia

Assisténcia a Comunidades

Urbano Rurais Vetor Agroindustria

Vetor Residuos Solidos

Demais Iniciativas

Programa AABB Comunidades

Educagéo Programa BB Educar

Programa Inclusdo Digital

Ciéncia e Tecnologia Programa Banco de Tecnologias Sociais
Fonte: PET FBB 2013-2015

Os macroprocessos finalisticos apresentados no quadro A.1.4 serdo detalhados no capitulo 5
deste relatorio, quanto a valores de investimento social, quantidade de projetos e participantes
diretos, dentre outros aspectos.

A FBB utiliza-se do Plano Estratégico Trienal aprovado pelo Conselho Curador como
instrumento para melhor orientar o uso dos recursos disponiveis, estabelecendo as diretrizes para a
destinagdo de volumes financeiros por campo de atuagéo.

Em nivel tatico-operacional, a FBB elabora anualmente Planos de Atividades, detalhando os
objetivos gerais e especificos, o publico-alvo, 0 orgamento anual por programa e as a¢des internas
com os correspondentes indicadores.
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Dentre as etapas que integram o ciclo operacional da Fundacdo, a responsavel pelo
monitoramento e avaliacdo de programas e projetos constitui-se no macroprocesso de apoio de
maior relevancia e essencial as agdes finalisticas da instituicdo, relacionada ao acompanhamento
dos investimentos sociais:

Apoio
Efetuar o Monitoramento e Avaliacdo de Programas e Projetos

Definir Modelo de Monitorar Avaliar
Monitoramento e Programas Programas

Avaliagédo e Projetos e Projetos

O principal objetivo da etapa “Efetuar o Monitoramento e a Avaliacdo de Programas e
Projetos” € a busca de um processo continuo de aprendizado, permitindo identificar e avaliar de que
forma se realizam as implantagdes de programas e projetos sociais apoiados pela Fundacéo e, ainda,
0s impactos produzidos, em termos de inclusdo e transformacéo social.

O Monitoramento compreende uma coleta sistematica e uma andlise das informacdes de
como um programa ou projeto evolui, buscando melhorar sua eficiéncia e sua eficacia. Auxilia a
manter o trabalho em sua linha geral e possibilita aos responsaveis pela implementacao identificar
eventuais desvios de rota.

A Avaliacdo € a comparacao do real impacto da implementacdo do programa e projeto em
relagcdo ao planejamento, buscando verificar se o que foi formulado para ser realizado foi realmente
executado e como foi alcancado (efetividade).

Os principais objetivos desta fase s&o identificar os problemas de planejamento e/ou
implementacao e promover ajustes para que se possa, mais fortemente, focar a eficiéncia, a eficacia
e a efetividade. As atividades desta etapa séo de responsabilidade da Geréncia de Monitoramento e
Avaliacdo (Gemav), cujas funcdes estdo descritas no item 1.3.

2. InformacGes sobre a Governanca

2.1. Estrutura de Governanca
A estrutura de governanca da Fundacdo pode ser visualizada no modelo apresentado no item
1.3 e é composta pelos seguintes 6rgdos:
e Conselho Curador: Orgdo superior de deliberagdo e orientacdo. E composto de 11
membros, sendo 3 natos (Presidente do Banco do Brasil, Presidente da Fundacédo Banco
do Brasil, representante dos acionistas minoritarios do Banco do Brasil), 8 temporarios (4
personalidades ligadas a entidades publicas e 4 personalidades ligadas a entidades
privadas).
e Diretoria Executiva: Orgéo responsavel pela administragdo. E composta pelo Presidente
e dois Diretores Executivos, responsaveis pelas Diretorias Executivas de
Desenvolvimento Social — Dides e de Gestdo de Pessoas, Controladoria e Logistica —
Diges.
e Conselho Fiscal: Orgdo responsavel pela fiscalizagdo. Composto por 3 membros, sendo
1 representante da area de controles internos ou de contabilidade do Banco do Brasil, 1
representante do Ministério da Fazenda e 1 representante dos acionistas minoritarios do
Banco do Brasil.
Para o desenvolvimento de suas atividades administrativas e operacionais, a Diretoria
Executiva dispde dos seguintes comités internos:
e Comité Estratégico: composto pelo presidente e os dois diretores executivos, ou seus
respectivos substitutos, responde pela coordenacdo administrativa e operacional da
Fundac&o, decidindo sobre assuntos relacionados com a estratégia, orgamento, programas
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e projetos e atividades administrativas, observadas as competéncias do Conselho
Curador.

e Comité de Desenvolvimento Social: composto pelo diretor executivo de
Desenvolvimento Social e gestores diretamente a ele vinculados, ou seus respectivos
substitutos, responde pelo desenvolvimento, administracdo e condugdo dos processos
operacionais relacionados aos programas e projetos e pela elaboracdo e/ou
implementacéo dos planos estratégicos, orgamentario e tatico-operacional.

e Comité de Gestdo de Pessoas, Controladoria e Logistica: composto pelo diretor
executivo de Gestdo de Pessoas, Controladoria e Logistica e gestores diretamente a ele
vinculados, ou seus respectivos substitutos, responde pelo desenvolvimento e conducéo
dos processos relativos a administracdo dos recursos humanos, financeiros, materiais,
tecnoldgicos e administrativos e da elaboracdo das diretrizes e/ou implementacdo dos
planos estratégicos, orcamentario e tatico-operacional.

e Comité de Gestores: composto pelo presidente, os diretores executivos e 0s gestores
diretamente a eles vinculados, responde pelo encaminhamento e coordenagdo das
decisbes emanadas dos demais Comités, cuidando também da gestdo conjunta das
demandas de servigos operacionais e administrativos especificos.

A gestdo, o desempenho e a qualidade dos controles internos da Fundacdo séo,

periodicamente, avaliados pela Auditoria Interna (Audit), do Banco Brasil S.A., seu instituidor.

As demonstracBes financeiras e contabeis da Organizacdo sdo submetidas, em cada
exercicio, a inspecdo e exame de auditoria independente, conforme preceitua o art. 24 do Estatuto
da Fundacéo.

No que tange a transparéncia, como resultante dessa estrutura de governancga, anualmente a
Fundacdo elabora diferentes documentos de prestacdo de contas, ajustados aos respectivos
destinatarios:

a) Relatdrio de Gestdo: em cumprimento a determinacdo legal e encaminhado ao Tribunal

de Contas da Unido (TCU);

b) Relatério de Atividades: apresentado, em cumprimento a dispositivo estatutario, aos
Conselhos Curador e Fiscal, por ocasido de suas reunides ordinarias de marco de cada
ano, contemplando inclusive os indicadores de desempenho dos programas e
projetos sociais;

c) Relatdrio Social: para distribuicdo aos publicos de relacionamento e a sociedade como
um todo, por meio fisico e através de sua disponibilizacdo no portal da Fundacdo na
internet.

2.2. Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A Fundacdo Banco do Brasil (FBB), pessoa juridica de direito privado, de fins nédo
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, representa uma das acdes sociais de seu
instituidor e patrocinador, 0 Banco do Brasil. A empresa ndo possui unidade de auditoria interna
prépria e as funcbes de auditoria interna sdo desempenhadas pela Auditoria Interna do Banco do
Brasil.

A Auditoria Interna do Banco do Brasil realiza avalia¢c@es independentes e sistematicas nos
processos organizacionais, com foco nos riscos passiveis de comprometer 0s objetivos da
instituicdo. As informag0des séo geradas para assessorar a Alta Administragdo e contribuir para a
melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle e governanga corporativa
do Conglomerado.

A dindmica de atuacdo é suportada pelo modelo de auditoria integrada, com foco nos riscos
e abordagem por processos criticos, sob coordenagdo conjunta de Geréncias de Auditoria
intervenientes, e abrange os dominios estratégico, tatico e operacional em que o processo ocorre. As
Geréncias de Auditoria sdo centros de exceléncia em area especifica do conhecimento e
desenvolvem os trabalhos em cumprimento aos objetivos estabelecidos no planejamento anual
elaborado pela Unidade.
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O universo auditavel da Auditoria Interna contempla o conjunto de processos criticos da
organizacao, entidades ligadas do Banco do Brasil (ELBB), auditorias de carater obrigatério, além
das auditorias especiais (funcéo inspetoria) e demandas externas.

Para avaliar as entidades ligadas é adotado sistema de rotacéo de avaliagdes, com diferentes
periodicidades e escopos, de acordo com a relevancia de seus negécios para o Conglomerado, a
complexidade dos seus processos, sua inter-relagdo com processos criticos do BB, e observando as
determinac0es legais.

Como regra geral, as ELBB com auditoria interna propria sdo avaliadas pela Auditoria
Interna do BB com foco em governanca corporativa e avaliagdo do sistema de controles internos.
Nas ELBB sem auditoria interna, essa avaliacdo também abrange 0s seus processos internos.

Com vistas a harmonizar e alcancar um bom nivel de integracdo entre os trabalhos de
auditoria interna, no ambito do Conglomerado, foi definido um conjunto padrdo de processos
criticos, a terem, pelo menos, uma conclusdo no ciclo de até trés anos, que serve como referencial
para orientar o planejamento das auditorias nas entidades ligadas. So eles:

Contabilidade

Tesouraria e Financas

Gestdo Empresarial (planejamento, marketing, servicos juridicos etc)

Tecnologia da Informacao

Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro

Seguranca Empresarial

Gestéo de Pessoas

Gestéo de Riscos

Logistica e Suporte Operacional

Crédito (somente para as institui¢des financeiras).

Trata-se de um conjunto de processos empresariais minimo, porém comum, que pode ser
complementado pela unidade de auditoria interna vinculada a entidade ligada, considerando o
objeto social, o conjunto de negdcios e funcdes corporativas, 0os modelos de atuacdo, entre outros
aspectos, de forma a contemplar todo o universo auditavel.

Para realizar os trabalhos planejados a Auditoria Interna esta constituida conforme descrito a
sequir.

Vinculada ao Conselho de Administragdo, conforme dispde o Estatuto Social do Banco do
Brasil, em seu artigo 35, a gestdo da Unidade é de competéncia do Comité de Administracdo,
composto pelo Auditor Geral e por cinco Gerentes Executivos.

A estrutura organizacional é composta pela Sede — formada pelo Comité de Administracéo,
Divisdes e Segmento Master — e pela rede de Geréncias de Auditoria.

A execucdo dos trabalhos de auditoria cabe a rede de 28 Geréncias de Auditoria (GA),
subordinadas diretamente ao Comité de Administracdo, sendo 25 geréncias no Pais e trés no
exterior. Das geréncias no Pais, 22 sdo responsaveis pela avaliacdo dos processos empresariais do
BB e respectivas empresas ligadas; uma é responsavel pela metodologia de auditoria; uma
desempenha as atividades de relacionamento com entidades de fiscaliza¢do e controle; e uma faz a
coordenacao de auditorias especiais.

Embora tenham sido promovidos ajustes na estrutura da Auditoria Interna em outubro de
2014, cujas medidas para implementacéo iniciaram-se ainda nesse exercicio para vigéncia plena em
2015, as alteracdes ndo impactam a conducéo das avaliaces nas ELBB.

No exercicio de 2014, a Auditoria Interna do BB realizou trabalho de auditoria na FBB no
qual foi avaliado o gerenciamento de riscos e 0s controles relacionados a gestdo dos projetos sociais
(analise, aprovacdo, monitoramento, liberacdo e encerramento); ao gerenciamento da jornada de
trabalho; e a gestdo dos recursos financeiros, com foco no Fundo Patrimonial.

A avaliacdo integrada e consolidada da gestdo dos projetos sociais, conduzidos pela
Fundacdo Banco do Brasil (FBB), demonstra que as acGes de gerenciamento de riscos e 0S
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controles ndo sao suficientes para assegurar o alcance dos objetivos organizacionais e para mitigar
0s riscos relacionados aos processos internos.

Para tratar as falhas e as fragilidades identificadas foram emitidas 17 recomendacdes de
auditoria. Em 28.04.2015, todas as recomendagdes haviam sido implementadas pelo gestor e
certificadas pela Auditoria Interna.

Os procedimentos adotados no ambito da Auditoria Interna para acompanhamento de
recomendacdes de auditoria interna sdo sistematizados e contam com apoio de base informatizada
na Intranet corporativa.

Nos trabalhos de acompanhamento/certificacdo das recomendacdes sdo verificadas nao
apenas a implementacdo das ac¢Oes, mas, principalmente, se os riscos e controles relacionados ao
processo estdo adequadamente gerenciados.

Por decisdo do Conselho de Administracdo, as recomendacfes da Auditoria Interna séo
classificadas em criticidades “A”, “B” ou “C”, conforme o risco envolvido e os controles internos
existentes. Nessa escala, a classificagdo “A” representa a maior criticidade. Nao houve
recomendacdes com criticidade “A” emitidas para a FBB.

As horas alocadas na atividade-fim da Unidade (horas liquidas) foram distribuidas em
trabalhos do universo auditavel. A Tabela 1 evidencia o planejado e o realizado em 2014 para 0s

trabalhos nas ELBB.
Quadro 2.2.1 - Comparativo de Horas de Auditoria na ELBB

Projecdo Realizado
Atividades e L
A Horas B Horas
Liquidas Liquidas
FBB 600 100,0 532 88,6

Fonte: Intranet da Audit, base dezembro/2014

2.3.  Sistema de Correicao
Item ndo aplicavel a Fundacdo BB, que ndo possui sistema de Correi¢do em sua estrutura,
haja vista sua natureza juridica.

2.4.  Avaliagdo do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.2.4.1 — Avaliacdo do Sistema de Controles Internos

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 112 |13]4]5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecuc¢ao dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais. X
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragéo dos procedimentos, das X
instru¢fes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da «
uJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados
planejados pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 1123 ]4]5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
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11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas

da unidade. X
12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)

envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade X

de ocorréncia desses riscos e a consequente adocao de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de

conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao. X
14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no

perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo. X
15. Os riscos identificados s@o mensurados e classificados de modo a serem tratados em

uma escala de prioridades e a gerar informacdes Gteis a tomada de decisao. X
16.Néao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X

processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112 |3]|4]|5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir o0s

riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam

consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de

beneficios que possam derivar de sua aplicagéo. X
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X

diretamente relacionadas com o0s objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo 1123|415

23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,

armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente

para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas. X
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,

tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e

individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz. X
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas X

as diregBes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 123|415
28. 0O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliages sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.
Andlise Critica:
Informagdes acerca do Funcionaciomento da Estrutura de Controles Internos da Fundagédo consta abaixo deste
quadro
Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que nao ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteldo da afirmativa € parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.
Fonte: FBB/COI
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Anélise da efetividade dos Controles Internos

O modelo utilizado pela Fundagéo como referéncia para o desenvolvimento das agdes de
Controles Internos e Conformidade estd baseado nos cinco elementos da metodologia do COSO
(The Comitee of Sponsoring Organizations ou Comité das Organizacgdes Patrocinadoras), a saber:

e Ambiente de Controle;

e Avaliacao de Riscos;

¢ Atividades de controle;

e Comunicacao e Informacéo;
e Monitoramento.

Referido modelo é perfeitamente adaptavel as entidades do Terceiro Setor, fazendo-se
necessario apenas retirar o viés financeiro pouco presente nas nossas acoes.

A Equipe de Controles Internos (COI) é responsavel pela verificacdo da segunda camada de
controle. De forma independente, tem a funcdo de apurar a conformidade de processos, avaliar 0s
controles estabelecidos pelos gestores da primeira camada, verificar 0s riscos inerentes aos
processos e fomentar a cultura de controles internos na Fundacao.

As tarefas a serem desenvolvidas pela COI s&o definidas pelo Plano Anual de Conformidade
(PAC), que € um documento elaborado com base no COSO e tem orientado as principais acdes de
conformidade da Fundag&o. O PAC 2014 completo segue no Anexo 1.

Em 2014, em revisdo do organograma da Fundacéo, a Equipe de Controles Internos (ECI) se
desvinculou da geréncia que fazia parte, passou ser uma Equipe independente e com uma nova sigla
— COI - e vinculada diretamente a Diretoria Executiva. Tal medida foi necessaria para que a Equipe
de Controles Internos tivesse independéncia/autonomia na verificagdo de processos, podendo
realizar suas atividades de conformidade e compliance em todas as geréncias da Fundacao.

Uma grande revisdo normativa foi efetivada e implementada nos processos operacionais.
Foram criadas Fichas de Auto Verificacdo (FAV) para alguns procedimentos considerados de maior
relevancia. A FAV passou a ser utilizada para verificacdo quanto ao cumprimento normativo na
Fundacéo.

Depois da confeccdo das FAV e a partir do 4° trimestre de 2014, a COl iniciou os trabalhos
de Verificacdo de Conformidade Operacional, que permitiu visualizar o grau de conformidade dos
diversos processos executados pela FBB, tanto na area fim quanto na area meio.

Outra acéo iniciada pela COl em 2014 foi a verificacdo preventiva de projetos. Com esta
acao, todos os projetos sociais com aporte de recursos superior a R$ 500 mil, sdo verificados pela
COlI previamente a apreciacdo do Comité Estratégico ou Conselho Curador, propiciando uma
melhoria significativa na conformidade desses processos.

Relativamente aos itens 12 a 15 do Quadro A.2.4, a Fundacdo mantém tratativas com a area
técnica do Banco do Brasil especializada nos assuntos ali contidos, com vistas ao aprimoramento
em seu ambito.

O Comité Estratégico da Fundacdo é informado, semestralmente, de todas as atividades
realizadas no periodo e as ocorréncias de ndo conformidade encontradas. Por sua vez, aquele
Colegiado demanda as geréncias responsaveis que adotem providéncias para saneamento das falhas
apontadas. Todo esse fluxo tem contribuido fortemente para a melhoria dos niveis de conformidade.
No segundo semestre de 2014 o percentual de conformidade foi de 97,6%.

3. Relacionamento com a Sociedade

3.1. Canais de Acesso do Cidadéo

A Fundacéo disponibiliza em seu sitio na internet (www.fbb.org.br) o canal “fale conosco”,
onde o cidaddo pode entrar em contato para apresentacdo de duvidas, sugestdes, reclamacoes,
elogios e outros comentarios. Esse dispositivo tem como diretriz responder todos os contatos
recebidos.
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3.2.  Carta de Servicos ao Cidadao
Item ndo aplicavel & Fundagdo BB, que ndo possui carta de servico devido a natureza das
acOes por ela desenvolvidas.

3.3. Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtos e servicos

Item ndo aplicavel a Fundacdo BB, devido a natureza de suas agdes, por ndo € viavel esse
tipo de atividade, assim, ndo dispGe de ferramenta ou mecanismos para medir a satisfacdo dos
cidadaos-usuarios.

3.4.  Acesso as Informages da Unidade Jurisdicionada

A Fundacéo disponibiliza a sociedade, em seu sitio na internet (www.fbb.org.br/quem-
somos/governanca/), todas as informacOes referentes a sua atuacdo, dentre elas o relatério de
atividades, as demonstracdes contabeis, o sumario da execucdo orcamentaria, o relatério dos
auditores independentes e o relatério de gestéo.

3.5.  Avaliagdo do Desempenho da Unidade Jurisdicionada
Item ndo aplicavel a Fundacdo BB, por ndo possuir carta de servigo ao cidaddo e mecanismo
de medicéo de satisfacdo, conforme itens 3.2 e 3.3.

3.6. Medidas Relativas a Acessibilidade

Em cumprimento as normas relativas a acessibilidade, em especial a Lei 10.098/2000, o
Decreto 5.296/2004 e as normas tecnicas da ABNT aplicaveis, as seguintes medidas foram
tomadas, de forma a permitir o acesso de cadeirantes:

- Reforma para adaptacao de 4 banheiros, um por andar;

- Elevador de acesso ao 19° andar;

- Padronizacdo da medida de portas de acesso a dependéncia;

- Realocacdo das botoeiras de liberacdo das portas de acesso a dependéncia;

- Realocacdo de moveis para garantir 0 espagco necessario ao deslocamento.

4. Ambiente de Atuacao
4.1. Informacdes do ambiente de atuacédo da Fundacéo BB

4.1.1. Caracterizacéo e o comportamento do mercado de atuacao

O Terceiro Setor € um espaco de iniciativas privadas que tem como objetivo a promocéo do
bem comum. Buscando substituir a filantropia assistencialista pela participacdo cidada em questdes
de interesse coletivo, organizacdes do Terceiro Setor vém se fortalecendo cada vez mais.

Sabe-se que o Terceiro Setor estd em pleno crescimento no mundo. Entretanto, existe uma
grande dificuldade no dimensionamento do verdadeiro potencial das organizacdes da sociedade
civil. H& uma falta de consisténcia em informag¢6es como numero de instituicdes, quantidade de
trabalhadores remunerados e voluntarios. Porém, os dados disponiveis nos indicam um efetivo
aumento nas atividades deste setor da sociedade.

O fortalecimento do Terceiro Setor, a partir do inicio da década de 90, vem trazendo
mudancas irrevogaveis ao perfil da sociedade brasileira e & forma como ela vem enfrentando o
quadro de historicas desigualdades sociais. Esse crescimento pode ser observado ndo apenas no
aumento significativo de organizacdes da sociedade civil que atuam no setor, mas também nos
recursos mobilizados e, principalmente, na diversificacdo das acdes sociais empreendidas. Novos
atores, novas estratégias e novas metas surgem no cenario social, tornando ainda mais desafiadora a
atuacdo da sociedade civil organizada.

O Terceiro Setor ja é destague na economia nacional. Segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), que avaliou pela primeira vez, em julho de 2007, a participacdo
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econdmica do segmento no Brasil, o setor movimentou aproximadamente R$ 32 bilhdes. Este valor
representava 1,4% na formacao do Produto Interno Bruto Brasileiro (PIB).

Nos ultimos anos 0s governos passaram a reconhecer o Terceiro Setor como parceiro de
politicas sociais, e o principal desafio é: somar esforcos em iniciativas inter setoriais que tenham
claros objetivos de construcdo de comunidades mais justas, menos desiguais e mais
autossustentadas.

O Terceiro Setor também € instrumento alternativo para a realizacdo de politicas pablicas
sociais. A importancia do tema reside na importancia pratica do assunto, visto que as organizacoes
sem fins lucrativos atuam como um dos elos na relacdo Estado, sociedade e mercado na busca por
atender as necessidades bésicas dos cidad&os.

Nesse sentido, as significativas diferencas e os conflitos entre as logicas de governo, de
mercado e da sociedade civil organizada séo dificuldades entendidas como incentivos a constitui¢ao
de arranjos cooperativos entre as partes. Devido a natureza diversificada e as fungdes que
desempenham, as instituicbes governamentais, as organizacbes do mercado e as da sociedade
aglutinam competéncias bastante diferentes, mas cuja complementaridade é cada vez maior e
necessaria.

A sociedade civil assumird um papel protagonista, pois o Terceiro Setor é hoje reconhecido
por sua eficiéncia e eficicia na aplicacdo de recursos, 0 que tem motivado organismos de ajuda
multilaterais e governos a intensificarem a formacéo de parcerias com as organizacgdes da sociedade
civil, com a finalidade de maximizar o uso de recursos publicos.

4.1.2. Principais entidades que atuam ofertando produtos e servigos similares ao da
FBB
Demais organizagOes atuantes no Terceiro Setor.

4.1.3. Contextualizacao dos produtos e servicos ofertados pela FBB em relacédo ao seu
ambiente de atuacéo
Em sua atuacédo relacionada aos programas e projetos que apoia, almeja-se levar qualidade
de vida aos participantes, assegurar 0 empoderamento das comunidades e 0 uso correto dos recursos
naturais, de modo a garantir sua existéncia no futuro.

4.1.4. Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de atuacéo

De maneira geral, o funcionamento de organizacdes do Terceiro Setor depende de repasses
financeiros dos instituidores e/ou de outros doadores.

Nesse sentido, a captacdo permanente de recursos, notadamente junto a terceiros, apresenta-
se como caminho necessario.

A busca pela avaliacdo da efetividade dos programas € necessidade fundamental para
qualquer organizacdo do Terceiro Setor. Assim, o desafio é consolidar os mecanismos de
monitoramento e avaliacdo das acdes da Fundacdo e tornar publicos esses mecanismos assim como
os resultados aferidos, de forma a desenvolver o conhecimento e a cultura interna sobre o assunto.

Outro desafio relacionado é aprimorar os indicadores utilizados para avaliar de maneira
efetiva a eficiéncia do investimento realizado pela Fundacdo, bem como a eficacia de gestores e
administradores sociais.

A crescente conscientizagdo da populagdo brasileira em relagdo aos investimentos sociais
faz emergir da sociedade e dos 6rgdos de controle maior cobranca por resultados efetivos das acfes
sociais.

Além disso, a avaliacdo dos resultados de um projeto social é ferramenta para saber se a
organizagao esta no caminho certo, se estd estacionada, avangando ou regredindo em relacdo aos
seus propositos, e onde devem ser introduzidos ajustes em sua estratégia, além de indagar acerca do
mérito, da relevancia e do impacto de suas acgoes.

O estabelecimento de parcerias € uma necessidade para as organizacfes do Terceiro Setor,
na medida em que viabiliza a potencializacio dos resultados. E sabido que a unido de forcas
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permite a transformacéo social e, assim sendo, proporciona o desenvolvimento do capital social e a
promoc¢do dos ideais democraticos, criando ambiente propicio para a cidadania ativa, baseada no
incentivo a acdo comunitaria e solidaria.

4.1.5. Informacdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da Fundacdo BB com
0s principais clientes de seus produtos e servigos
As principais informacdes gerenciais utilizadas pela Fundacdo em relacdo as acdes de
incluséo socioprodutiva buscando o desenvolvimento sustentavel, missdo maior da instituicéo, séo:
e Valor do investimento social;
e Quantidade de participantes diretos;
e Abrangéncia e alcance dos projetos sociais.

4.1.6. Principais mudancas de cenarios ocorridas nos ultimos exercicios

Dentre as principais mudangas ocorridas, destacam-se o0 crescimento da consciéncia da
sociedade sobre a importancia das a¢Oes de responsabilidade socioambiental e o crescente interesse
da sociedade pelas questBes relacionadas ao Terceiro Setor, que podem ser observados pelas
seguintes tendéncias:

e Aumento da consciéncia da populacdo em relacdo a responsabilidade
socioambiental,

e Crescimento do investimento social privado;

e Crescimento das a¢des voltadas a utilizacdo responsavel dos recursos naturais e da
preservacdo do meio ambiente;

e Reducdo da tolerancia as a¢cGes com consequéncias negativas ao meio ambiente;

e Crescimento da preocupacdo com relagdo ao tema Mudancas Climaticas e suas
consequéncias para o planeta.

A ma distribuicdo de renda historicamente vivida pelo pais intensifica as desigualdades
sociais e, com isso, cresce a reivindicacdo da sociedade civil organizada por politicas pablicas que
promovam o0 acesso aos direitos basicos dos cidaddos, tais como habitacdo, trabalho, salde e
educacdo. Neste contexto, colocam-se as seguintes tendéncias:

e Manutencdo e desenvolvimento de politicas pablicas inovadoras voltadas a melhoria
da qualidade de vida das populacGes assistidas;

e Intensificacdo das cobrancas da sociedade por acgdes voltadas a melhoria na
distribuigéo de renda.

5. Planejamento da Unidade e Resultados Alcancados

5.1. Planejamento Estratégico

Conforme consta nos normativos internos da Fundacao, a formulacdo da estratégia da-se no
estabelecimento das diretrizes fundamentais propostas pela Diretoria Executiva e aprovadas pelo
Conselho Curador, para a consecu¢do da missdo, sendo consolidados no Plano Estratégico Trienal
(PET).

Em dezembro de 2012 foi aprovado o PET para o periodo 2013-2015. Ao final de 2013, na
revisdo anual, foram realizados ajustes que consolidaram a versdo atual, uma vez que a revisdo
realizada ao final de 2014 n&o implicou em alteragdes no texto do PET.

A Fundacdo promove inclusdo socioprodutiva, por meio da reaplicacdo de tecnologias
sociais, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel prioritariamente em cinco vetores: agua,
agroecologia, agroinddstria, residuos sélidos e educacédo, todos nos meios rural e urbano. A adogéo
desses vetores teve por objetivo tornar mais tangivel a orientacéo e aplicacdo do investimento social
da Fundac&o e dar aderéncia ao objetivo central de promover inclusdo socioprodutiva.

Os publicos de interesse definidos no PET 2013-2015 sdo: Quilombolas, Indigenas,
Agricultores Familiares, Catadores e Assentados da Reforma Agréaria, com énfase na Juventude.
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Principios e valores sdo crencas, representam um construto motivacional, transcendem
situacdes e acdes especificas, guiam a selecdo e avaliacdo de projetos, politicas, pessoas e eventos.
Sdo as linhas condutoras da vida da organizacdo, tendo um papel tanto de atender aos objetivos
organizacionais quantos as necessidades dos individuos. A Fundag&o definiu os seguintes principios
e valores para o triénio 2013-2015:

e Respeito Cultural - Culturalmente aceito. A cultura é o conjunto de comportamentos,
tradicdes e conhecimentos de um povo, ou de um grupo. As pessoas tém e procuram
aplicar no meio social.

e Solidariedade econémica - Economicamente vidvel. A economia atual € preenchida de
acbes e conceitos ligados ao estimulo de concorréncia e a busca do lucro ou
consumismo incessante. Adotando esse principio, a FBB busca atuar no contraponto
desses fendmenos.

e Protagonismo Social - N&o existe sustentabilidade sem protagonismo. Por meio da
promogdo da igualdade de oportunidades, a Fundacdo estimula que os atores da
sociedade participem de maneira ativa e consciente na reducdo das diferencas
econdmicas regionais, de modo que a prdpria sociedade consiga escrever sua historia e,
dessa forma, ndo fiqgue a margem de decisGes e escolhas alheias as suas proprias
vontades, sentimentos ou politica social.

e Cuidado Ambiental - Ecologicamente correto. Popularmente o termo “consciéncia
ambiental” é mais propagado, entretanto a consciéncia ndo basta sem o comportamento.
Por varias vezes entendemos a importancia de determinadas atitudes, mas nem sempre
as seguimos. O cuidado vai além. O cuidado transmite a consciéncia com a atitude.

Perspectivas e Objetivos Estratégicos

Obijetivos sdo resultados quantitativos e qualitativos que a organizagdo precisa alcangar em
prazo determinado, no contexto de seu ambiente, para cumprir sua misséo.

Ao discuti-los e reformula-los, ¢ possivel melhor equacionar perguntas, como: “onde se
situa a organizagao hoje, e para onde ela sera encaminhada no futuro?”.

Por ocasido do processo de revisdo da estratégia 2013-2015 foi feita uma releitura das
perspectivas do Balanced Scorecard (BSC) que comp6em o Mapa Estratégico da instituicao.

Na revisdo de 2013, as perspectivas e sua ordenacdo passaram por adaptaces de modo a
retratar com maior fidelidade a orientacdo da atuacdo da FBB e maior alinhamento com as
perspectivas utilizadas pelo Banco do Brasil.

As perspectivas do Mapa Estratégico da Fundagdo BB sdo:
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Imagem 1.5.1.1 — Perspectivas Estratégicas 2013 - 2015
CONCEITOS

Esta relacionada ao objetivo principal da Fundacdo de promover inclusao socioprodufiva,
Socioambiental em sinergia de agdes com os principais parceiros, potencializando o investimento social e
a disseminacdo de TS, buscando transformacao social e desenvolvimento sustentavel.

Inclui indicadores que dizem respeito a sifuacdo economico-financeira favoravel da
Financeira Fundacao e outros que incenfivem que sempre mais recursos cheguem aos programas e
projetos e heneficiem mais pariicipantes.

1]
s
o Publico Tem como foco principal a busca da melhoria do relacionamento com o pblico participante
g Participante  dos programas e projetos da Fundacao.
35
o
Pr. Tem foco na melhoria dos processos infemos buscando contribuir com a mitigacao dos
ienos riScos operacionais, a garantia de conformidade e 0 aumento da produtividade, de forma
que os beneficios internos possam reflefir-se também em atuagdo externa.
Aprendizado e Atendidas as premissas de qualidade de vida no trabalho, objetiva alinhar as competéncias

profissionais as organizacionais e propiciar a formagado de uma cultura de aprimoramento

Conhecimento - ntinuo das pessoas e da gestio do conhecimento.

Fonte: PET FBB 2013-2015
Os objetivos estratégicos para o triénio 2013-2015, agrupados por perspectivas, sao:

Perspectiva Socioambiental

Promover a inclusao socioprodutiva com qualidade

Trata-se do objetivo mais alinhado a nossa missdo. Esta relacionado a realizacdo de um ciclo de
acOes que, somadas, trardo qualidade ao investimento social realizado. Exemplo: planejar,
realizar, monitorar e avaliar projetos sociais.

Potencializar a integracdo, os investimentos sociais e a disseminacéo de TS

Esse objetivo é coerente com a estratégia da FBB em concentrar seus investimentos sociais em
vetores estratégicos que tenham maior alcance transformador em termos de incluséo
socioprodutiva, além de expressar a busca pelo uso sinérgico de tecnologias sociais.

Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com politicas publicas

Considerando o papel de uma organizacdo do Terceiro Setor, 0 que se busca é a cooperacdo e
ndo a competicdo com outras organizacbes ou com politicas publicas. Procura-se valorizar a
participagdo de recursos de terceiros no investimento social e a quantidade de parcerias
formalizadas que venham a ampliar os resultados de atuacdo da Fundacao, em nivel nacional ou
regional.

Perspectiva Financeira

Assegurar a sustentacdo econdémico-financeira da Fundacéo

Aprimoraremos a gestdo de despesas e buscaremos maior eficiéncia operacional e eficicia na
aplicacdo social de recursos proprios, no intuito de incentivar que sempre mais recursos cheguem
aos programas e projetos e beneficiem mais participantes.

Perspectiva Publico Participante
Aprimorar o relacionamento com o publico participante
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Aperfeicoaremos o relacionamento com o publico participante por meio da realizacdo de
encontros de mobilizacdo, divulgacdo e capacitacdo; pela criagdo de canal de comunicacdo
eficiente com o0 nosso publico e pela diminuicdo dos prazos para realizacdo de pagamentos em
projetos.

Valorizar a juventude

Ampliaremos a participacdo de jovens nos nossos programas e projetos, em funcdo do
protagonismo que estes atores sociais podem ter no processo de inclusdo socioprodutiva e por
constatacGes de que constituem o segmento populacional mais sensivel as desigualdades sociais,
0 mais exposto as drogas e as situacdes de violéncia no Pais e pelas dificuldades de inser¢do no
mundo do trabalho.

Perspectiva Processos Internos

Melhorar a produtividade

Buscaremos a reducdo do tempo gasto para executar um servigo, com a manutencdo dos niveis
de qualidade, sem o acréscimo de mdao-de-obra ou aumento dos recursos necessarios. Os
produtos da FBB séo programas e projetos sociais.

Mitigar riscos

Ampliaremos acdes voltadas para a identificacdo, analise, mitigacdo ou eliminacdo, a um nivel
aceitavel, dos perigos, e 0s conseguintes riscos, que ameagam a viabilidade da Fundacéo.

Perspectiva Aprendizado e Conhecimento
Contribuir para a satisfacdo dos funcionarios
Aumentaremos a satisfacdo dos funcionarios por meio do monitoramento da salude e da
promogéo de melhorias nas condi¢des de trabalho, no encarreiramento e na comunicacao interna.
Preparar os funcionarios para os desafios do trabalho e para a ascensao profissional
Incentivaremos a capacitacdo de funcionarios e, em particular, a de gestores, de modo a ir ao
encontro de uma demanda extraida do Férum Gestdo de Pessoas (2012), além de se procurar
ampliar e disseminar o conhecimento para os funcionarios a respeito das tecnologias sociais
cadastradas no nosso Banco de Tecnologias Sociais (BTS).

O agrupamento dos objetivos estratégicos do triénio 2013-2015, por perspectiva,

resultou no Mapa Estratégico da Fundag&o Banco do Brasil, com a seguinte configuracéo:

Imagem 1.5.1.2 — Mapa Estratégico 2013 - 2015

Promover a inclusdo socioprodutiva com
qualidade.
SA1
Potencializara integragao, os investimentos Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos
sociais e a disseminagdo de TS e com politicas publicas
SA2 SA3

[ Assegurar a sustentagdo econdmico-financeira da Fundagao.
FI1
Publico Aprimorar o relacionamento com o publico . .
Partici a ics ¢ Valorizar a juventude
icipante articipante
P p b PP1 PP2

Processos

Melhorar a produtividade Mitigar riscos
Internos
PI1 P12
Aj dizad Preparar os funcionarios para os desafios do
pren. 1zaco e Contribuir para a satisfagdo dos funcionarios b p . .
| Crescimento trabalho e para a ascensdo profissional
AC1 AC2

Fonte: PET FBB 2013-2015
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Estratégias de Atuacéo Frente aos Objetivos Estratégicos

Com vistas & mensuracao do alcance dos propo6sitos institucionais contidos no Planejamento
Trienal, a Fundacdo se utiliza de indicadores, elaborados de forma convergente aos objetivos, de
cada perspectiva, conforme estabelecido no Mapa Estratégico.

Como forma de favorecer o cumprimento das acOes planejadas, anualmente a Fundacgéo
elabora e pactua com os funcionarios um Acordo de Trabalho (ATB), no qual os indicadores sdo
agrupados e balanceados por pesos, numa visdo focada na perspectiva da estratégia, também
ponderada por pesos.

O Acordo de Trabalho € um instrumento de gestdo indutor do alcance dos objetivos
estratégicos, sendo elaborado anualmente e aprovado junto ao Conselho Curador da Fundac&o.

5.2. Programacdo Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados

A Fundacdo Banco do Brasil elabora e apresenta anualmente a deliberagdo do Conselho
Curador a Programacdo Orcamentaria, acompanhada do Plano de Atividades para o exercicio.
Enquanto a peca orcamentaria estabelece a previsdo financeira de fontes e usos de recursos, 0s
planos de atividades definem os elementos norteadores dos campos de atuagdo, assim como as
acOes que serdo empreendidas pela Fundacdo visando ao cumprimento do or¢camento e ao
atingimento de objetivos e metas estratégicos. As pecas de planejamento e atividades e de
orcamento aprovados pelo Conselho Curador para o exercicio de 2014 sdo parte do Anexo 2 e
também no Portal da FBB pelo link abaixo:
www.fbb.org.br/data/files/A7/91/CE/73/8B4AC4105F3FA7C4BD983EA8/Planejamento e
Reprogramacoes de Atividades de Orcamento 2014.pdf

O ano de 2014 foi o segundo do Plano Estratégico Trienal 2013-2015, e o primeiro com
orcamento e realizacdes baseados em campos de atuacdo e vetores prioritarios (agroecologia,
agroindustria, agua, educacdo e residuos solidos), em substituicdo aos eixos de atuacdo antes
utilizados como balizadores do investimento social. Por conseguinte, a mensurac¢ao dos indicadores
de desempenho também acompanha essa mesma logica.

5.2.1. Acompanhamento Orgcamentario

Posterior a aprovacdo do Orcamento e dos Planos de Atividades anuais pelo Conselho
Curador, é construida a previsdo mensal de realizacdo do orcamento e, consequentemente, das
acOes. A geréncia responsavel na Fundacdo passa, entdo, a controlar semanalmente essa execucao,
de forma sistematizada (periddica e padronizada), por meio de Sumario de Execucdo Orcamentaria,
solicitando as geréncias as justificativas aos eventuais desvios em relagdo aos Planos aprovados.
Acdes que eventualmente ndo possuam orcamento financeiro sdo acompanhadas nas reunides
semanais entre dirigentes e gestores de cada instancia diretiva, além de ser pauta das reunifes
mensais do Comité de Gestores.

Historicamente o Acordo de Trabalho da Fundagdo contém varios indicadores relacionados
ao orcamento, e em 2014 ndo foi diferente. Esses indicadores sdo, tanto indutores da realiza¢do do
orcamento do exercicio, quanto possibilitam o acompanhamento mensal pela Diretoria Executiva,
uma vez que o ATB também é pauta das reunides do Comité de Gestores.

5.2.2. Investimento Social

Em 2014, a Fundacdo BB realizou o maior investimento social direto da sua historia, R$
254,9 milhdes, destinados a 689 projetos, sendo 615 novas iniciativas, além de suplementacdes, que
beneficiaram cerca de 226 mil participantes em todas as regides brasileiras.

Do total dos investimentos sociais realizados, R$ 92,7 milhdes foram efetuados com
recursos proprios da FBB, representando 36,4% do valor total. Os recursos de terceiros aplicados
em programas e projetos sociais totalizaram R$ 162,2 milhdes e originaram-se das parcerias
estratégicas firmadas pela Fundagcdo com o objetivo de potencializar as agdes de inclusdo
socioprodutiva e de transformacéo social.
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Histérico do Investimento Social
Valores em R$ milhdes
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Fonte: Relatério de Atividades FBB 2014

Conforme previsto no seu planejamento estratégico, visando aumentar a transparéncia na
escolha dos parceiros e projetos e a eficiéncia operacional, cerca de 70% do valor total realizado,
R$ 179,5 milhdes, teve sua execucgdo utilizando mecanismos de selecdo publica. Tal direcionamento
se traduz em importante avango na estratégia de atuacao, além de contribuir na percepcdo da FBB
pela sociedade como articuladora e agente do desenvolvimento sustentavel do pais, como
preconizado na sua visao de futuro.

A execucdo de projetos com recursos proprios foi de 99,9% dos valores previstos, enquanto
a execucao de projetos com recursos de terceiros atingiu 91,3%, garantindo a utilizacdo de 94,2%
dos montantes orcados.

O investimento social realizado atingiu todas as regides do Pais, em projetos de abrangéncia
local e nacional, alcangando 656 municipios em todos os estados brasileiros e no Distrito Federal.

5.2.2.1. Recursos de Terceiros

No ano de 2014, o valor de investimento social com recursos de terceiros superou o
investimento realizado com recursos proprios. Tal fato reflete a estratégia de atuacdo da FBB na
estruturacdo de parcerias em prol da diversificacdo das fontes de recursos e otimizacdo dos
investimentos na implementacdo dos projetos sociais, buscando a sustentabilidade econémico-
financeira.

Dentre as parcerias realizadas em 2014, destacam-se as a¢des desenvolvidas com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), principalmente os recursos aplicados
no vetor Agua. Foram ainda desenvolvidas acbes em parceria com Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), por meio da Secretaria Nacional de Economia solidaria (Senaes), Petrobras e do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), por meio do Fundo Multilateral de
Investimentos (FUMIN).
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Origem dos Recursos de Terceiros 2014
Valores em R$ milhdes
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Fonte: Relatério de Atividades FBB 2014

5.2.2.2. Campos de Atuacao

Conforme disposicdo estatutaria e prioridades definidas no Plano Estratégico Trienal 2013 —
2015, as acOes de investimento social da Fundacdo abrangeram os campos de atuacéo da educacéo,
ciéncia e tecnologia e assisténcia a comunidades urbano-rurais, em cinco vetores priorizados: agua,
agroecologia, agroindustria, educacao e residuos solidos.

Em 2014, o maior volume de recursos, R$ 238,0 milhdes, foi direcionado para assisténcia a
comunidades urbano-rurais. A concentragdo mais relevante deu-se no vetor Agua, principalmente
com a reaplicacdo das cisternas para armazenagem de agua de producdo no semiarido brasileiro.

Os investimentos sociais no campo de atuacdo da educacdo somaram R$ 16,1 milhdes,
enquanto o valor investido em acgdes de ciéncia e tecnologia alcangcou R$ 771 mil.

Investimento Social por Campo de Atuacéo 2014
Percentuais de Realizacdo dos Investimentos Sociais Totais

6,3%
0,3%

M Assisténcia a
Comunidades
Urbano-rurais

M Educacao

I Ciéncia e
Tecnologia

93,4%

Fonte: Relatério de Atividades FBB 2014
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5.2.2.3. Desempenho

O modelo de analise utilizado para elaboracdo dos relatérios de prestacdo de contas anuais
da Fundacéo tem como referencial metodoldgico o Balanced Scorecard (BSC) e o Key Performance
Indicators (Indicadores Chave de Desempenho — ICD), conforme metodologia descrita no item
13.3.

A metodologia passou a ser aplicada pela FBB em 2010, permitindo um acompanhamento
sistematizado da execucdo dos investimentos sociais realizados. Ela complementa outras analises ja
incorporadas a estratégia de atuacdo da Fundagdo, notadamente aquelas com foco no planejamento,
na operacionalizacdo, no impacto e na efetividade das acOes, que sdo objeto das atividades
desenvolvidas pelo monitoramento e avaliagéo.

Como desdobramento da reformulacdo, em 2013, da estrutura organizacional da Fundacéo,
ao longo de 2014 foram implantadas mudancas operacionais. Nesse contexto, a metodologia de
calculo dos indicadores chave foi adaptada para o novo formato de atuacdo, com o objetivo de
refletir, no acompanhamento do desempenho, a énfase dada ao investimento nos vetores
prioritarios. Esse ajuste, porém, dificulta a comparagdo com o desempenho nos anos anteriores,
mensurados por eixos de atuacdo, com excecdo do placar geral da FBB.

Devido as caracteristicas especificas das acdes desenvolvidas no campo de atuacdo da
ciéncia e tecnologia, além da pouca representatividade dos valores investidos, consubstanciados
majoritariamente pelas premiacdes aos vencedores da 72 edicdo do Prémio Fundacdo Banco do
Brasil de Tecnologia Social de 2013, o referido campo de atuacdo ndo é submetido a analise dos
indicadores chave de desempenho.

De acordo com a andlise dos Indicadores Chave de Desempenho, a execucdo dos
investimentos sociais da FBB em 2014 atingiu um total de 416,8 pontos, patamar situado na faixa

“Otimo”.
Placar da Fundagédo Banco do Brasil

Campo de Muagfio Indicadares Pontuagio E?i?;ri?:i: Poso Fpg::jfrﬁg
Assisténcia a Eficacia 334,7
Comunidades Urbano- . 4159 84,0 3910
Rurais Eficiéncia 81,2
Eficacia 331.8
Educagao — 431.8 5,0 25,8
e Eficiéncia 100,0
Total 416.,8
Critico Ruim Regular Bom Otimo
~0-100 400 400-500

Fonte: Relatério de Atividades FBB 2014
5.2.3. Detalhamento da Realiza¢do do Investimento Social

5.2.3.1. Campo de Atuacgéo da Assisténcia a Comunidades Urbano Rurais

O investimento social da Fundacdo, no campo de atuacdo da assisténcia a comunidades
urbano-rurais, somou R$ 238,0 milhdes e a execucdo orcamentaria alcancou 93,9% do previsto.
Foram desenvolvidas agdes alinhadas a quatro vetores priorizados, além das demais iniciativas ndo
vetorizadas.

31



Investimento Social em Assisténcia a Comunidades Urbano-Rurais 2014
Valores em R$ milhdes
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Fonte: Relatério de Atividades FBB 2014

O campo de atuacdo da assisténcia a comunidades urbano-rurais concentrou grande parte
dos recursos do investimento social da FBB. O maior volume de recursos foi direcionado ao vetor
Agua, principalmente pela reaplicagio das cisternas de 4gua para producao.

Nos vetores Agroecologia, Agroindistria e Residuos Solidos, destacam-se os investimentos
nos programas Ecoforte, Terra Forte e Cataforte, respectivamente, desenvolvidos em parceria com o
Governo Federal e outros atores. Dentre as demais iniciativas, encontram-se 0s projetos sociais de
acOes complementares ao Programa Nacional de Habitacdo Urbana (PNHU), Desenvolvimento
Regional Sustentavel (DRS) e Voluntariado, todos em parceria com a Unidade Desenvolvimento
Sustentavel do BB.

A realizagdo dos investimentos sociais no campo da assisténcia a comunidades urbano-
rurais, de acordo com a andlise dos Indicadores Chave de Desempenho, atingiu um total de 415,9
pontos, considerado “Otimo”.

Placar do Campo de Atuagao
Assisténcia a Comunidades Urbano-Rurais

Vetor Indicadores Pontuacéo ng;am: Peso Eg::!frgig
. Eficacia 340
Agua Eficiancia 68 408,0 58,7 239,5
A logi Eficacia 400 500,0 13,1 65,4
dfoscoicdia Eficiéncia 100 : : ’
o Eficacia 120
Agroindustria Efciancia 100 220,0 8,9 19,5
Resid Solid Eficacia 360 460,0 72 33,2
es1duos Solidos Eficiéncia 100 ’ ’ ’
o Eficacia 380
Demais Iniciativas Eficiéncia 100 480,0 12,2 58,3

Total 4159

Critico Ruim Regular Bom Otimo

0-100 100- | . 300-400  400-500

Fonte: Relatério de Atividades FBB 2014
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5.2.3.1.1. Vetor Agua

O investimento social no semiérido brasileiro, que ocupa uma &rea relevante da regido
Nordeste e parte do Sudeste, com uma populacao de cerca de 22 milhGes de pessoas, visa mitigar 0s
impactos das adversidades ambientais relacionadas a falta de &gua.

Fruto dessas adversidades, ha sérias limitacdes no processo produtivo das comunidades do
semiérido, particularmente daquelas que compdem o conjunto dos pequenos agricultores, que
desenvolvem a agricultura familiar.

Nesse sentido, varios programas voltados para a convivéncia com a seca no semiérido foram
e vém sendo desenvolvidos na busca de alternativas que melhorem a condicao de vida do homem
do campo e, assim, viabilizem sua fixacdo, subsidiando a definicdo de politicas publicas para essa
regido.

Dessa forma, em 2014 foram destinados ao vetor Agua R$ 148,5 milhdes, representando
58,3% de todo o orgamento anual para investimento social direto da Fundacéo BB.

Agua para Todos

Em continuidade as acbes do Programa Agua para Todos, que integra o Plano Brasil Sem
Miséria, do Governo Federal, a FBB assumiu compromisso de construir 12 mil unidades das
Tecnologias Sociais Cisterna Calcaddo e Cisterna Enxurrada, para garantir a captacdo,
armazenagem e manejo hidrico, visando propiciar o0 acesso a agua para producdo de alimentos e
criacdo de pequenos animais em propriedades rurais do semiarido brasileiro.

Para viabilizar a reaplicacdo das cisternas, foram aportados R$ 126,1 milhdes pelo BNDES e
R$ 4,4 milhGes de recursos proprios pela FBB, em 42 projetos que alcancaram cerca de 10,7 mil
familias em 121 municipios de 9 estados. As atividades foram iniciadas em abril de 2014 e
encontram-se em fase final de execucdo, com término previsto para o 1° trimestre de 2015.

Agua Brasil

O investimento social no territorio das bacias hidrograficas dos rios Longa (PI), Peruacu
(MG), Igarapé Santa Rosa (AC), Canca Moinho (SP), Guariroba (MS), Lengois (SP), Teles Pires
(MT) e o Rio Sao Bartolomeu (DF/GO) visa disseminar e reaplicar modelos e melhores préaticas de
gestdo e conservacdo de recursos hidricos e na geracao de trabalho e renda.

Os investimentos sociais nestes territorios integram o Programa Agua Brasil, fruto de uma
parceria firmada entre a FBB, o Banco do Brasil, 0 WWF (World Wild Fund For Nature) Brasil e a
Ageéncia Nacional de Aguas — ANA, que objetiva desenvolver e disseminar tecnologias sociais que
permitam estimular formas de producdo sustentaveis.

Em 2014 o Programa Agua Brasil recebeu investimento na ordem de R$ 18 milhdes,
distribuidos em 13 projetos, que beneficiaram mais de 4,7 mil participantes.

De acordo com a andlise dos Indicadores Chave de Desempenho, a execucdo dos
investimentos sociais no vetor Agua atingiu um total de 408,0 pontos, patamar situado na faixa

“Otimo”.
Vetor Agua

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua Nota Peso | Pontuacdo
1 Participantes 60.011 64.022 1067 | 1 | 50 | 50 250,0
Diretos
Monitoramento
2 Técnico 10 15 150,0 1 5,0 10 50,0
3 Investimento | g 155 417.961,22 | RS 138.335.329,76 | 1094 | 2 | 20 | 20 40,0
Social Direto*

4 Eficiéncia 4.0 34 850 3 34 20 68,0
Calculo do indice Total 408,0
Critico Ruim Regular Bom Otimo
| 0-100 -400  400-500

A

Fonte: Relatério de Atividades FBB 2014
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Quadro A.5.2.4.1.1 — Vetor Agua
Identificagéo do Vetor

Vetor Agua

Apoiar acdes voltadas a conservacdo de recursos hidricos e universalizacdo do acesso a

Objetivo Geral agua de qualidade.

e Estimular formas de produgao sustentaveis, que utilizem préaticas de uso consciente e
reuso de agua

o Sensibilizar a populagéo das cidades para o consumo consciente;
Disseminar e reaplicar modelos e melhores praticas de gestdo e conservagdo de
recursos hidricos;

e Reaplicar Tecnologias Sociais de captacdo de agua da chuva;

e Estimular a adequada gestdo da agua para consumo e producédo de alimentos.

Objetivos
Especificos

e Familias residentes em propriedades localizadas na zona rural em regides com
escassez de agua;

e Prefeituras;

e Regides com bacias e/ou micro bacias hidrograficas com areas de evidente

Publico Alvo degradacéo;

Agricultores familiares;

Extensionistas;

Governos;

Universidades.

Fonte: FBB/Geate

No primeiro semestre de 2014, a FBB entregou a cisterna de placas de dgua para consumo
humano de nimero 80.000, cumprindo a meta assumida junto ao Governo Federal, no Programa
Agua para Todos.

Cisterna
de placas

PLACA COMEMOR?

Fonte: Acervo FBB

Desde 2012, a FBB investiu R$ 180 milhdes de recursos proprios no programa executado
em parceria com a ASA - Articulagdo Semiarido Brasileiro reaplicando a Tecnologia Social
Cisterna de Placas com o objetivo de garantir o acesso a dgua de beber as comunidades rurais,
beneficiando diretamente cerca de 300 mil pessoas de 133 municipios em 9 estados do semiéarido
brasileiro: Alagoas, Bahia, Ceara, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte
e Sergipe.

Todas as cisternas entregues pela FBB sdo georreferenciadas. No momento da identificagéo
das familias, os animadores de campo marcam as coordenadas de localizacdo geograficas no GPS e
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enviam, por meio eletrénico, para o sistema de monitoramento do projeto — Siga.Net. Através desse
registro é gerado um namero de série identificador da cisterna.

Finalizada a construcdo da cisterna, € impresso um termo de recebimento, firmado por
representante da familia, contendo os dados cadastrais da residéncia, a foto da cisterna com seu
namero de série e as coordenadas de sua localizacdo geogréafica.

Também em 2014, foi langado o livro “Agua: Cisterna de Placas - Tecnologia Social como
Politica Publica para o Semiarido Brasileiro”. A publica¢ao faz um relato histérico da atuagdo da
Fundacdo BB na reaplicacdo da tecnologia social “Cisterna de Placas”, certificada na primeira
edicdo do Prémio Fundacdo Banco do Brasil de Tecnologia Social, em 2001. A solucédo simples
para armazenar 4gua da chuva é uma alternativa para a convivéncia com a seca e tornou-se politica
publica por meio do Programa Agua para Todos, do Governo Federal.

5.2.3.1.2. Vetor Agroecologia

Em 2014, o vetor Agroecologia teve investimento social direto na ordem de R$ 32,8
milhdes, representando 12,8% do volume investido no exercicio.

A Politica Nacional de Agroecologia e Producao Organica — PNAPO, do Governo Federal,
tem o objetivo de integrar, articular e adequar politicas, programas e a¢des indutoras da transicdo
agroecoldgica e da producdo organica e de base agroecologica, contribuindo para o
desenvolvimento e a qualidade de vida da populacdo, por meio do uso sustentavel dos recursos
naturais e da oferta e consumo de alimentos saudaveis.

Como principal instrumento da PNAPO, foi criado o Programa de Fortalecimento e
Ampliacdo das Redes de Agroecologia, Extrativismo e Producdo Organica — Programa Ecoforte.

O Ecoforte, materializado por intermédio da articulacdo de parceria entre diversos 6rgaos,
foi formalizado em Acordo de Cooperacao Técnica com a participacdo dos seguintes participes:

e Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SG/PR);
Ministério do Desenvolvimento Agrério (MDA);
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA);
Ministério do Meio Ambiente (MMA);
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS);
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE);
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB);
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA);
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES);
Banco do Brasil S.A. (BB);
Fundacdo Banco do Brasil (FBB).

Tem por finalidade a melhoria da capacidade produtiva, de gestdo e de comercializacdo das
redes de cooperativas e organizagfes socioprodutivas e econdémicas da agroecologia, extrativismo e
producdo organica, que busca ampliar a escala de producédo, a oferta de alimentos e aumento de
renda dos agricultores e extrativistas.

Foi atribuida a FBB, com recursos proprios, e ao BNDES, com recursos do Fundo
Amazobnia e Social, no ambito do Ecoforte, a responsabilidade de viabilizar o apoio a
implementacdo de projetos sociais das redes de cooperativas e organizagdes socioprodutivas, via
editais de chamadas publicas, conferindo transparéncia e maior eficiéncia operacional ao processo,
tendo como objetivo o0 apoio a agdes territoriais de redes de agroecologia, extrativismo e produgéo
organica, com foco na estruturacdo de unidades de referéncia relacionadas a producdo organica,
extrativistas e / ou de base agroecoldgica.

A principal destinagdo de recursos no vetor foram os projetos selecionados pelo Edital
Ecoforte Redes, onde foram investidos R$ 29,6 milhdes, oriundos da FBB e do BNDES, em 24
projetos para o fortalecimento de préaticas agroecoldgicas sustentaveis e socialmente justas em todo
0 pais, além de buscar a inclusdo socioprodutiva de cerca de 35 mil participantes diretamente
beneficiados.
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Os demais recursos destinados ao vetor, cerca de R$ 3,2 milhdes, foram investidos em
outros projetos de Agroecologia, com mais de 3 mil pessoas beneficiadas em 11 projetos, entre
novos e suplementados.

A realizacdo dos investimentos sociais no vetor Agroecologia, atingiu a pontuacdo maxima
na analise dos Indicadores Chave de Desempenho, um total de 500 pontos, considerado “Otimo”.

2Ttor Agroecolodgia

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua| Nota | Peso | Pontuagdo
1 Participantes 16.852 35.245 2091 1 5.0 50 250,0
Diretos
Monitoramento
2 Lo 15 21 1429 | 1 5,0 10 50,0
3 Investimento | g3 486.007,13 | R$30.916.610,99 | 99,1 2 | 50 20 100,0
Social Direto
4 Eficiéncia 40 5,0 125,0 3 5,0 20 100,0
Calculo do indice Total 500,0
Critico Ruim Regular Bom Otimo
| 0-10000 IS )-400 _400-500

A

Fonte: Relat6rio de Atividades FBB 2014

Quadro A.5.2.4.1.2 — Vetor Agroecologia
Identificacéo do Vetor

Vetor Agroecologia

Objetivo Geral Apoiar a¢des voltadas ao fortalecimento e difusdo da agroecologia no Pais.

e Estimular a melhoria da capacidade produtiva, de gestdo, de logistica e de
comercializagdo das redes, cooperativas e organizacdes socioprodutivas e econdémicas
da agroecologia, extrativismo e producéo organica;

Objetivos e Disseminar produtos, técnicas e métodos no &mbito da agroecologia;

Especificos o Estruturar empreendimentos coletivos solidarios voltados ao beneficiamento e
comercializagdo de produtos organicos, agroecoldgicos e/ou extrativistas;

o Intensificar praticas de manejo sustentavel de produtos da sociobiodiversidade e de
sistemas produtivos organicos e de base agroecoldgica.

Agricultores familiares;

Assentados da reforma agraria;

Extrativistas;

Juventude rural;

Povos e comunidades tradicionais e indigenas.

Publico Alvo

Fonte: FBB/Geate

111 Encontro Nacional de Agroecologia

Em maio de 2014, a FBB participou do 111 Encontro Nacional de Agroecologia em Juazeiro
(BA). O evento estimulou o debate sobre agroecologia com representantes de diversos estados
brasileiros, inclusive quanto aos principais problemas e demandas dos povos de comunidades
tradicionais, agricultores familiares e assentados da reforma agraria.

Durante o evento, a FBB realizou oficina sobre Edital Ecoforte Redes, de interesse da
maioria das instituicGes ali representadas, similar a oficina realizada em marco, em parceria com a
Secretaria Geral da Presidéncia da Republica e transmitida via internet pelo site
www.participa.br/agroecologia.
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5.2.3.1.3. Vetor Agroindustria

A FBB é parceira do BNDES no ambito do Programa Terra Forte — Programa de
Agroindustrializacdo de Assentamentos da Reforma Agréria, que conta também com a participacédo
dos seguintes 6rgéos:

e Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SG/PR);

e Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA);

e Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS);
e Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA);

e Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB);

e Banco do Brasil S.A. (BB).

O Terra Forte objetiva promover a reducdo das desigualdades, a inclusdo social e o
desenvolvimento territorial, por meio do apoio a empreendimentos produtivos vinculados a
cooperativas ou associacdes de trabalhadores rurais assentados em projetos da reforma agréria,
criados ou reconhecidos pelo INCRA, em todo o territorio nacional, nas seguintes linhas de acgéo:

a) Producdo e/ ou produtividade agropecuaria;
b) Implantacdo e / ou modernizacdo de agroinddstrias;
c) Comercializacdo dos produtos agroindustrializados.

Para a execucdo das acdes foram previstos investimentos sociais ndo reembolsaveis da
ordem de R$ 300 milhdes durante cinco anos. O BB também podera aportar recursos reembolsaveis
(crédito), no valor de até R$ 300 milhdes, para complementar a necessidade de investimento e
capital de giro, de acordo com as necessidades identificadas nos projetos a serem apoiados.

No primeiro semestre de 2014, foi realizada a primeira Chamada Publica do Terra Forte, que
resultou na selecdo de 32 projetos a serem desenvolvidos em 19 estados, envolvendo diversas
cadeias produtivas e comunidades.

Considerando o ineditismo, a complexidade e a grandiosidade do projeto, coube a FBB, com
recursos proprios, prospectar solu¢do em servicos especializados para o Escritorio de Projetos do
Terra Forte, culminando com a identificacdo e contratacdo de empresa com notorio conhecimento
no mercado para executar, dentre outras, as seguintes atividades para implantacdo, reforma ou
ampliacdo de agroindustrias:

a) Definicdo e validacdo da metodologia de qualificacéo;

b) Atividades de analise e qualificacdo das propostas selecionadas;
c) Definicdo dos processos de gerenciamento;

d) Auxilio a gestéo, qualificacdo e monitoramento da implantac&o.

Para tanto, foram disponibilidades, no ano de 2014 recursos financeiros da ordem de R$ 7
milhdes para contratacdo do Escritério Nacional do Programa Terra Forte.

A execucdo orcamentaria do Terra Forte com recursos de terceiros, foi impactada pela
complexidade das iniciativas, o grande nimero de parceiros envolvidos e a necessidade de maior
qualificacdo dos projetos apresentados pelas entidades, ocasionando morosidade no andamento da
analise das propostas e consequente inviabilidade de aprovacdo dentro do exercicio de 2014. Os
valores previstos foram remanejados para o orcamento de 2015.

Os recursos destinados a outros projetos de Agroindustria, da ordem de R$ 3,9 milhdes,
foram executados em sua totalidade, representando a aprovacdo de 4 projetos e beneficiando
aproximadamente 1,6 mil participantes.

De acordo com a andlise dos Indicadores Chave de Desempenho e considerando as
dificuldades relatadas, a realizacdo dos investimentos sociais no vetor Agroinddstria, atingiu a
pontuacdo de 220,0 pontos, posicionado na faixa “Regular”.
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Vetor Agroindustria

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua| Nota | Peso | Pontuagdo
1 Participantes 3872 1622 419 | 1 | 10| =0 50,0
Diretos
Monitoramento
2 Tecnico 29 32 110,3 1 5,0 10 50,0
3 Investimento | pg 15 45688555 | RS 3.908.746.,01 253 2 1,0 20 20,0
Social Direto
4 Eficiéncia 4.0 5,0 125,0 ] 50 20 100,0
Calculo do indice Total 220,0
Critico Ruim Regular Bom Otimo
| 0-1000 N )-400 __400-500
A

Fonte: Relatério de Atividades FBB 2014

Quadro A.5.2.4.1.3 — Vetor Agroindustria

Identificacéo do Vetor

Vetor Agroinddstria

Objetivo Geral Implantacdo e/ou modernizacdo de empreendimentos coletivos agroindustriais.

e Apoiar a implantacdo de empreendimentos coletivos agroindustriais e de
comercializagéo da producéo;

Objetivos e Apoiar a adequacdo, ampliacdo, recuperagdo e/ou modernizacdo de agroindistrias da

Especificos producdo agropecudria e extrativista;

e Apoiar a estruturacdo de circuitos de comercializacao;

o Viabilizar as condigdes para geragdo de trabalho e aumento da renda.

o Assentados da reforma agraria;

Pablico Alvo e Agricultores familiares.

Fonte: FBB/Geate

5.2.3.1.4. Vetor Residuos Solidos

A atuacdo territorial da FBB no vetor residuos solidos possui particularidades que o
diferencia dos demais vetores.

Em Belo Horizonte, Fortaleza, Porto Alegre, Rio de Janeiro e So Paulo, a FBB definiu sua
propria regionalizacdo e maneiras de atuacdo, em consonancia € com o apoio da UDS/BB,
considerando investimentos jé realizados ao longo de mais de dez anos na cadeia de residuos
solidos.

Nesses locais, a abordagem territorial é realizada de forma a promover a articulacdo de
diferentes redes sociais visando a inclusdo socioprodutiva dos empreendimentos de economia
solidaria e seus atores, em parceria com movimentos sociais, como o Movimento Nacional dos
Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR).

Ao final de 2013, a Fundacdo BB formalizou com o Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), por intermédio da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes), o Convénio para
desenvolvimento de iniciativas no ambito do Programa Cataforte — Negocios Sustentaveis em
Redes Solidarias, coordenado pela Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SG/PR), que
conta ainda com a participacdo dos Orgdos abaixo relacionados, em articulacdo com o Comité
Interministerial para Inclusdo Social e Econdmica dos Catadores de Materiais Reciclaveis (CIISC).

e Ministério do Meio Ambiente (MMA), por intermédio da Secretaria de Recursos
Hidricos e Ambiente Urbano (SRHAU);
e Fundacdo Nacional de Saude (Funasa);
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e Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES);
e Petrdleo Brasileiro S.A. (Petrobras).

O Programa, em sua terceira fase (Cataforte Ill), tem por finalidade estruturar redes
formadas por cooperativas e associacfes de catadores de materiais reciclaveis, de modo a
possibilitar avancos na cadeia de valor e insercdo no mercado de reciclagem, de maneira
competitiva.

O acesso do publico-alvo ao Programa Cataforte — as redes formadas por cooperativas e
associacOes de catadores de materiais reciclaveis — é viabilizado por intermédio de Chamadas
Publicas, via editais, em duas modalidades: a primeira destinada as redes ja beneficiadas pelas
etapas anteriores do Programa (Cataforte | e 11) e a segunda destinada a habilitacdo das Bases de
Servicos de Apoio para estruturacdo destas redes com a prestacao de servicos de apoio, consultoria
e assessoramento técnico para possibilitar aos empreendimentos condi¢fes de melhorar a renda e
beneficios sociais para os catadores, cooperados e associados.

Nos editais langados em 2014 foram habilitadas 33 redes, nas duas modalidades, sendo
investidos recursos da ordem de R$ 8,2 milhGes na contratagdo de 30 projetos, beneficiando
aproximadamente 12 mil catadores e catadoras de materiais reciclaveis. Esse valor ndo foi maior
devido a restricGes cadastrais de entidades habilitadas, que inviabilizaram a aprovacdo de seus
projetos.

Em 2014, coube a FBB a estruturacdo do Escritorio Nacional do Cataforte, responsavel pela
coordenacdo das acgdes realizadas junto as redes selecionadas, elaboracdo de planos de negdcios,
assim como pelo monitoramento das atividades realizadas.

Para tanto, via edital de concurso de projetos, foi selecionada organizacdo para realizagédo
dessas atividades, com investimento social da ordem de R$ 5 milhdes.

A realizagdo dos investimentos sociais no vetor Residuos Sélidos, de acordo com a analise
dos Indicadores Chave de Desempenho, atingiu um total de 460,0 pontos, situado na faixa “Otimo”.

Vetor Residuos Sélidos

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua| Nota | Peso | Pontuagéo
1 Participantes 8283 12.052 1564 | 1 | 50 | 50 250,0
Diretos
oy | [k s 2 10 500 | 1 | 50| 10 50,0
Técnico U ' g
3 Investimento | pq 43 305 05567 | R$10.918.742,36 | 82,1 2 3,0 20 60,0
Social Direto
4 Eficiéncia 40 5,0 1250 | 3 5,0 20 100,0
Calculo do indice Total 460,0
Critico Ruim Regular Bom Otimo
| 0-100 0 I )-400 _400-500
A

Fonte: Relatério de Atividades FBB 2014

No Cataforte Il, fase do Programa relacionada a logistica solidaria, foi realizado
investimento na ordem de R$ 2 milhGes, traduzidos em 3 novos projetos e cerca de 1 mil
participantes diretos.

Houve ainda a contratacdo de 4 projetos relacionados as acdes complementares ao vetor
Residuos Sdélidos, com investimento social de mais de R$ 800 mil.

39



Quadro A.5.2.4.1.4 — Vetor Residuos Solidos

Identificacéo do Vetor

Vetor Residuos Sélidos

Estimular a constituicdo e o fortalecimento de redes e empreendimentos econémicos

Objetivo Geral solidarios no ambito da cadeia produtiva dos residuos sélidos.

e Qualificar Planos de Negdcios de Empreendimentos Econdmicos Solidarios
constituidos por catadores e catadoras de materiais reciclaveis;

Objetivos o Prestar suporte a Redes de Cooperagédo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios

Especificos constituidos por catadores e catadoras de materiais reciclaveis;

e Estruturar Redes de Cooperacdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios de
Catadores de Materiais Reciclaveis.

Publico Alvo e Catadores de materiais reciclaveis.

Fonte: FBB/Geate

Participacdo em Eventos — Residuos Solidos

A Fundacdo Banco do Brasil participou de evento, realizado em 24 de setembro, em Nova
lorque (EUA), sobre a erradicacdo da pobreza e o papel dos catadores de materiais reciclaveis na
gestdo de residuos solidos no Brasil.

O encontro, promovido pelo Compromisso Empresarial pela Reciclagem (Cempre) em
parceria com a Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica, Banco Interamericano de
Desenvolvimento e o Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis, foi realizado
em atividade paralela a 69% Assembleia-Geral das Nac¢Ges Unidas.

Em dezembro, a FBB participou da 5% edi¢do da Expo Catadores, realizada em Sao Paulo
(SP), que reuniu catadores de materiais reciclaveis, especialistas em gestdo de residuos solidos e
representantes do poder publico e do terceiro setor, para debater o futuro da cadeia da reciclagem no
Brasil.

A FBB teve atuacdo destacada no evento. Realizou a "Oficina Nacional do Cataforte IlI:
Negdcios Sustentaveis em Redes" com o objetivo de debater, avaliar, sistematizar e estruturar redes
solidarias de empreendimentos de catadores de materiais reciclaveis do Cataforte, além da entrega
do Prémio Cidade Pro-Catador aos vencedores de sua 22 edicgéo.

O prémio foi instituido em 2013 para reconhecer boas praticas de inclusdo dos catadores de
materiais reciclaveis e é promovido pela Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica e pela FBB,
em parceria com o Ministério do Meio Ambiente (MMA) e 0 MNCR.

5.2.3.1.5. Demais Iniciativas

Nas demais iniciativas, dentre outros projetos ndo vetorizados, encontram-se 0s projetos de
acOes complementares ao Programa Nacional de Habitagdo Urbana (PNHU), Desenvolvimento
Regional Sustentavel (DRS) e Voluntariado, em parceria com a Unidade Desenvolvimento
Sustentavel (UDS) do BB.

O investimento social direto envolvendo estas iniciativas foi de R$ 29,5 milhdes, entre
recursos da FBB e de parceiros. Foram aprovados 146 novos projetos com mais de 32 mil
participantes diretos.

As Demais Iniciativas, de acordo com a analise dos Indicadores Chave de Desempenho,
receberam 480,0 pontos pela execucio dos investimentos sociais, patamar situado na faixa “Otimo”.
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Ordem Indicador Previsto Observado % Régua| Nota | Peso | Pontuagédo
1 Participantes 20.826 32,623 1566 | 1 | 50 | 50 250,0
Diretos

Monitoramento

2 Técnico 6 8 1333 1 5,0 10 50,0

3 Investimento | og 55 653.780,45 | R$24.333.52510 | 913 | 2 | 40 | 20 80,0
Social Direto

4 Eficiéncia 4.0 5,0 125,0 3 5,0 20 100,0

Calculo do indice Total 480,0
Critico Ruim Regular Bom Otimo

0-100 100-200 300-400 400-500

Fonte: Relatério de Atividades FBB 2014

PNHU

A reconhecida experiéncia da FBB na captacao e reaplicacdo de tecnologias sociais motivou
convite do Banco do Brasil para desenvolver uma estratégia de atuacdo em agdes complementares a
serem implantadas em empreendimentos do Programa Nacional de Habitacdo Urbana —
PNHU/Faixa 1, dentro do Programa Minha Casa Minha Vida.

Desta forma, a FBB elaborou uma proposta de integracao de tecnologias sociais prevendo a
reaplicacdo de duas tecnologias sociais certificadas, por empreendimento, como instrumento de
promocdo do desenvolvimento social.

Com essa acao complementar ao PNHU, “Moradia Urbana com Tecnologia Social”, serdo
contemplados inicialmente 124 empreendimentos, em 84 municipios de 22 estados, totalizando
aproximadamente 80 mil unidades habitacionais e cerca de 320 mil pessoas que terdo acesso a
tecnologias sociais de mobilizacédo e organizacdo social, agroecologia, residuos solidos e educacéo.

Em 2014, a FBB investiu R$ 4,2 milhdes no PNHU, de uma estimativa total de R$ 19,5
milhGes para atendimento a todos os empreendimentos.

Fonte: Acervo FBB
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Voluntéarios BB e DRS

O Programa Voluntérios BB ¢é fruto da parceria entre Banco do Brasil e a Fundagdo BB.
Desde 2004, proporciona aos funcionarios voluntarios, da ativa e aposentados, a oportunidade de
concretizarem seus sonhos de transformacdo social dos publicos atendidos pelas organizacGes
sociais em que atuam.

Em 2014, 49 propostas, de 17 estados, apresentadas pelos voluntarios funcionarios do BB
foram aprovadas, com um investimento social de R$ 3,1 milhdes em agbes de erradicagdo da
miséria, reducdo das desigualdades sociais e geragdo de trabalho e renda, com énfase na cadeia
produtiva de residuos solidos e na conservacéo e recuperacdo de recursos hidricos, beneficiando
mais de 6,5 mil participantes.

Buscando o desenvolvimento local de forma sustentavel, em parceria com a UDS-BB, a
Fundagdo apoiou 58 projetos sociais, com 8,7 mil participantes de 21 estados, totalizando R$ 7,9
milhGes de investimento social em iniciativas de inclusdo socioprodutiva. Os projetos fazem parte
da estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS), do Banco do Brasil.

Voluntarios BB e DRS

Voluntariado DRS Total
QTDE QTDE QTDE
UF PRO)J it PRO)J 5 PRO)J i)
AC 1 117.845,84 1 117.845,84
AL 2 120.611,19 2 180.134,58 4 300.745,77
AM 2 200.000,00 2 200.000,00
BA 2 139,958,80 4 1.303.501,33 6 1.443.460,13
CE 2 96.565,50 1 99.836,99 3 196.402,49
ES 5 309.115,09 3 300.000,00 8 609.115,09
GO 1 61.140,20 1 150.009,00 2 211.149,20
MA 1 97.637,13 1 97.637,13
MG 12 736.932,65 3 430.960,20 15 1.167.892,85
MS 1 92.804,59 1 92.804,59
MT 2 136.653,26 6 676.764,10 8 813.417,36
PA 1 150.000,00 1 150.000,00
PB 1 69.517,00 1 69.517,00
PE 2 173.885,05 1 150.000,00 4 323.885,05
PR 5 323.538,85 3 295.839,56 8 619.378,41
RJ 1 43.192,54 2 187.324,19 3 230.516,73
RN 1 69.960,00 2 622.750,00 3 692.710,00
RO 1 66.645,31 1 147.000,00 2 213.645,31
RR 1 145.240,00 1 145.240,00
RS 1 65.859,80 5 550.396,10 6 616.255,90
e 1 29.999,62 1 29.999,62
SE 2 544.191,12 2 544.191,12
SP 8 527.779,69 15 1.454.968,32 22 1.982.748,01
TO 2 139.100,40 2 139.100,40
:::: 49 3.110.454,95 58 7.897.203,05 107 11.007.658,00

Fonte: Relatério de Atividades FBB 2014

Outras Iniciativas
Foi realizado ainda investimento social de R$ 15,2 milhdes no apoio a 37 projetos sociais,
envolvendo mais de 20 mil participantes, além dos dispéndios inerentes a execugdo dos projetos.
Dentre as iniciativas atendidas, ha acdes de geracdo de trabalho e renda relacionadas as
cadeias produtivas do leite, mel e caju, além de investimentos realizados no sentido de otimizar e
potencializar os investimentos sociais diretos, alinhados a estratégia da FBB.

42



Quadro A.5.2.4.1.5 — Demais Iniciativas
Identificagao

Demais Iniciativas

Fortalecer iniciativas apoiadas por parceiros estratégicos e instituidor aderentes a missdo da

Objetivo Geral Fundac&o e ndo categorizadas nos vetores de atuagéo definidos.

Disseminar Tecnologia Social prevista no BTS;

Apoiar iniciativas de Desenvolvimento Regional Sustentavel;

Apoiar iniciativas do Programa Voluntariado;

Realizar a¢des complementares ao Programa Nacional de Habita¢do Urbana;
Realizar investimentos em demais iniciativas.

Objetivos
Especificos

Agricultores familiares;

Assentados da reforma agraria;

Catadores de materiais reciclaveis;

Pessoas em situacdo de vulnerabilidade social;
Povos e comunidades tradicionais.

Publico Alvo

Fonte: FBB/Geate

5.2.3.2. Campo de Atuacao da Educacéo

No vetor educacdo, que além de ser um dos vetores priorizados na estratégia, € um dos
campos de atuacdo definidos no Estatuto, foi realizado investimento social direto de R$ 16,1
milhdes, praticamente a totalidade dos valores orcados, sendo R$ 15,5 milhdes no Programa AABB
Comunidade e R$ 600 mil no Programa Inclusdo Digital.

Investimento Social em Educagéo 2014
Valores em R$ milhdes

16,1

VALOR TOTAL

0,6

M AABB Comunidade

M Incluséo Digital

15,5

Fonte: Relat6rio de Atividades FBB 2014

A realizacdo dos investimentos sociais no campo da educacdo atingiu um total de 431,8
pontos, considerado “Otimo”, de acordo com a andlise dos Indicadores Chave de Desempenho.
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Placar do Campo de Atuacao
Educagao

Programas Indicadores Pontuagao Et:_lz‘la:ri: Peso Eg:éﬁgig
Eficacia 330
AABB Comunidade cacts 4300 | 964 414.4
Eficiéncia 100
Inclusdo Digital Eficacia 380 480,0 3,6 17 4
e Eficiéncia 100 : : '
Total 431,8
Critico Ruim Regular Bom Otimo
| 0-100 1 | 300-400 _400-500
A

Fonte: Relatério de Atividades FBB 2014

A auséncia do Programa BB Educar neste placar é devida a pouca representatividade do
volume investido, de aproximadamente R$ 10 mil, destinado & realizacdo de Cursos de Formagao
de Alfabetizadores do Programa.

5.2.3.2.1. Programa AABB Comunidade

O programa AABB Comunidade é uma tecnologia social em educacdo que oferece
complementacdo escolar para criancas e adolescentes das redes publicas de ensino, com idades
entre 6 e 18 anos incompletos.

No Programa, desenvolvido pela FBB em parceria com a Federacdo Nacional das AABB
(FENABB) desde 1996, os alunos participantes desenvolvem atividades ludicas, no contra-turno
escolar, nas Associacdes Atléticas do Banco do Brasil de todo o pais. O trabalho educacional
engloba temas como educacdo ambiental, salde e higiene, esporte e linguagens artisticas,
possibilitando a construcdo de conhecimentos e a formacéo da cidadania.

Pretende-se, com isso, que crian¢as e jovens desenvolvam sua capacidade de socializacéo,
em especial na escola e na familia, bem como elevem seus niveis de consciéncia quanto aos seus
direitos de cidadaos.

Em 2014, foram 324 projetos aprovados, beneficiando 40.370 criangas e adolescentes em
324 municipios de 25 estados brasileiros, totalizando um investimento social de R$ 15,5 milhdes.

O Programa AABB Comunidade, de acordo com a anélise dos Indicadores Chave de
Desempenho, atingiu um total de 430,0 pontos, considerado “Otimo”.

oqgra a AABDB 0 gaqe
Ordem Indicador Previsto Observado % Régua| Nota | Peso | Pontuagdo
1 Participantes 38.509 40.370 1048 | 1 | 40 50 200,0
Diretos
p | ElEEEE 35 43 1229 | 1 | 50 10 50,0
Técnico : ! !
3 Investimento | oo 45 506 500,00 | R$ 14.899.757,89 | 96,1 2 4.0 20 80,0
Social Direto
4 Eficiéncia 4,0 5,0 1250 | 3 50 20 100,0
Calculo do indice Total 430,0
Critico Ruim Regular Bom Otimo
| 0-100  1( _300-400 __400-500
A

Fonte: Relatério de Atividades FBB 2014
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Participacdo em Eventos — AABB Comunidade

Em maio de 2014, em parceria com a FENABB, a Fundacdo realizou o 8° Encontro de
Educadores do Programa Integracdo AABB Comunidade, em Salvador (BA). O evento reuniu
aproximadamente 300 coordenadores pedagdgicos de todo o Brasil com o objetivo de apresentar
estratégias e diretrizes do AABB Comunidade, decorrentes do processo de remodelagem ocorrido
em 2012-2013, além de aprimorar as competéncias dos educadores que atuam como coordenadores
pedagdgicos e de suas respectivas equipes.

Quadro A.5.2.4.2.1 — Programa AABB Comunidade
Identificacdo do Programa
Programa: AABB Comunidade

Contribuir para a inclusdo, a permanéncia e o desenvolvimento educacional de criancas e
Objetivo Geral: adolescentes de familias de baixa renda, por meio de atividades socioeducativas, culturais,
artisticas, esportivas e de salde, integrando as familias, a escola e a comunidade.

e Contribuir para a permanéncia na escola dos participantes do Programa, com o objetivo
de reduzir a evasdo escolar;

o Propiciar atividades culturais, artisticas, esportivas e de salde para os participantes do
Programa;

e Estimular o envolvimento das familias em ac¢des relacionadas com o desenvolvimento
integral dos participantes do Programa;

e Capacitar os educadores sociais na proposta politico-pedagogica utilizada pelo
Programa;

e Contribuir para a formulagéo de politicas sociais e outras a¢des relativas ao atendimento
integral de criangas e adolescentes de acordo com o Estatuto da Crianga e do
Adolescente;

e Envolver segmentos da comunidade com a implementacao de projetos complementares,
com vistas a contribuir para a formulagao de politicas publicas.

Objetivos
Especificos:

o Criancas e adolescentes de ambos 0s sexos, na faixa etéria de 6 a 18 anos incompletos,
pertencente a familias de baixa renda, matriculados ou que venham a matricular-se em

Publico Alvo: escolas da rede publica;

e Educadores sociais do Programa;

e Familiares das criancas e adolescentes atendidos pelo Programa.

Fonte: FBB/Geate

5.2.3.2.2. Programa Incluséo Digital

Acreditando que o acesso a informacdo é fundamental na construcdo do conhecimento, para
a participacdo em sociedade e na ampliagdo de oportunidades de trabalho, em 2004, a FBB
estruturou o Programa Inclusdo Digital.

Uma das principais iniciativas do Programa consiste na replicacdo da Estacdo Digital,
baseada na implantacdo de espacos de inclusdo digital e na formacdo de educadores sociais nas
comunidades que ndo tém acesso a essas tecnologias de informacéo e comunicagdo, em parceria
com 0s governos municipais e organizagdes do Terceiro Setor.

Outra iniciativa dentro do Programa sdo as EstacOes de Metarreciclagem, criadas com o
objetivo de coletar, reparar e recondicionar computadores descartados e doados por governos,
empresas e cidaddos comuns, e distribui-los para escolas publicas, bibliotecas, Telecentros,
EstacOes Digitais, centros comunitarios e entidades do terceiro setor.

Nos 11 anos de existéncia, 0 Programa implantou 397 EstacGes Digitais e 4 EstacOes de
Metarreciclagem, em 388 municipios das 5 regides brasileiras.

Quatro projetos foram aprovados em 2014, totalizando R$ 600 mil, que beneficiaram cerca
de 1.320 pessoas entre implantacdo de Estacdo Digital e estruturacdo de Estagcdes de
Metarreciclagem.
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O Programa Incluséo Digital atingiu 480,0 pontos, com a andlise dos Indicadores Chave de
Desempenho, patamar situado na faixa “Otimo”.

Programa Inclusao Digital

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua| Nota | Peso | Pontuagéo
1 Participantes 279 1.320 4731 | 1 | 50 | s0 250,0
Diretos
Monitoramento
2 Técnico 13 12 92,3 1 S0 10 30,0
3 Investimento R$ 581.900,00 R$ 581.866,51 99,9 2 5,0 20 100,0
Social Direto
4 Eficiéncia 4.0 50 125,0 3 50 20 100,0
Calculo do Indice Total 480,0
Critico Ruim Regular Bom Otimo
____0-100 B )-400 __400-500
A

Fonte: Relatério de Atividades FBB 2014

Quadro A.5.2.4.2.2 — Programa Inclusdo Digital
Identificacdo do Programa

Programa: Incluséo Digital

Contribuir para a inclusdo digital e socioprodutiva de comunidades participantes, por meio do
acesso as tecnologias da informag&o e de comunicagdo, promovendo a articulacdo em rede

Objetivo Geral: nos territorios, observando-se os direcionadores da Tecnologia Social (Protagonismo Social,
Solidariedade Econdmica, Respeito Cultural e Cuidado Ambiental).
e Promover a formagéo de redes sociais, com o uso de software livre, para construcao de
_— espacos de articulagdo e mobilizagdo social;
Objetivos e - . . .
Especificos: e Propiciar a construgdo de conhecimentos ao mundo do trabalho e & economia da cultura,

focalizando a inclus&o socioprodutiva;
o Estimular as dimensdes da Tecnologia Social na gestdo das Esta¢des Digitais.

e Populacdo urbana e rural sem acesso as tecnologias de informagdo e comunicagéo;
Publico Alvo: e Grupos sociais participantes em outros programas e tecnologias sociais desenvolvidos
pela Fundagdo Banco do Brasil.

Fonte: FBB/Geate

5.2.3.3. Campo de Atuacao da Ciéncia e Tecnologia

No campo de ciéncia e tecnologia, a Fundacdo executou R$ 771 mil em investimento social,
destinados principalmente para acdes de premiacdo decorrentes da realizacdo da 72 edicdo do
Prémio Fundacdo Banco do Brasil de Tecnologia Social, em 2013.

5.2.3.3.1. Programa Banco de Tecnologias Sociais

Para ampliar o potencial transformador das tecnologias sociais, em 2014, a FBB deu
continuidade ao trabalho de traducdo das iniciativas constantes no Banco de Tecnologias Sociais
para os idiomas Inglés, Francés e Espanhol.

A acéo foi iniciada em 2012, por meio do acordo para disseminagdo de tecnologias sociais
em paises em desenvolvimento firmado entre a Fundagdo Banco do Brasil, a Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e a Agéncia Brasileira de
Cooperacdo (ABC), do Ministério das Relagdes Exteriores.

Dentre as 696 Tecnologias Sociais ativas no BTS ao final de 2014, constam traduzidas todas
as finalistas das 7 edi¢fes do Prémio Fundacdo Banco do Brasil de Tecnologia Social, além das
tecnologias mais reaplicadas, por exemplo, a Cisterna de Placas e a Producdo Agroecoldgica
Integrada e Sustentavel (PAIS). As tecnologias podem ser acessadas na internet pelo endereco
www.fbb.org.br/tecnologiasocial.
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Visando cumprir a Acdo 18 da Agenda 21 Empresarial do BB - “Estudar e propor, em
conjunto com a FBB, ajustes ao Banco de Tecnologias Sociais - BTS que propiciem a identificacdo
das tecnologias certificadas com o0s eixos tematicos dos negocios sociais do Banco (habitacao,
empreendedorismo, educacao superior, acessibilidade e agricultura familiar)” - a FBB e a UDS/BB,
coordenaram a selecéo de 254 tecnologias sociais constantes no BTS que se enquadram nos 5 eixos
tematicos de negocios sociais do BB. Estas tecnologias foram disponibilizadas para consulta na
intranet do BB, com direcionamento para a pagina do BTS.

Foram desenvolvidas agdes referentes ao Memorando de Entendimento celebrado entre a
FBB e a Organizacdo das NacOes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO). As duas
instituices uniram esforcos para compartilhar o Banco de Tecnologias Sociais com outros paises e
para isso selecionaram 10 Tecnologias Sociais de diversas tematicas para construcdo de um
fasciculo eletrénico que foi distribuido pela FAO na 102 Cimeira de Chefes de Estado e de Governo
da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), realizado em julho de 2014 no Timor
Leste.

Acdes como essa fazem parte do acordo que prevé a promocdo de tecnologias sociais na
solucdo de problemas, ajudando assim outros paises no combate da pobreza e na promocao do
desenvolvimento social.

Participacdo em Eventos — BTS

Em junho de 2014, a FBB proferiu a palestra “Tecnologias Sociais: Atuacdo da Fundagao
Banco do Brasil”, no VIII Encontro dos Povos do Cerrado, onde apresentou a estratégia adotada de
atuacdo por meio de tecnologias sociais, desde a sua identificacdo e certificacdo até a reaplicacdo
em comunidades.

Em outubro de 2014, a FBB participou da mesa redonda "A importancia das agdes de
ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento social nas politicas publicas do Brasil”, dentro da
programacdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia - SNCT. A mesa foi composta também
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Ministério do Desenvolvimento Social,
Ministério do Trabalho e Emprego e Universidade Estadual de Campinas. A FBB apresentou casos
praticos de tecnologias sociais constantes no BTS que tém contribuido para o desenvolvimento
social do Pais, a exemplo das cisternas de placas no semiérido brasileiro.

Além da participacdo nesta mesa redonda, a FBB apresentou na SNCT as principais
tecnologias sociais por ela ja reaplicada: Producdo Agroecoldgica Integrada e Sustentavel — PAIS,
Barraginhas, Cisternas de Placas e Fossa Séptica Biodigestora. Outra tecnologia social que se fez
presente foi 0 Jogo Oasis — Ferramenta de mobilizacdo cidada.

A FBB participou da mesa “O Papel da Tecnologia na Ampliagdo do Impacto do
Investimento Social” no Férum Brasileiro de Filantropos e Investidores Sociais, realizado em Sao
Paulo (SP) no dia 06 de novembro de 2014, evento que promoveu o debate de investidores sociais
sobre os desafios do desenvolvimento da sociedade realizado pelo Instituto para o Desenvolvimento
do Investimento Social (IDIS).

5.3.  Informac6es sobre Outros Resultados da Gestéo
Sem informagdes a citar neste item, uma vez que todos os resultados da gestdo estdo
contemplados em outros itens.

5.4. Informac0es sobre Indicadores de Desempenho Operacional

Conforme declarado no item 5.1, com vistas a favorecer o cumprimento das agdes
planejadas, anualmente a Fundacédo elabora e pactua com os funcionarios um Acordo de Trabalho
(ATB), no qual os indicadores sédo agrupados e balanceados por pesos, numa visao focada na
perspectiva da estratégia, também ponderada por pesos.

O Acordo de Trabalho € um instrumento de gestdo indutor do alcance dos objetivos
estratégicos, sendo elaborado anualmente e aprovado junto ao Conselho Curador da Fundagéo. Tem
apuracao semestral e meta de 400 pontos em cada semestre, em uma escala maxima de 600 pontos.
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Requer a aprovacdo do 6rgdo maximo da Fundacdo uma vez que os resultados alcancados a cada
semestre sao informados ao Banco do Brasil — empregador dos funcionarios cedidos a FBB -, para
fins de participacdo em lucros e resultados, as expensas exclusivas do BB, em conformidade com
acordo de cooperacdo institucional vigente.

Para o ano de 2014, o Acordo de Trabalho considerou as premissas e previsdes contidas no
Planejamento Estratégico 2013-2015, os Planos de Atividades e a proposta Orgamentaria 2014. As
notas dos indicadores variam entre 1 e 6, com minimo desejavel de 4 e maximo de 6, similar a
I6gica de pontuacdo do placar final.

Os documentos que formalizaram a apresentacdo e aprovacdo dos resultados do Acordo de
Trabalho 2014 constam no Anexo 3 e também no Portal da FBB pelo link abaixo:
www.fbb.org.br/data/files/CA/11/EQ0/FD/6B4AC4105F3FA7C4BD983EA8/Acordo de Trabalho

2014.pdf
Dentro da dindmica do Balanced Scorecard (BSC), os indicadores podem ser agrupados de

diferentes formas, conforme os propdsitos desejados.
Ja em relacdo ao nivel de alcance dos objetivos estratégicos, a Fundacdo esta apresentando
neste Relatorio essa aferi¢do, também seguindo a dindmica do BSC, ja citada. Para este proposito, 0
desempenho de cada objetivo estratégico decorre do resultado dos indicadores que o integram e
considerando:
a) a média das notas dos indicadores vinculados a cada objetivo, observadas no 1° e 2°
semestres, quando ndo ha cumulatividade no segundo periodo;
b) nos indicadores com medic¢do nos dois semestres, mas acumulada no 2°, apenas a ultima
nota é computada na média;
c) nos indicadores com apuracao apenas em um dos semestres, esta nota é considerada no
calculo da nota do objetivo;
d) médias aritméticas simples, sem ponderacdo por pesos.

5.4.1. Resultados Alcancados

O resultado do Acordo de Trabalho (ATB) 2014, apurado semestralmente e com meta-alvo
de 400 pontos, apresentou 547,0 pontos no 1° semestre e 543,3 no 2° semestre, que foram
informados ao Banco do Brasil para fins de habilitacdo a participacdo em lucros e resultados (sem
onus para a FBB). Apresentamos o placar final de cada semestre, com resumos das pontuacdes
alcancadas.

Placar da Fundagao - 12 Semestre de 2014

NUMERO DE .
BLOCOS INDICADORES PONTUAGAO

Placar da Fundagao - 22 Semestre de 2014

NUMERO DE -
BLOCOS e PONTUACAO

3 187,0 3 210,0
3 210,0 5 175,0
6 145,0 GESTAO 9 153,3
1 50 1 5.0 |
INFORMATIVO 2 - INFORMATIVO 6 -
TOTAIS | 15 \ 547,0 TOTAIS | 24 | 543,3

Fonte: FBB/Gerae

Quanto ao alcance dos objetivos estratégicos, segue quadro sin6tico dos desempenhos em
cada objetivo do planejamento trienal, em 2014, seguido de anélise.
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META REALIZADO % ATINGIDO REGUA NOTA NOTA FINAL | NOTA DO
1°S 2°S 1°S 2°S 1°S 2°S 1°S 2°S 1°S 2°S INDICADOR [ OBJETIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR

Quantidade de monitoramento de

1 . 40 100 48 160 {120,0% ;160,0% 4 4 6 6 6,0
. projetos
RO & [ElE:D Eficicia na Aplicagdo de
socioprodutiva com qualidade 2 P . ¢ 100% | 95% {107,4% 99,9% {107,4% ;105,1% 4 1 5 6 6,0 53
Recursos Préprios
(SA1) dade do Avaliacs
3 Quantidade de Avaliagdes 1 2 1 2 |100,0%100,0%| 6 6 4 4 4,0
Concluidas
4 Terra Forte - execucdo 95% | - {1000%| - {1053%| - 1 . 6 6.0
o 5 orcamentaria
Potencializar a integracéo, os Cataionts - execues
investimentos socias e a 5 o amentériac 95% - 100,0% - 105,3% - 1 - 6 6,0 6,0
disseminacao de TS (AS2) ki
6 Ecoforte - execugéo orcamentaria - 95% - 101,9% - 107,3% - 1 - 6 6,0
Ampliar a sinergia com 7 [Quantidade de/;eiz'ma@ao de TS 4 20,000 | 28.000 | 21.584 | 30.870 |107,9% |110,3% | 4 1 5 6 6.0
parceiros estratégicos e com DRSNa- _gd - 4,5
politicas plblicas (SA3) 8 oluntariaco - Execgdo 95% - 190,9% | - 1957%| - 1 - 3 3,0
orcamentaria
9 Despesas Orcadas 100% | 100% | 70,2% § 90,5% | 70,2% : 90,5% 5| 5 6 5 5,0

Assegurar a sustentagdo
econdmico financeira da 10 Eficiéncia Operacional - 18% - 13,8% - -23,3% - 2 - 6 6,0 5,0
Fundacéo (FI1)

11 Despesas de Pessoal 100% | 100% | 96,4% | 96,8% | 96,4% ; 96,8% 5 5 4 4 4,0
Aprimorar o relacionamento Conformidade do prazo para
com o publico participante 12 . ~ p p 50% 65% | 82,2% | 96,6% {164,4% :148,7% 3 3 6 6 6,0 6,0
realizagdo de pagamentos
(PP1)
13 Conformidade do inicio de -l eo% | - 1929% | - {1032%| - 3 - 4 40
execugdo de projetos
Melhorar a pridutividade (PI1) 14 Disponibilidade do portal FBB 90% 90% | 99,7% | 99,7% {110,7% ;110,7% 3 3 6 6 6,0 3,7
15 Projetos Cancelados - 90% - 0,0% - 0,0% - 3 - 1 1,0
16 Conformidade de processos 95% 95% | 93,7% i 97,6% | 98,6% :102,8% 1 1 5 6 55
Cumprimento de decisfes
Mitigar Riscos (P12) 17 |estratégicas e recomendagdes de{ 95% 95% | 99,0% { 97,5% {104,2% 102,6% 5 5 4 4 4,0 5,2
auditoria
18 Conformidade nas FIP 97% 97% | 99,1% i 98,5% {102,2% ;101,5% 1 1 6 6 6,0
Contribui tisfagao d - .
ontribuir para} a} satistagao dos 19 Exames peri6dicos de salde - 95% - 98,0% - 103,1% - 1 - 6 6,0 6,0
funcionarios (AC1)
Preparar os funcionéarios para 20 Capacitacédo de liderancas 40% 80% {100,0% :100,0% ;100,0% :100,0% 3 3 6 6 6,0
os desafios do trabalho e para Do 6,0
a ascencdo profissional (AC2) 21 tinagao In 45 90 66 125 1146,7%138,9% 6 6 6 6 6,0
tecnologias sociais do BTS
Média Geral 52 53

Fonte: FBB/Gerae

Andlise dos resultados

Quatro indicadores (SA2, PP1, AC1 e AC2) apresentaram desempenho com nota maxima,
outros trés indicadores (SA1, FI1, P12) tiveram bom desempenho, com nota final entre 5,0 e 5,3 e
um indicador (SA3) apresentou nota final 4,5, desempenho acima do minimo desejado (4,0).

Apenas o objetivo Pl1-Melhorar a Produtividade teve desempenho inferior ao minimo
desejado, devido a baixa perfomance em um de seus indicadores (Projetos Cancelados).

Assim, a avaliagcdo é de que, a partir da tabulacdo realizada, os objetivos estratégicos da
Fundacao tiveram 6timo nivel de alcance em 2014, em sua maioria com notas iguais ou superiores
ao patamar de 5,0, com escore final médio de 5,3.

Anélise dos indicadores que tiveram desempenho abaixo do desejéavel

Projetos DRS/Voluntariado (7)

Indicador que mensura o percentual de realizacdo dos recursos orgados para projetos de
Desenvolvimento Regional Sustentavel e de Voluntariado, apoiados pela Fundacdo em parceria
com o Banco do Brasil.

O fator que influenciou negativamente no resultado foi o grande volume de pendéncias
identificadas na analise dos projetos apresentados, que motivou diligéncias e refazimento de
propostas, atrasando o cronograma previsto.

Projetos Cancelados (15)

O indicador visa medir o percentual de projetos cancelados em relagdo aos projetos deferidos sem a
formalizacdo concluida dentro do prazo de 90 dias. Meta de 90% dos projetos que ultrapassasse 0
prazo com medicao apenas no 2° semestre.
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Apenas 4 projetos ultrapassaram o prazo estabelecido sem formalizacdo, mas ndo foram cancelados
porque, com a interveniéncia das superintendéncias do BB, estava-se buscando solucdo para os
entraves. A pequena amostra (numero de projetos que ultrapassaram o prazo sem formalizacéo) por
um lado é um bom sinal, mostra que a indugdo de cumprir o prazo para formalizacéo deu resultado,
porém, por outro lado, prejudicou a nota do indicador no formato de apuracdo no ATB, mesma
I6gica utilizada nesta analise dos objetivos estratégicos.

5.5. Informacdes sobre Custos de Produtos e Servicos

N&o ocorreram alteracdes significativas nos custos de produtos e/ou servigos da Fundagéo
Banco do Brasil dignas de registro.

6. Topicos Especiais da Execucdo Orcamentaria e Financeira

6.1  Programacao e Execucéo das Despesas

A Fundagdo Banco do Brasil ndo integra o orcamento da Unido. Assim, a forma de
elaboracdo de sua peca orcamentaria e de seu sumario de execucdo orgcamentaria ndo se enquadra
nos padrdes utilizados no setor publico.

As pecas de programacao or¢camentaria e o sumario de execucdo do or¢camento de 2014,
contendo comentérios acerca dos resultados observados, estdo disponiveis no Anexo 2.
6.2 Despesas com Acdes de Publicidade e Propaganda

As despesas com publicidade e propaganda da Fundacdo BB, em 2014, ficaram restritas a
acOes de publicidade institucional, apresentadas no quadro A.6.2 adaptado, seguido de descricdo
dos objetivos e resultados por agéo.

Quadro A.6.2 — Despesas com Publicidade

Data de Valor de Valor pago

Tipo Agao contratacdo | contratagéo em 2014

Prestadora de servico

Diretoria de Marketing do Banco do
Produgdo de Brasil (segundo Convénio de
Material Cooperacdo Técnico-Administrativa e

Institucional Institucional da 25/06/2014 | R$ 700.000,00 R$ 0,00 Normativo Interno IN 515-1, a
FBB Dimac/BB presta assessoria a FBB na
realizacdo de a¢des de comunicagdo).
Institucional | Relatorio 07/07/2014 | R$2.240,00 | RS 2.240,00 | rafica contratada mediante avaliaao
Social 2013 de trés orcamentos.
Diretoria de Marketing do Banco do
Acdes de Brasil (segundo Convénio de
I Comunicagéo - Cooperagdo Técnico-Administrativa e
Institucional Agua de 12/11/2014 | R$ 200.000,00 R$ 0,00 Normativo Interno IN 515-1, a
Producéo Dimac/BB presta assessoria a FBB na

realizacdo de a¢des de comunicagdo).

Fonte: FBB/Gecom

Producao de Material Institucional da FBB

A acdo abrange a producdo de material audiovisual e gréfico com o objetivo de divulgar o
conjunto de agdes implementadas e dar visibilidade a atuacdo da Fundacdo Banco do Brasil,
especialmente em eventos promovidos pela FBB ou que contemplem a sua participacdo. A
elaboracdo e producdo de material institucional contribui para ampliar o relacionamento com 0s
publicos de interesse e parceiros, contribuindo para o alcance do desafio estabelecido pela visdo de
futuro do Planejamento Estratégico 2013-2015 de "ser percebida pela sociedade como importante
articuladora e agente de desenvolvimento sustentavel do Pais." O material encontra-se em fase de
finalizacao.
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Relatdrio Social 2013

A publicacdo aborda a atuacdo estratégica da Fundagdo Banco do Brasil no triénio 2013-
2015, a0 mesmo tempo em que apresenta as principais realizagdes do investimento social no ano de
2013 para a sociedade em geral.

Acdes de Comunicacao - Agua de Produg&o

A acdo abrange producéo fotografica e audiovisual com o objetivo de divulgar a atuacéo da
Fundacdo Banco do Brasil no ambito do Programa Agua para Todos, especificamente na
reaplicacdo das tecnologias sociais de agua de producdo "Cisterna Calcaddo” e "Cisterna
Enxurrada”. A realizacdo da agdo configura-se como acéo estratégica de visibilidade institucional e
do investimento social realizado no vetor Agua (tematica priorizada no Planejamento 2013-2015),
além de ampliac&o do relacionamento com parceiros. O material encontra-se em fase de finalizacao.

6.3 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
N&o ocorreu no periodo.

6.4 Movimentacédo e os saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores
Item ndo aplicavel & Fundacdo BB, devido sua natureza juridica, que possui autonomia
administrativa e financeira e ndo integra o SIAFI.

6.5 Transferéncias de Recursos

A atividade finalistica da Fundagdo Banco do Brasil é realizar Investimentos Sociais, por
meio do apoio a projetos sociais, onde se configura a transferéncia de recurso, regulada por
convénios de cooperagdo financeira - firmados com pessoas juridicas beneficiarias e executoras dos
projetos — ou por contratos, nos casos de projetos executados pela propria Fundacao.

A Fundacdo adota modelo proprio de liberacdo de recursos aos projetos sociais por ela
apoiados. Os recursos sdo liberados mediante a apresentacdo de documentos fiscais que comprovem
a utilizacdo prévia de valores nos projetos sociais e creditados diretamente aos fornecedores ou
prestadores de servigos, com transito por conta bancaria especifica de cada projeto, titulada pela
entidade beneficiaria-executora.

Conforme normatizado internamente, alguns projetos podem ter liberacdo de recursos sob a
forma de adiantamento, com os desembolsos aos fornecedores sendo realizados pelas entidades
beneficiarias-executoras, que devem prestar contas a Fundacéo.

6.5.1. Relacdo dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio

A Fundacdo BB utiliza sistema de gestdo do tipo ERP (Enterprise Resourse Planning), onde
gerencia sua execucao orcamentaria, incluindo os projetos sociais por ela apoiados. Parte dos
projetos se vinculam a convénios de cooperacdo financeira onde a Fundacdo é o concedente de
recursos e uma outra pessoa juridica é a beneficiaria e executora dos projetos. Outra parte dos
projetos tem a execucdo a cargo da propria Fundacdo, que neste caso € adquirente de bens e/ou
tomadora de servicos junto a um ou mais fornecedores, pessoas juridicas ou fisicas.

Os quadros A.6.5.1a e A.6.5.1b, contendo as informag0es relativas aos projetos, encontram-
se no Anexo 4.
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6.5.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores
Repassados nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.6.5.2 - Resumo dos Instrumentos Celebrados pela FBB nos trés Gltimos exercicios

QUANTIDADE
INSTRUMENTOS
CELEBRADOS EM
CADA EXERCICIO

2014 2013 | 2012 2014 2013 2012

Convénio/Contrato 615 493 764 R$ 191.701.656,57 | R$ 174.356.123,04 R$ 184.245.073,67
Fonte: FBB/Gefic

MONTANTES REPASSADOS EM CADA EXERCICIO,
INDEPENDENTEMENTE DO ANO DE CELEBRACAO DO
INSTRUMENTO (EM R$ 1,00)

MODALIDADE

6.5.3. Informacdes sobre a Prestacdo de Contas Relativa aos Convénios, Termos de
Cooperacao e Contratos de Repasse

Conforme descrito no item 6.5.1, 0s projetos sociais apoiados pela Fundacao séo vinculados
a convénios ou contratos de prestagdo de servicos (e ndo de repasse). Em ambas as formas, as
liberacbes de recursos ocorrem a medida que sdo realizadas as aquisicGes de bens e servigos,
inexistindo a figura da prestacdo de contas, com excecdo de alguns projetos operacionalizados por
meio de convénio, que seguindo casos previstos em normas internas ocorre a liberacdo de recurso a
beneficiaria na forma de parcelas de adiantamentos, que se sujeitam a prestacdes de contas.

Todos os projetos sociais tem clausulas com previsdo de entrega de relatérios parciais e final
por parte da beneficiéria, com periodicidade variando de acordo com as especificidades de cada um.

6.5.4. Informacgfes sobre a Anélise das Prestacdes de Contas de Convénios e de
Contratos de Repasse

Devido as caracteristicas operacionais dos investimentos sociais da Fundagdo, ndo estdo
sendo prestadas informacdes no item.

6.5.5. Andlise Critica

Conforme descrito no item 6.5, a atividade finalistica da Fundacdo Banco do Brasil é
realizar Investimentos Sociais, por meio do apoio a projetos sociais, onde se configura a
transferéncia de recurso, regulada por convénios de cooperacgéo financeira - firmados com pessoas
juridicas beneficiarias e executoras dos projetos — ou por contratos de prestacdo de servigos, nos
casos de projetos executados pela propria Fundacao.

Assim, a analise estad sendo apresentada com adaptacdo das informacgdes requeridas neste
item a essa especificidade operacional da Fundacao.

a) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacéo de prestacdo de contas
inadimplente

As entidades executoras de projetos que possuem previsdo de adiantamento e que
porventura ndo realizarem a prestacdo de contas dentro dos prazos acordados no documento de
formalizacdo, sdo alertadas por mensagem eletrbnica gerada automaticamente pelo sistema
corporativo ERP Sapiens, que também bloqueia novas liberacdes. Caso ndo seja regularizada a
situacdo no prazo previsto, a Fundagdo notifica as entidades inadimplentes e toma as medidas
judiciais cabiveis.

Estas entidades em situacdo de inadimpléncia também ficam inabilitadas para formalizacéo
de novos convénios ou contratos com a Fundagéo.

b) Razdes para eventuais oscilagdes significativas na quantidade e no volume de
recursos transferidos nos trés ultimos exercicios
Os ultimos trés exercicios ndo apresentaram oscilacdo significativa no volume de recursos
destinado ao investimento social, conforme apresentado no quadro A.6.5.2.
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c) Andlise do comportamento das prestagbes de contas frente aos prazos

regulamentares no decorrer dos Gltimos exercicios

Nos ultimos anos, a FBB vem intensificando o desenvolvimento de mecanismos
automatizados de controle, com travas e alertas gerados automaticamente pelo sistema corporativo
ERP Sapiens, visando mitigar a ocorréncia de atrasos nas prestacfes de contas de adiantamentos a
projetos e na entrega de relatorios parciais e finais de execucéo.

Em 2014 foi realizada revisdo normativa relacionada aos controles dos prazos
regulamentares e mecanismos de tratamento, quando foram redefinidos grupos de ocorréncias
utilizadas para classificagdo dos projetos e entidades com atrasos, travas e envio de mensagens
eletronicas realizadas pelo sistema corporativo e a instituicdo de um fluxo operacional de reporte
mensal & Diretoria Executiva de todos o0s projetos com ocorréncias mais graves, classificadas como
SO3 (restritiva relativa) e SO4 (restritiva absoluta).

As agdes tém por objetivo incremento do controle para mitigar a ocorréncia e 0s riscos
envolvidos, possibilitando, a partir da visualizacdo real de todos os projetos inadimplentes, adotar
medidas cabiveis para sua regularizacao.

d) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias,
informando, inclusive, a capacidade de fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos
de trabalho contratados

A estrutura da Fundagdo possui uma geréncia exclusiva para gestdo dos procedimentos de
liberacdo de recursos, a Gerap, com fun¢des descritas no item 1.3.

As transferéncias de recursos sdo realizadas a medida que sdo apresentados documentos
fiscais referentes as aquisicdes de bens/servicos em cada projeto e controladas pelo Sistema de
Gerenciamento de Projetos - SGP, interface do ERP Sapiens.

O SGP possui travas quanto a diferencas de valor e/ou de quantidade, além de suspender as
transferéncias quando algum prazo formal é descumprido, trazendo seguranca ao controle e
confiabilidade ao gerenciamento.

Quanto a capacidade de fiscalizacdo, enquanto o projeto social se encontra em
implementacdo, sob acompanhamento da geréncia Geimp, outra geréncia segregada em outra
diretoria (Gemav) realiza 0 monitoramento da execucdo dos projetos, alguns in loco, escolhidos a
partir de pardmetros amostrais pré-definidos, privilegiando empreendimentos que envolvam
recursos de terceiros e/ou aprovados no ambito do Conselho Curador, dentre outros.

6.6 Suprimento de Fundos

N&o se aplica a Fundacao, face sua natureza juridica.

Em analogia ao preconizado pela Portaria 90 para este topico e visando permitir a
apreciacdo do item, consignamos o seguinte:

a) Cartdo de Débito Pré-Pago: a Fundacdo utiliza fundo fixo de caixa, no valor de R$ 3.000,00
(trés mil reais), disponibilizado a Gerente da Equipe de Infraestrutura da Gepin, através de
cartdo de débito pré-pago do Banco do Brasil.

Referido cartdo pode ser usado para efetuar o pagamento de pequenas compras ou para saque de
valores em espécie, para a mesma finalidade.

Quando das prestacdes de contas, o valor comprovado é recomposto ao saldo do cartdo pre-
pago.

b) Cartdo de Credito Empresarial: exclusivamente para uso do Presidente e dos Diretores
Executivos, a Fundacéo possui cartdo de crédito empresarial do Banco do Brasil, que é utilizado
como meio de pagamento de despesas com relacionamento publico-social, com limite e
condicdes estabelecidas em normas internas.
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c) Cartdo de Crédito Visa Viagens: a FBB € usuaria de cartdo de crédito destinado ao pagamento
de passagens aéreas adquiridas junto a BB Turismo. Trata-se de um cartdo virtual, ou seja, sem
o plastico fisico, de utilizacdo restrita a compra de passagens.

6.7 Renuncias sob a Gestdo da Fundacédo BB

Item n&o aplicavel & FBB, face sua natureza juridica.

7. Gestéo de Pessoas, Terceirizacdo de Méo de Obra e Custos Relacionados
7.1.  Estrutura de pessoal da Fundacéo BB

A Fundacao BB, conforme disposto no Art. 20 de seu Estatuto, ndo possui quadro proprio de
funcionarios. Seu corpo funcional constitui-se de empregados do Banco do Brasil, cedidos a
Fundacdo, que fazem jus a remuneracdo dos cargos para 0s quais foram designados, sem direito a
qualquer outra remuneragéo por parte da Fundagéo.

Os paragrafos 1° e 2° do Art. 20 do Estatuto da Fundacdo preveem ainda:

8 1° Serdo ressarcidos ao Banco do Brasil S.A. todos os custos de funcionamento da
Fundacao, inclusive as despesas e encargos pela cessdo de empregados de que trata este artigo.

8 2° O Presidente e o0s Diretores Executivos da Fundacdo serdo remunerados
exclusivamente pelo Banco do Brasil S.A.

Os quadros relativos as informag6es do corpo funcional da instituicdo foram formatados de
acordo com o cenario da Fundagdo. Assim, considera-se como funcionarios cedidos com 6nus para
a Fundacéo aqueles previstos no Art. 20, 8 1° e sem 6nus para a Fundacdo aqueles citados no Art.
20, 8 2° ambos do Estatuto da Fundag&o.

Ao final de 2014, a Fundacdo contava com 150 (cento e cinquenta) funcionarios cedidos, de
uma dotacdo de 164 (cento e sessenta e quatro), possuindo assim, 14 (quatorze) vagas.

7.1.1 Demonstracao e Distribuicdo da Forca de Trabalho a Disposicédo da Fundacéo

7.1.1.1 Lotacdo
Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da Fundacéo, em 31.12

Tipologias dos Cargos : Lotacdo _ Ingressos em | Egressos em
Autorizada Efetiva 2014 2014
1 Funcionérios cedidos do BB 164 150 13 21
1.1 com 6nus para a Fundacéo 161 147 13 21
1.2 sem 6nus para a Fundacéo 3 3 0 0

Fonte: FBB/Gepin

7.1.2 Qualificacdo e Capacitacdo da Forca de Trabalho

7.1.2.1 Estrutura de Cargos e de Funcdes

Quadro A.7.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fun¢des gratificadas da FBB em 31.12

Tipologias dos cargos em comissao e das Lotacgéo
funcbes gratificadas Ingressos no Egressos no
- Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em comissao por natureza.

1.1. Diretivos 3 3 0 0
1.2. Gerenciais 16 12 2 4
1.3. Assessoria 119 112 7 14
1.4. Assisténcia 26 23 4 3

Fonte: FBB/Gepin

7.1.2.2 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Fundagio Segundo a Idade




Quadro A.7.1.2.2 — Quantidade de servidores da Fundacdo por Faixa Etaria, situa¢do apurada em 31/12

Faixa Etaria (anos)
Tipologias do Cargo Até30 | De31a40 | De4la50 | De51a60 Ac'g‘oa e
1 Funcionarios cedidos do BB 10 73 32 34 1
1.1. com dnus para a Fundacédo 10 73 29 34 1
1.2. sem énus para a Fundacdo 0 0 3 0 0

Fonte: FBB/Gepin

7.1.2.3 Qualificacio do Quadro de Pessoal da Fundacédo Segundo a Escolaridade

Quadro A.7.1.2.3 — Quantidade de servidores da Fundacao por Nivel de Escolaridade, situacdo apurada em

31/12
. . Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 > 3 2 5 5 7 8 9
1  Funcionarios cedidos do BB 0 0 0 0 9 54 75 12 0
1.1. com 6nus para a Fundacéo 0 0 0 0 9 54 73 11 0
1.2. sem Onus para a Fundacao 0 0 0 0 0 0 2 1 0

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / Pés-Graduacao; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10

- Néo Classificada.

Fonte: FBB/Gepin

7.1.3 Custos de Pessoal da Fundacao BB

O quadro a seguir teve formatacdo ajustada as especificidades da Fundacao BB.

Quadro A.7.1.3 — Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Funcionarios cedidos do BB com dnus para a Fundagao Valores em R$ 1,00
Exercicios / Tipologias 2012 2013 2014
Salérios
20.864.543,69 23.599.835,26 27.737.301,30
Programa |y 547 07376 1.793.436,76 1.821.072,40
Alimentacdo
Qualidade de Vida 25.117,50 19.895,23 20.229,56
_ no Trabalho
{5+
=} .
g Reloctonamento 34.979,22 35.105,63 34.957,60
1S
8
§ Treinamento 370.550,09 211.493,06 290.446,50
[<5]
(@]
(72]
g = =
e | RGOkl 56.969,46 5.200,95 75.980,91
g|  de Funcionarios
5
© INSS 3.381.720,45 3.253.728,39 3.655.131,11
FGTS 1.107.622,03 1.155.278,10 1.182.941,04
Total | 27.488.576,20 30.073.973,38 34.818.060,42

Fonte: FBB/Gepin
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7.1.4 Irregularidades na Area de Pessoal
N&o houve ocorréncia de irregularidades na area de pessoal no exercicio.

7.14.1 Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

A Fundacdo esta incluida nos procedimentos adotados pelo Banco do Brasil S.A.. A
verificacdo é efetuada pelo BB de acordo com a IN 359.2.3, destacada no item 7.1.5, uma vez que
os funcionéarios da Fundacdo Banco do Brasil sdo funcionarios do Banco do Brasil, cedidos a
instituicao.

7.14.1.1 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos,
Funcdes e Empregos Publicos
De acordo com a IN 359-2-3 do BB, os funcionarios sao notificados, apds o Gestor receber a
notificacdo da Diretoria de Gestdo de Pessoas do Banco. O funcionario tem um prazo para
apresentar a inexisténcia do cargo fora do Banco. Caso ndo apresente, o assunto é conduzido pela
norma de Controle Disciplinar.

7.14.2 Terceirizacdo Irregular de Cargos
O estatuto da Fundacdo BB veda a contratacdo de terceirizados para exercer cargos ou
atividades tipicas do corpo funcional e do plano de cargos e salarios do Banco do Brasil.

7.1.5 Riscos identificados na Gestéo de Pessoas

A Fundacédo BB néo identificou riscos na area de atuacao da gestdo de pessoas.

Os funcionarios da FBB séo cedidos pelo Banco do Brasil e participam do plano de cargo e
salarios comum a todos os funcionarios, com remunera¢des semelhantes as funcdes desenvolvidas,
independente da lotacéo.

Desde o inicio do ano de 2014, todas as promogdes na Fundacdo sdo realizadas por meio de
processos seletivos, conforme regramento utilizado no BB.

7.1.6 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

A politica de Gestdo de Pessoas utilizada pela Fundacdo segue 0os mesmos parametros
adotados pelo Banco do Brasil, tendo em vista que o seu quadro de pessoal é composto por
funcionérios cedidos pelo instituidor (BB).

A Fundacdo constantemente adota praticas para o estimulo da qualidade de vida dos
funcionérios visando principalmente a redugdo do absenteismo e uma maior satisfacdo no trabalho.
Dentre as préaticas adotadas podemos citar a realizacdo de palestras envoltas as questdes de saude,
realizacdo de ginastica laboral, promocdo de eventos esportivos, exigéncia de exame periodico de
saude anual, dentre outras a¢des visando a melhoria da satde do corpo funcional.

O turnover da Fundacéo € basicamente constituido da substituicdo de funcionarios que saem
para a aposentadoria ou para retorno ao Banco do Brasil.

No que se refere a educacgdo continuada ha uma preocupacdo constante com a formacéo do
funcionalismo. Existem metas de horas de treinamento para todo o corpo funcional, com vistas a
sua formacdo e reciclagem. Além disso, a Fundacao disponibiliza bolsas de estudos para cursos de
graduacdo, pés-graduacdo e idiomas, em complemento as disponibilizadas pelo Banco do Brasil.

Com relacdo ao desempenho funcional, pode-se verificar que os niveis apurados na
Fundacao estdo quase todas acima dos do Banco do Brasil, vide Quadro A.7.1.6.
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Quadro A.7.1.6 — Demonstrativo do Desempenho Funcional

Média dos Conceitos

Perspectiva

Fundacédo BB BB

Financeira 5,63 5,61
Clientes 5,69 5,70
Comportamento Organizacional 5,65 5,63
Processos Internos 5,65 5,58
Sociedade 5,62 5,56

Conceitos:
1 N&o expressou a competéncia requerida
2 Expressou a competéncia muito abaixo do esperado
3 Expressou a competéncia moderadamente abaixo do esperado
4 Expressou a competéncia pouco abaixo do esperado
5 Expressou a competéncia da forma esperada
6 Expressou a competéncia pouco acima do esperado
7 Expressou a competéncia muito acima do esperado

Fonte: FBB/Gepin

Abaixo constam alguns indices mensurados pela Fundacéo:

a) Rotatividade (turnover):

{[(n° de funcionarios que sairam + entraram) /2/ total de funcionarios]x100}

Turnover de 11,66%

b) Educacdo Continuada: (n° total de horas de treinamento e n°® médio de horas de

treinamento por funcionario)

Total de Horas de Treinamento Anuais — 12.143 horas
Média de Horas de Treinamento por Funcionario — 80,95 horas

C) Desempenho funcional: (nota media da GDP comparativa com o0 BB)

d) Niveis Salariais por cargo / nivel de responsabilidade funcional (RF) (a Fundacédo BB
segue os valores pagos pelo Banco do Brasil, em cargos correlatos):

Cargo na FBB

Gerente de Divisao
Assessor Sénior

Gerente de Equipe
Assessor Pleno

Assessor Junior
Assistente Administrativo

RF
04
06
06
08
10
12

Remuneracéo
R$ 19.100,57
R$ 12.023,01
R$ 12.023,01
R$ 8.416,68
R$ 6.492,19
R$ 4.110,09
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7.2. Contratacdo de Méao de Obra de Apoio e Estagiarios

7.2.1. Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Quadro A.7.2.1 - Contratos de prestacio de servicos de limpeza, higiene e vigilancia
(compartilhados com o BB)

Unidade Contratante

Nome: BANCO DO BRASIL S/A

UG/Gestdo: CSL BRASILIA /DF | CNPJ: 00.000.000/05844-01

Informac®es sobre os contratos

Period Nivel de
cont?’glt?Ja? de Soesi el
e o Empresa = exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacdo do Contratada execucao das e . sit.
contrato Contrato atividades
(CNPJ) contratados
contratadas
F M S
Inicio Fim |[P|C|P|[C|P|C
2011 L ) 2011.7418.3084 | 00.482.840/0001-38 | 13/07/11 | 13/07/16 (4] 4 A
Observagoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: FBB/Gepin

7.2.2. Locagdo de Méao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos
do Orgéo

Quadro A.7.2.2.1 — Contratos de prestacéo de servigos com locacdo de mao de obra
(compartilhados com o BB)

Unidade Contratante
Nome: BANCO DO BRASIL S/A
UG/Gestdo: CSL BRASILIA /DF | CNPJ: 00.000.000/05844-01
Informacoes sobre os contratos
S Nivel de
E Periodo contratual Escolaridade
€ © § S Empresa de execucéo das exigido dos 3
3 < 5 EEmfiTEEEEo el Contratada atividades trabalhadores §
3 < § Contrato (CNPJ) contratadas contratados >
2 FIM]Ss
<« Inicio Fim__|[P|[C|P[C[P]C
2009 4 O | 2009.7418.6248 | 04.370.972/0001-29 | 14/12/09 | 13/12/14 |1]1 A
2009 7 O | 2009.7418.3300 | 07.200.004/0001-62 | 01/07/09 | 27/12/14 1)1 A
2010 6 O | 2010.7418.2403 | 33.216.615/0001-09 | 01/07/10 | 30/06/15 |4 |4 A
2013 7 O | 2013.7418.3463 | 02.685.728/0001-20 | 02/09/13 | 21/05/16 111 A
2014 4 O | 2014.7418.0390 | 72.597.966/0001-69 | 11/03/14 | 11/03/15 111 A
LEGENDA
Area: Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
1. Conservagao e Limpeza; Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental;
2. Seguranca; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
3. Vigilancia; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P)
4. Transportes; Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
5. Informatica; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no
6. Copeiragem; contrato; (C) Efetivamente contratada.
7. Recepgao;
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8. Reprografia;
9. Telecomunicagdes;
10. Manutencao de bens méveis
11. Manutenc¢ao de bens iméveis
12. Brigadistas
13. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
14. Outras
Fonte: FBB/Gepin

Quadro A.7.2.2.2 — Contratos de Prestacdo de Servigos com Locagdo de Mé&o de Obra
(contratados pela Fundacao)

Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO BANCO DO BRASIL

UG/Gestdo: FBB/GEPIN — BRASILIA / DF | CNPJ: 01.641.000/0001-33

Informagoes sobre os contratos

I Nivel de

g < Periodo contratual de iszzli?jg?jiie 2
S § g Identificacdo | Empresa Contratada execucdo das atividades trabalhadores <
g |< ;5 do Contrato (CNPJ) contratadas SRS :}f_).
o F M S

< Inicio Fim P[C|P|C| P |C
2009) 13| O 2009/087 61.600.839/0001-55 15/01/10 15/01/15 2 12| A
2009) 13| O 2009/088 33.938.861/0001-74 15/01/10 15/01/15 2 12| A
2011 9 0 2011/026 07.402.534/0001-93 02/01/12 02/01/15 4141 A
201114 O 2011/036 01.030.016/0001-00 01/02/12 02/01/15 2|2 A
2012{13| O 2012/003 01.635.028/0001-68 03/05/12 03/05/14 |88 A
Observacdes:

O contrato n® 2011/026 refere-se & contratagdo de servico de assessoria de imprensa com a contratacdo de: 01 (hum)
jornalista sénior; 02 (dois) jornalistas plenos e 01 (hum) jornalista junior.

LEGENDA

Area: Natureza:

1. Conservacéo e Limpeza; (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

2. Seguranca;

3. Vigilancia; Nivel de Escolaridade:

4. Transportes; (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
5. Informética;

6. Copeiragem; Situacao do Contrato:

7. Recepgao; (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
8. Reprografia;

9. Telecomunicagdes; Quantidade de trabalhadores:

10. Manutencdo de bens moveis (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

11. Manutencdo de bens imoveis

12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo —
Aprendizes

14. Outras

Fonte: FBB/Gepin

7.2.3. Analise Critica dos itens 7.2.1e 7.2.2

A Fundagdo possui diversos Convénios de Cooperagdo Teécnico-administrativa firmados
com o Banco do Brasil visando o fornecimento de bens e servicos pelo BB a FBB. Dentre eles, hd o
convénio firmado com a Diretoria de Apoio aos Negocios e Operacbes — Dinop, que prevé o
fornecimento de bens e servicos de infraestrutura e logistica, incluindo os servicos de Limpeza e
Higiene, Copa e Recepcao.

O fornecimento de tais servi¢os pelo Banco do Brasil é vantajoso para a Fundagéo, pois
reduz a mao-de-obra disponibilizada para a contratagdo e a administracdo destes contratos, assim
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como 0s custos do préprio contrato, tendo em vista que o0 Banco contrata estes servicos em larga
escala o que permite a negociacdo de uma proposta melhor.

7.2.4. Contratacdo de Estagiarios

Quadro 7.2.4 — Composicdo do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (\Valores em R$ 1,00)
Nivel superior 4 4 4 4 51.790,72
Area Fim X X X X 0
Area Meio 4 4 4 4 51.790,72
Fonte: FBB/Gepin
8. Gestao do Patrimdnio Mobilidrio e Imobiliario
8.1.  Gestdo da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros
A Fundacdo ndo possui veiculos e ndo possui contratos com terceiros.
8.2.  Gestdo do Patriménio Imobiliario
A Fundacdo ndo utiliza imoveis da Unido.
8.3.  Bens Imoveis Locados de Terceiros
Quadro A.8.3 — Distribui¢cdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros
Quantidade de Imdveis Locados
de Terceiros dela UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA Exercicio 2014 | Exercicio 2013
DF
BRASIL Brasilia 2 2
Subtotal Brasil 2 2
Total (Brasil + Exterior) 2 2
Fonte: FBB/Gepin
9. Gestdo da Tecnologia da Informacgéo

9.1. Gestéo da Tecnologia da Informagéo (T1)

Em 2014, foi firmado Convénio de Cooperacdo Técnico-Administrativa com a Diretoria de
Tecnologia do Banco do Brasil, possibilitando reducdo de custos com manutencdo, a partir do
compartilhamento de recursos tecnoldgicos, aumento da seguranca da informacdo e da
disponibilidade das solucbes de TI, contribuindo para a manutencdo da imagem institucional e
ratificando a missdo de promover o desenvolvimento sustentavel.

Fruto deste alinhamento, destacam-se agfes como a substituicdo do correio eletrénico por
ferramenta BB, a ampliacdo da conectividade com o Banco do Brasil, a implantacdo da
videoconferéncia BB e o inicio do projeto de hospedagem dos servidores de dados da Fundagdo no
Banco do Brasil.

O quadro A.9.1 lista os contratos da area de tecnologia da informacéao vigentes no exercicio,
seguido de informagOes sobre os sistemas computacionais diretamente relacionados aos
macroprocessos finalisticos e objetivos estratégicos da Fundacdo BB.
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Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacéo

\od Fornecedores Valores
0 Objeto Vigéncia Custo Desembolsados
Contrato L
CNPJ Denominagao 2014
Servigo suporte,
oo 12/04/2014 a | 80.680.093 .
2014/003 atuallzggaONe 11/04/2019 \0001-81 Senior Sistemas | R$ 4.013.383,20 R$ 974.551,93
customizagio
Contratagéo
solugdo integrada | 08/11/2013 a | 11.046.341 | Securitylabs
2013/019 servigos | 08/11/2018 | \0001-14 |  Servicos | o /9600000 | R$126.000,00
seguranca de Tl
Servigos técnicos | 22/03/2013 a | 06.926.223 America
2013/002 de manutencéo 22/03/2018 | \0001-60 Tecnologia R$228.000,00 R$44.197,72
2010/05773 | Fornecimento de | 11/11/2010 a | 02.421.421 teleégﬁlui?\ica— R$ 162.799.20 RS 32.417.45
(BB) link internet 11/11/2015 | \0001-11 cdes BN B

Fonte: FBB/Getec

ERP Sapiens:
a) Sistema corporativo de gestdo, contendo mddulos de patriménio, financeiro, contabil,
projetos, integrado a solugdo conhecida como SGP que agrega funcdes de workflow, Bl e

GED;

b) Em curso, existem diversos aprimoramentos com o0 objetivo de racionalizar processos,

medir impacto social e sistematizar relacionamento externo através da implantacdo do

SPED Contabil, indicadores de efetividade, portais de informacdes gerenciais para

parceiros e investidores e atualizacdo dos processos atuais (workflows).

BTS: Banco de Tecnologias Sociais
a) Solucdo para inscrigdo e consulta de tecnologias sociais candidatas ao Prémio Fundagéo

Banco do Brasil de Tecnologias Sociais que acontece a cada 2 anos;

b) O BTS, construido sob a ferramenta Lumis Portal, que também suporta o portal da
Fundacao, passa por ajustes pontuais para o Prémio de 2015 e esta prevista reformulacéo

da ferramenta para o Prémio de 2017.
10.  Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental
A Fundacdo BB ndo esta subordinada ao Decreto 7.746/2012, que estabelece critérios,
praticas e diretrizes para a promo¢do do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes
realizadas pela administracdo publica federal. Dessa forma, apresentamos quadro e registros de
praticas adotadas pela FBB que convergem para a sustentabilidade ambiental, no que diz respeito a
licitacGes sustentaveis e o desenvolvimento de ac¢Ges visando a reducdo do consumo.

10.1. Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

Quadro A.10.1 — Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagdo
LicitagcBes Sustentaveis 1 |2 |3 [4 |5
1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacGes que levem X

em consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos

€ matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

LicitagOes Sustentaveis

1 |2

3

4 |5

2. Em uma analise das aquisi¢des dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

X

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte néo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a

existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:

ISO), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisicdo de produtos e servigos.

e Se houver concordancia com a afirmacgdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdémicas).

e Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No altimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?
Papel reciclado

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

e Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificagdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

e Se houver concordéncia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)? Através do envio de e-mails visando a
conscientizagdo dos funcionarios.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade

de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus

servidores.

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)? Campanha da Equipe de Comunicacéo
e Autodesenvolvimento - ECOA visando a reducéo do consumo de papel, do uso de
copos descartaveis, a reciclagem de lixo e o recolhimento de pilhas usadas para
descarte.

Consideracdes Gerais:

e Com relagdo ao item que trata sobre 0 menor consumo de energia e/ou agua, a Fundacéo ja utiliza torneiras
automaticas e lampadas econdmicas desde 2009, além de sensores de presenca para desligar as lampadas.
e Com relacdo a utilizagdo de veiculos automotores, ndo se aplica pois a Fundagdo ndo possui frota de

veiculos, apenas se utiliza da frota do Banco do Brasil.

Cumpre esclarecer ainda que devido aos Convénios de Cooperagdo Técnico-administrativa firmados entre a
Fundacgdo e o Banco do Brasil, parte dos materiais e servi¢os utilizados pela FBB ¢ licitada diretamente pelo BB,
como é o caso dos servicos de copa, limpeza, recepcdo, locacdo de maquinas fotocopiadoras, servicos gréficos
produzidos pela grafica do BB, servico de malote, operacdo de cargas etc., assim como 0s materiais de copa e
limpeza que fazem parte do contrato de prestacdo de servicos e grande parte do material de expediente.

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

62




Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo
Licitagdes Sustentaveis 1 [2 |3 |4 ]5
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporc¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da
uJ.

Fonte: FBB/Gepin

11.  Atendimento de Demandas de Orgao de Controle

11.1. Tratamento de Deliberagdes Exaradas em Acordaos do TCU
11.1.1. Deliberagdes do TCU Atendidas no Exercicio

N&o houve delibera¢des do TCU atendidas no exercicio

11.1.2. Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

QUADRO A.11.1.2.1 - Situacdo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Fundagdo Banco do Brasil N4o se aplica

Deliberagfes do TCU

Deliberacées Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 TC-012.773/2006-7 886/2009 1.5.3.3 TC 385/2009-TCU/SECEX-2
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendagio Caddigo SIORG
FBB — Fundagdo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Deliberacdo

Adote procedimentos formais de controle dos recursos repassados a terceiros por meio de convénios, observando os
preceitos definidos na Lei n° 8.666/93 e no Decreto n° 6.170/2007, bem como os principios que regem a Administracao
Publica. Recomendagdo cadastrada na Audit BB sob nr. 54155.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secex — Secretaria Executiva Nd&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Concluimos pela impossibilidade de encaminhamento desta recomendacdo para certificagdo pelo TCU, dada a
contestacdo protocolada pela Fundagdo Banco do Brasil junto ao Tribunal de Contas da Unido (Embargo de Declaracéo
de 04/06/2009, documento n° 440767631 - conforme consulta ao site do TCU em 11.11.2009).

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Atribuido o status "aguardando manifestacdo do 6rgdo externo”, dada a necessidade de aguardar a decisdo do TCU
quanto ao pedido formalizado pela FBB.

Fonte: Audit-BB
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QUADRO A.11.1.2.2 - Situagdo das deliberacfes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Fundagdo Banco do Brasil N&o se aplica

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
2 TC-029.122/2009-5 5913/2010 15.1 CP 809/2010-TCU/SECEX-2
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG

FBB — Fundagdo Banco do Brasil

Descricéo da Deliberagéo

Determinacdo: 1.5.1. a Fundagdo Banco do Brasil, com fulcro no art. 250, Il do Regimento Interno do TCU, a vista do
contido nos itens 5.17 e 5.22 da instrucéo de fls. 237/238 e em cumprimento ao art. 8° da Lei 8.443/1992, que, no prazo
de 90 (noventa) dias, estabelega em seus normativos internos a obrigatoriedade de instaura¢do da tomada de contas
especial sempre que constatadas quaisquer das hipdteses previstas no artigo 38 da Instrugdo Normativa STN n® 1, de
1997 ou no §1° do art. 63 da Portaria Interministerial MP/MF/MCT n° 127/2008 em convénios que envolvam recursos
publicos, inclusive oriundos do Banco do Brasil, comprovando junto ao Tribunal a ado¢do da medida determinada no
mesmo prazo." Recomendacdo cadastrada na Audit BB sob nr 58861.

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento

Setor Responséavel pela Implementacgéo Cddigo SIORG

Secex — Secretaria Executiva N&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A Fundagdo protocolou perante 0 TCU, em 22.10.2010, pedido de reexame com o objetivo de ser revisto o acorddo n°
5913/2010, no intuito de desobrigar a Fundacdo Banco do Brasil de inserir, em seus procedimentos internos, o instituto
de Tomada de Contas Especial, previsto no artigo 8° da Lei 8.443/1992,

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Aguardando manifestacdo do 6rgao externo.

Fonte: Audit-BB
11.2. Tratamento de Recomendagtes do Orgéo de Controle Interno (OCI)

11.2.1. Recomendagdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.11.2.1.1 — Relatorio de cumprimento de recomendacdo do 6rgdo de controle interno
Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG
Fundagéo Banco do Brasil Néo se aplica

Recomendac6es do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem LBl D (.jo Relatério et Item do RA Comunicagéo Expedida
Auditoria
1 201203440 1 Of. 8867-2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Fundacdo Banco do Brasil N&o se aplica

Descricdo da Recomendacéo
(1) Que a FBB apresente nos relatorios de gestdo os indicadores do planejamento estratégico e a correspondente
analise, com vistas a medir o alcance de cada objetivo estratégico estabelecido.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
Gerae — Geréncia de Assessoramento Estratégico e Tecnologias Sociais Né&o se aplica

Sintese da Providéncia Adotada
O atendimento da recomendacao dependia de altera¢cdes no Mapa Estratégico da Fundagdo, que foram propostas e
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aprovadas pelo Conselho Curador em dez/2013. A partir dessa alteracdo no Mapa, apresentamos o Relatorio de
Gestdo 2013 ao TCU, com o atendimento da recomendag&o, em seu item 2.1. Recomendacéo cadastrada na Audit BB
sob nr. 64192.

Sintese dos Resultados Obtidos

Evidenciacgdo do alcance de cada objetivo estratégico estabelecido.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Fator Positivo: O atendimento desta recomendacéo proporcionou uma melhoria na definicdo dos indicadores do
planejamento estratégico e sua correspondente analise

Fonte: Audit-BB

Quadro A.11.2.1.2 — Relatério de cumprimento de recomendacéo do 6rgdo de controle interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cdédigo SIORG

Fundacdo Banco do Brasil Néo se aplica

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identifica'%f?\o (.jo Relatério ik Item do RA Comunicacdo Expedida
uditoria
2 201203440 1 Of. 8867-2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG
FBB — Fundacéo Banco do Brasil Néo se aplica

Descricdo da Recomendacéo

(4) Que a FBB aprimore o plano de a¢do do Grupo de Trabalho, de modo que contemple, no minimo:
a.0 objetivo;

b.descricdo das etapas;

c.metas, acdes e tempo de duracdo do cronograma;

d.os resultados pretendidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Gefic — Geréncia de Finangas e Controladoria N&o se aplica

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendacéo foi atendida quando do encaminhamento a CGU do Oficio PRESI-2012/01856, de 30/8/2012,
contendo o Plano de Providéncias Permanentes que, em seu item 2.4, dispde sobre o plano de acdo do GT Indicadores,
que contempla todos o0s itens recomendados pela CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Uma ferramenta/metodologia para 0 acompanhamento mensal do atingimento dos objetivos estratégicos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Fator Positivo: A identificacdo de desvios em relacdo ao planejado e a implementagéo tempestiva de a¢Bes gerencias
corretivas.

Fonte: Audit-BB
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11.2.2. Recomendagcdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.11.2.2.1 - Situagdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG
Fundacéo Banco do Brasil Né&o se aplica

Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | lIdentificagdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacdo Expedida
1 64194 20120000609 3 CGU - Of. 8867-2012 Auditoria Anual de
Contas - FBB
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
FBB — Fundacéo Banco do Brasil N&o se aplica

Descri¢éo da Recomendagéo

Inclua no escopo do Grupo de Trabalho de Indicadores, estudo quanto as seguintes viabilidades:
a.de criacdo de indicadores de efetividade para programas finalisticos;

b.de todo o processo de gestdo dos indicadores ser consolidado em ambiente Unico informatizado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
COI — Equipe de Controles Internos Né&o se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Recomendacdo com prazo de atendimento em 25.02.2015, com trabalho em andamento.
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢éo de Providéncias pelo
Gestor

A proposta de metodologia de indicadores de efetividade encontra-se em fase de concluséo e os resultados do projeto
piloto foram compilados. A ferramenta de medic¢do do indicador ambiental "Calculo de Co2" est4 concluida e em
validacdo junto aos produtores participantes do projeto. No més de janeiro/2015 sera agendada uma reunido de
apresentacdo prévia desta ferramenta aos técnicos da CGU e da Audit-BB.

Fonte: Audit-BB
Quadro A.11.2.2.2 — Situacdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

FBB — Fundagdo Banco do Brasil N&o se aplica

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
2 64202 — 201203440 3.1.1.1 Of. 8867-2012
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
CGU — Controladoria Geral da Unido N4o se aplica

Descricdo da Recomendacio

(2) Que a FBB adote providéncias formais para exigir da empresa contratada a apresentacdo imediata da garantia
estipulada e, ao término da atual vigéncia do contrato, abstenha-se de renova-lo;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Diges — Diretoria Executiva de Gestdo de Pessoas, Controladoria e Logistica Ndo se aplica

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A FBB solicitou para a CGU reavaliacdo da recomendacgdo e manifestacdo quanto as providéncias adotadas, por meio
do Oficio Presi-2013/00076, de 17/01/2013, protocolado em 21/01/2013 pela Audit/Refis naquela Controladoria.
Assim, concluimos pela impossibilidade de encaminhamento desta recomendagéo para certificagdo pela CGU.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Aguardando manifestagdo de 6rgdo externo
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Fonte: Audit-BB

11.3. Declaragéo de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

Na Fundacéo, os funcionarios que exercem comissdes de 1°, 2° e 3° nivel gerencial, bem
como seus substitutos, devem fornecer Declaracdo de Bem e Renda (DBR), ou autorizagdo
especifica para que os auditores possam acessar a base de dados da Receita Federal do Brasil
(RFB).

A posse de funcionarios sujeitos a entrega da declaracdo de bens e renda esta condicionada a
entrega da declaracdo ou autorizagdo de sua consulta na base do Imposto de Renda Pessoa Fisica
(IRPF), da RFB, sob pena de nulidade do ato de nomeacao.

A ndo apresentacdo de cOpia da declaragdo e/ou a auséncia de autorizagao para seu acesso na
base do IRPF da RFB ¢é passivel de exame sob o aspecto disciplinar.

No caso de autorizagdo de acesso a declaracdo de ajuste anual ndo h& necessidade de
renovacdo anual da permissdo e o funcionario podera cancelar a referida autorizacdo a qualquer
tempo, passando a entregar a declaracdo em papel. O acesso € permitido somente a CGU.

Quadro A.11.3 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores, da obrigacdo de entregar a

DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Situagdo em Relagéo as Posse ou Inicio Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° do Exercicio | Exerciciode | Final do
Entregar a DBR 8.730/93 de Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou | Financeiro
Funcéo Funcéo
Diretoria Obrigados a entregar a DBR 3 0 3
(Presidente e Diretores | Entregaram a DBR 3 0 3
Executivos) N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0
o Obrigados a entregar a DBR 14 2 12
Gerentes de Divisao Entregaram a DBR 14 2 12
N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0

Fonte: FBB/Gepin
11.4. Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario
Né&o houve ocorréncias de dano ao Eréario, em 2014.

11.5. Alimentacdo SIASG e SICONV

Item ndo aplicavel a Fundacdo BB, que ndo é integrante do orcamento da Unido e nem dos
sistemas SIASG e SICONV.

Dessa forma, ndo é aplicavel a Fundacdo BB o preenchimento e apresentacdo do Quadro
A.11.5 previsto na Portaria TCU 90/2014.

12. Informacgbes Contéabeis

Em acordo com as orientacdes da Portaria TCU 90/2014 quanto a estrutura de informacéo, a
Fundacéo BB optou por uma forma mais eficiente e objetiva para a evidenciagdo das informacdes
solicitadas no item, ndo seguindo o formato dos itens 12.1, 12.2, 12.3 e 12.8.

Dessa forma, a apresentagcdo das Demonstracfes Contébeis, Notas Explicativas, Parecer da
Auditoria Independente, Parecer do Conselho Fiscal e a Manifestagdo do Conselho Curador
encontram-se disponiveis no Anexo 5 e também no Portal da FBB pelo link abaixo:

www.fbb.org.br/data/files/95/41/45/47/7B4AC4105F3FA7C4BD983EA8/Informacoes Contabeis
da Gestao 2014.pdf
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13.  Outras Informacdes Sobre a Gestao

Em 2014, a Fundacdo BB realizou ainda a¢des de acompanhamento do investimento social e
de gestdo interna, apresentadas nos itens 13.1.1 e 13.1.2.

Apresentamos no item 13.1.3 a metodologia de célculo dos Indicadores Chave de
Desempenho.

13.1. Outras Informacdes Consideradas Relevantes pela UJ
13.1.1. Acompanhamento do Investimento Social

13.1.1.1. Assessoramento

As acles de assessoramento possibilitam o acompanhamento sistematico aos diversos
empreendimentos apoiados pela Fundacdo. Fornecem-lhe insumos valiosos para elaboracdo do
planejamento anual de atividades, contribuindo para elaboracdo e o aperfeicoamento de suas
estratégias institucionais, além de fornecer subsidios técnicos, interna e externamente.

A seguir apresentamos algumas agdes de assessoramento realizadas em 2014:

e Emissdo de pareceres técnicos visando subsidiar decisdes da Comissdo de
Patrocinios e auxiliar os processos de construcdo de propostas, analise e
remanejamento de projetos;

e Assessoramento a modelagem e as comissdes de selecdo dos editais do Ecoforte
Redes, Ecoforte Extrativismo, Cataforte 111 e PNHU;

e Assessoramento a elaboracdo dos relatorios qualitativos de prestacdo de contas ao
BNDES, referente ao Fundo Social e ao Fundo Amazonia, contendo, dados do
investimento social realizado e a situacdo atual dos projetos em execucao;

e Visitas técnicas aos empreendimentos selecionados para qualificacdo técnica no
edital Terra Forte, bem como a avaliagéo das agdes propostas em funcdo da realidade
local;

e Assessoramento aos parceiros para registro de dados no Sistema de Gerenciamento
de Projetos — SGP e Sistema de Informacdes e Gerenciamentos das AABB — SIGA.

13.1.1.2. Monitoramento

Para a Fundacdo, o monitoramento € um processo de acompanhamento de suas acdes
sociais, sendo importante instrumento de gestdo que permite uma intervencdo com o projeto ainda
em execucdo. Na Fundacdo, os monitoramentos sdo realizados por meio de visitas in loco e pelo
acompanhamento a distancia.

A amostra de projetos, monitorados em 2014, foi constituida observando-se os critérios e
percentuais estabelecidos nas instrugdes normativas, e composta por 119 projetos.

Em virtude de solicitagbes das geréncias ou de 6rgdos de controle, foram acrescidos 41
projetos ao universo amostral, totalizando 160 monitoramentos realizados. A meta prevista para o
ano foi superada em 34%, com a realizacdo de 59 projetos monitorados presenciais e 101 a
distancia.

Os relatérios de monitoramento avaliam a atual situagdo dos projetos e auxiliam as &reas
responsaveis pela conducéo destes, observando os indicadores de eficécia e eficiéncia.

As recomendag0es e sugestdes advindas dos monitoramentos servem ainda como subsidios
para o aprimoramento dos processos de implantacdo e de modelagem de programas e projetos
sociais.

Em 2014, foi firmado convénio com o Banco do Brasil que possibilitou a participacdo da
FBB em edital para contratacdo de empresa especializada para fiscalizagdo dos projetos.

13.1.1.3. Avaliacao
O processo avaliativo € uma forma sistematica e planejada de identificar dados e
informacgdes sobre determinada intervencéo social. O resultado das avaliag6es subsidia a tomada de
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decisoes, solucdo de disfuncbes e compreensdo dos fatores associados ao éxito ou fracasso de um
programa ou projeto. Identificando tambeém fatores de sucesso e as dificuldades na execucéo,
possibilitando uma reflexao critica sobre a agédo social e seus resultados.

Os processos avaliativos na Fundagdo sdo realizados internamente ou por instituigdes
externas com comprovada expertise no assunto. As avaliacfes contratadas tém por objetivo atribuir
a pesquisa um ambiente de isencéo, imparcialidade e neutralidade de juizo de valor, desvinculando
as conclusdes e recomendacdes de envolvimentos com 0s programas e projetos.

As sugestdes e recomendacdes dos processos avaliativos sdo analisadas e direcionadas para
as areas responsaveis pela conducdo das acdes sociais da Fundacgdo, e subsidiam a melhoria da
execucdo e ajustes estruturais na modelagem dos programas e projetos.

Em 2014 foi finalizada a avaliacdo da Gestdo dos Empreendimentos de Economia Solidaria,
realizada pela empresa Herkenhoff & Prates Instituto de Tecnologia e Desenvolvimento de Minas
Gerais Ltda. A pesquisa foi realizada em 5 empreendimentos solidarios apoiados pela Fundacéo:
Casa Apis - Central de Cooperativas Apicolas do Semiarido Brasileiro (Pl), Coopasub -
Cooperativa Mista Agropecuaria de Pequenos Agricultores do Sudoeste Baiano (BA), CAEC -
Cooperativa de Agentes Ecoldgicos de Canabrava (BA), Centcoop - Central de Cooperativas de
Materiais Reciclaveis do Distrito Federal (DF) e Cataunidos - Cooperativa Mista de Reciclagem dos
Catadores da Rede de Economia Solidaria (MG).

O objetivo da pesquisa foi identificar se o processo de gestdo dos empreendimentos,
apoiados com o investimento social da Fundacdo, é condizente com as préaticas e perspectivas da
economia solidaria e da autogestdo. Além disso, a avaliacdo observou, também, se esses
empreendimentos sdo dependentes de apoio técnico ou financeiro para a realizacdo das suas
atividades de gestdo. Nesta pesquisa foram realizadas 953 entrevistas com gestores, cooperados,
investidores e parceiros.

A Fundacdio BB realizou ainda a avaliacdo interna do Projeto Agua de Producio -
reaplicacdo das tecnologias sociais Cisterna Calcaddo e Cisterna Enxurrada. A avaliagdo foi
realizada internamente com a finalidade de verificar a “situacdo presente” e a percepgao do publico
atendido em relacdo a reaplicacdo das cisternas e o grau de contribuicdo para proporcionar 0 acesso
a agua para producao.

Foram selecionadas para a pesquisa comunidades dos estados do Rio Grande do Norte,
Paraiba e Sergipe, onde foram implantadas as tecnologias. Nesta pesquisa foram realizadas 46
entrevistas em profundidade (qualitativa), com investidores sociais, entidades executoras, técnicos,
e participantes.

13.1.2. Gestdo Interna

13.1.2.1. Comunicacao Institucional

Em 2014, a Fundacdo BB realizou investimento social indireto de R$ 3,7 milhdes para
desenvolver acdes de comunicagdo com o objetivo de ampliar a visibilidade de seus investimentos
sociais, aumentar o relacionamento com seus diversos publicos e desta forma fortalecer sua imagem
institucional.

Ao participar em eventos voltados para o terceiro setor e alinhados a sua estratégia, a
Fundacdo BB qualifica sua atuacdo ao debater temas relevantes em foruns qualificados, podendo
ouvir demandas da sociedade bem como ampliar sua atuagdo com parceiros estratégicos.

Comunicacao interna

A comunicacdo interna da Fundagdo BB se destacou em 2014 ao registrar um aumento de
19,3% no volume de matérias produzidas em relagdo ao periodo anterior. O ano de 2014 fechou
com 259 noticias, sendo que de julho a dezembro a atualizagdo do canal intranet FBB passou a ser
diaria.

No segundo semestre, a Fundagdo BB ministrou a um grupo de assessores um maédulo sobre
comunicagdo interna durante o curso de Media Training. Com o nome "Eu-reporter”, o médulo
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aliou teoria béasica sobre texto e fotos jornalisticos com atividades praticas. Além disso, a
diversidade de pautas foi outro ponto de destaque com abordagem de aspectos institucionais da
Fundacdo BB e até de eventos internos com valorizacdo do publico de funcionarios da Fundagéo
BB.

Media Training

Em 2014, a Fundacdo BB realizou o curso de Relacionamento com a imprensa - Media
Training para o proprio publico interno da FBB. Foram desenvolvidos materiais didaticos, com
objetivo de potencializar a comunicacdo a imprensa, assim como formacao continuada on-line.

Para os materiais didaticos, foram elaborados conte(idos com toda a teoria aplicada no curso
e um livreto de bolso com dicas préaticas para atendimento a imprensa. Ja 0 médulo on-line trouxe,
por trés meses, casos do dia-a-dia da imprensa com dicas por e-mail a todos os participantes do
curso sobre como atender jornalistas e prevenir crises. O objetivo foi mostrar na préatica cotidiana a
teoria apresentada no curso que capacitou doze funcionérios da Fundagdo BB nesta edi¢éo.

Relacionamento com a midia

Em maio/2014, foi realizado em Natal (RN), o 8° Encontro de Jornalistas Fundacdo Banco
do Brasil — Nordeste, que proporcionou visibilidade institucional ao demonstrar aos formadores de
opinido o envolvimento da Fundacdo BB com a inclusdo socioprodutiva, além de reforcar o
conceito de reaplicacdo de tecnologia social para o desenvolvimento econdmico e sustentavel.

O tema do Encontro foi “Desenvolvimento Social e Politicas Publicas - 0s desafios da
comunicagdo” e durante o evento os jornalistas conheceram as tecnologias sociais de captacdo de
agua - cisterna de placas e cisterna calcaddo — e ouviram depoimentos da comunidade de como o
acesso agua possibilita uma melhor convivéncia com o semiérido.

Durante a oitava edi¢do do Encontro também foi lancado o livro Agua: Cisterna de Placas -
Tecnologia Social como Politica Publica para o Semiéarido Brasileiro.

Apoios e Patrocinios
Em 2014, a FBB instituiu a Comissdo de Patrocinios, na qual as decisbes de apoio sao
segregadas das areas de relacionamento, possibilitando avaliagcBes técnica e de alinhamento
estratégico, interesse institucional, resultados esperados, contrapartidas e ganhos de imagem.
Ao longo do ano, a Fundacdo BB participou de debates e eventos estratégicos para divulgar
sua atuacdo, identificar necessidades de comunidades locais e engajar parceiros estratégicos:
e Arena Net Mundial - 22 a 24 de abril de 2014 - em Sao Paulo (SP);
e |1l Encontro Nacional de Agroecologia - 16 a 19 de maio de 2014 - Juazeiro (BA);
e VIII Encontro de Educadores Sociais do Programa Integracdo AABB Comunidade -
28 a 30 de maio - Salvador (BA);
e Seminéario de Comunicacdo Comunitaria na Amazénia - 5 a 7 de junho de 2014 -
Altamira (PA);
e VIII Encontro e Feira dos Povos do Cerrado — 5 a 8 de junho de 2014 — em Brasilia
(DF);
e Encontro em atividade paralela & 692 Assembleia-Geral das Nagdes Unidas - 24 de
setembro de 2014 - Nova lorque (EUA);
e FoOrum Brasileiro de Filantropos e Investidores Sociais — 06 de novembro de 2014 -
em Séo Paulo (SP);
e 32 Conferéncia Nacional de Economia Solidaria - 27 a 30 de novembro de 2014 - em
Brasilia (DF);
e V Expo Catadores — 1 a 3 de dezembro de 2014 - S&o Paulo (SP);
e 6° Didlogos: Governo e Sociedade Civil “Programa Brasil Sem Miséria” - 11 de
dezembro de 2014 - em Brasilia (DF).

70


http://www.fbb.org.br/reporter-social/midiateca/cisterna-de-placas-tecnologia-social-como-politica-publica-para-o-semiarido-brasileiro.htm
http://www.fbb.org.br/reporter-social/midiateca/cisterna-de-placas-tecnologia-social-como-politica-publica-para-o-semiarido-brasileiro.htm

Relacionamento com o BB e publico participante

Durante o ano, foram produzidos ativos de comunicacdo dirigidos aos funcionarios do
Banco do Brasil - noticias, videos e matérias — em canais de comunica¢do internos do Banco do
Brasil sobre a atuacdo da Fundagéo BB e dos principais projetos articulados com a rede de agéncias
e superintendéncias do Banco em todo o Brasil. Foram ainda realizadas acdes de mobilizacdo do
Programa Agua Brasil e alinhadas a estratégia de desenvolvimento sustentavel do BB como o Dia
Mundial da Agua e Dia do Voluntariado.

A fim de melhorar a comunicagdo com o publico participante, a Fundacdo BB revisitou seu
manual de marca padronizando a identificacdo de equipamentos e placas de seus projetos sociais,
possibilitando assim, dar visibilidades aos investimentos sociais realizados em comunidades
brasileiras.

Premiacdes e reconhecimentos

Em 21.10.2014, a Fundacdo BB foi homenageada no IV Prémio Valores do Brasil pelos
trabalhos realizados ao longo de sua existéncia na promoc¢do da inclusdo socioprodutiva e da
sustentabilidade.

O Prémio, criado em 2008 pelo Banco do Brasil, tem 0 objetivo de reconhecer, premiar,
estimular e difundir iniciativas de relevante valor social e ambiental no &mbito do desenvolvimento
do Pais.

Em 27.11.2014, o BB recebeu homenagem por foco em negdcios sociais da Assembleia
Legislativa do Rio Grande do Norte (ALRN).

A homenagem foi motivada pela realizacdo de negdcios sociais e desenvolvimento
sustentavel em territério potiguar: cadeias produtivas da cajucultura, o artesanato, a
ovinocaprinocultura, a apicultura e as mais de 8,5 mil cisternas de placas foram construidas no Rio
Grande do Norte, das mais de 80 mil cisternas entregues pela Fundacéo no semiarido.

13.1.2.2. Pessoas, Infraestrutura, Controladoriae Tl

Neste ano, a FBB realizou investimento social indireto de R$ 35,2 milhdes, referentes aos
dispéndios para custeio da folha de pessoal, investimento em ativos permanentes e despesas
administrativas, que somados aos investimentos em Comunicacdo, totalizaram R$ 38,9 milhdes.

Dentre as atividades conduzidas pelas geréncias ligadas a Diretoria de Gestdo de Pessoas,
Controladoria e Logistica estdo o desenvolvimento das competéncias humanas; as atividades de
treinamento; a gestdo financeira, contabil e orcamentaria; o suporte e desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas que apoiam a operacionalizacdo dos programas e projetos sociais e a automacao de
processos. Das acdes realizadas pelas equipes ao longo de 2014, as de destaque estdo apresentadas a
seguir.

Capacitacdo do Corpo Funcional

Foram capacitados, com um minimo de 40 horas de treinamento, 94,6% dos funcionarios da
Fundacdo. Essa capacitacdo permeia diversas areas de conhecimento de extrema importancia para o
desenvolvimento das atividades da FBB. S&o cursos de linha do Banco do Brasil e cursos de
mercado, com objetivo de suprir as necessidades de aprimoramento dos funcionarios para o pleno
desenvolvimento de suas atividades.

Ao longo do ano, em parceria com a Equipe de Comunicagdo e Autodesenvolvimento
(ECOA), foram realizadas palestras abordando diversos temas de interesse dos funcionarios e
relacionados as especificidades da Fundacdo BB. Dentre as palestras destacam-se:

e Desafios da FBB em 2014 — 19.02.2014 — com os palestrantes: Robson Rocha (Vice-
presidente BB), Carlos Netto (Diretor BB), Rodrigo Nogueira (Gerente-geral
UDS/BB) e José Caetano (Presidente FBB);

e Dia Internacional da Mulher — 07.03.2014 — tendo por palestrante a Secretaria de
Politicas do Trabalho e Autonomia Econémica das Mulheres, Tatau Godinho;
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e Meio Ambiente e Cadeia dos Residuos Sélidos — 05.06.2014 — participaram como
palestrantes o funcionario da FBB Luiz Gonzaga e o Presidente da CENTCOOP DF
e Entorno, Roney Silva;

e Marco Regulatério das Organizacdes Civis — 29.08.2014. Palestrante: Lais de
Figueiredo Lopes, Assessora Especial da SG/PR,;

e A Vida que Vale a Pena ser Vivida — 02.09.2014. Palestrante: Prof. Clovis de Barros
Filho;

e Reciclando Sons e Inauguracdo do Clube de Leitura — 05.11.2014 — evento contou
com a apresentacdo do Grupo Reciclando Sons e palestra do escritor Aguinaldo
Tadeu sobre “A Arte de Escrever”.

Fonte: Acervo FBB

Desenvolvimento de Liderancas

Em 2014, foi concluido o curso Liderancas em Contexto de Mudanca da Cultura
Organizacional com a participacdo de todos os gerentes da Fundacdo. A realizacdo da capacitacdo
voltada especificamente para o desenvolvimento das liderangas, foi implementada como
desdobramento do | Forum de Gestéo de Pessoas realizado em 2012, em atendimento ao anseio dos
funcionarios de maior investimento da Fundacdo no aprimoramento do corpo gerencial da
instituicao.

Bolsas de Graduacéo e Pds-graduacao

O programa de bolsas de graduacdo e pos-graduacdo da Fundacdo vem suprir a necessidade
de formacdo em cursos de longo prazo do corpo funcional. No ano de 2014 foram desenvolvidos 16
cursos de longa duracdo, com bolsas de até 80% com apoio da FBB, contemplando 100% das
solicitacOes apresentadas.

Visita a Tecnologias Sociais

Visando agregar sentido ao trabalho e proporcionar aos funcionarios a vivéncia da
transformacéo social fruto das acdes da FBB, foram organizadas visitas a 5 tecnologias sociais,
certificadas no Banco de Tecnologias Sociais, reaplicadas com apoio de projetos envolvendo
recursos da FBB e parceiros. 49 funcionarios participaram das visitas, representando mais de 30%
do quadro.

Migracéo da Contabilidade para o BB

Considerando o alinhamento estratégico que a Fundacdo possui com seu Instituidor, sua
enxuta estrutura de pessoal, como também a possibilidade de ganhos de eficiéncia e qualidade nos
trabalhos contdbeis, em dezembro de 2014 foi firmado o convénio de cooperacdo técnico-
administrativa junto ao Banco do Brasil. Por meio deste, a Contadoria do BB ficara responsavel
pela escrituracdo contabil e fiscal e assessoramento tributario da Fundacdo BB. A migracdo das
atividades teve inicio em 2014 e se estenderd durante o0 ano de 2015.
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Convergéncia Tecnologica com o Banco do Brasil

Em 2014, foi firmado Convénio de Cooperagdo Técnico-Administrativa com o Banco do
Brasil, possibilitando reducdo de custos com manutencao, a partir do compartilhamento de recursos
tecnoldgicos, aumento da seguranca da informacdo e da disponibilidade das solugcbes de TI,
contribuindo para a manutencdo da imagem institucional e ratificando a missdo de promover o
desenvolvimento sustentavel.

Fruto deste alinhamento, destacam-se ac6es como a substituicdo do correio eletrénico por
ferramenta BB, a ampliagdo da conectividade com o Banco do Brasil, a implantagdo da
videoconferéncia BB e o inicio do projeto de hospedagem dos servidores de dados da Fundacdo no
Banco do Brasil.

Desenvolvimento e Aprimoramento de Solucdes Tecnoldgicas e Processos Operacionais

No segundo semestre de 2014, foi desenvolvido o projeto piloto IEIS - Inteligéncia
Estratégica em Investimentos Sociais, com 0s objetivos principais de evoluir em gerenciamento,
controle e acompanhamento do investimento social.

Em 2014, o FBBGeo, ferramenta de georreferenciamento que apresenta em mapa 0s
projetos sociais apoiados pela FBB, foi aprimorada e disponibilizada ao Conglomerado BB,
proporcionando mais transparéncia e gestdo as ac0es institucionais.

O SGP, Sistema de Gerenciamento de Projetos, consolidou diversas melhorias, desde a
entrada Unica de projetos até aquelas identificadas na revisdo da estrutura organizacional e pelas
areas de analise e execucdo de projetos.

Em atendimento a crescente demanda por alta disponibilidade nas solucdes de TI, foram
implementadas diversas melhorias no servidor de banco de dados, como revisdo das rotinas de
manutencdo e implantacdo de redundancia do servigo.

Implantado servidor de transferéncia eletrénica de arquivos para atender o programa Terra
Forte, agregando eficiéncia operacional na troca de arquivos entre a FBB, as 33 cooperativas
participantes e o Escritorio Nacional do Programa.

Especificado médulo de pagamentos do SIGA - Sistema de Gerenciamento das AABB, cuja
implantacdo trard expressiva eficiéncia operacional aos pagamentos do Programa AABB
Comunidade.

Implantacgédo do Escritério de Tl

Em consonancia com as melhores préaticas de mercado, foi implantado o Escritério de
Projetos (EP) de TI, como mecanismo para aperfeicoar os elementos de gerenciamento e alcancar
um uso mais eficiente de recursos em ambiente de multiplos projetos. Com a implantacdo, almeja-
se reducdo dos prazos de entrega e ganhos em qualidade e satisfacdo dos clientes.

13.1.2.3. Conformidade Operacional

Em 2014, com o auxilio da Diretoria Estratégia e Organizacdo (Direo) do BB, a Fundacdo
realizou revisdo de processos e ajustes na sua arquitetura organizacional. Dentre os ajustes
implementados, a Equipe de Controles Internos (COI) passou a ter vinculacdo direta com a
Diretoria Executiva, visando uma atuacdo mais abrangente e independente, sem subordinacdo a
nenhuma area responsavel por processos que serdo objeto de controle, além de possibilitar que os
gestores tenham um acompanhamento mais efetivo sobre a adequabilidade dos controles instituidos.

A Equipe de Controles Internos & responsavel pela verificagdo em segunda camada. De
forma independente, tem a funcdo de apurar a conformidade de processos, avaliar os controles
estabelecidos pelos gestores na primeira camada, verificar 0s riscos inerentes aos processos e
fomentar a cultura de controles internos na Fundacao.

Em 2014, a COl realizou suas atividades conforme o Plano Anual de Conformidade — PAC
aprovado para o exercicio, onde foram previstas diversas a¢fes de conformidade e controle, que
foram cumpridas de forma satisfatoria.
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Durante uma abrangente revisdo normativa, em junho de 2014, a COI, em parceria com as
areas de gestdo, desenvolveu um conjunto de Fichas de Auto Verificacdo para os diversos processos
operacionais, com objetivo de auxiliar as atividades de controle e conformidade em 12 camada, de
responsabilidade de cada geréncia, em todos 0S Seus processos.

Outra importante acdo iniciada pela COl em 2014 foi a verificacdo, de forma preventiva, de
projetos sociais com aporte de recursos a partir de R$ 500 mil. Foram analisados 53 projetos antes
da deliberacéo pelo Comité Estratégico ou Conselho Curador, propiciando ganho em conformidade
e mitigacdo de riscos. Nos projetos de valor inferior a R$ 500 mil, as verificagdes se deram de
acordo com critérios amostrais estabelecidos no PAC, por faixas de valores com predominancia
percentual de iniciativas apoiadas com recursos de terceiros.

Em relacdo a licitacbes e contratos baseados na Lei 8.666/93, o controle interno realizou
testes de conformidade tanto preventivos — antes da homologacdo / adjudicagéo — quanto reativos,
envolvendo dispensa, inexigibilidade e editais de credenciamento / chamada publica, tendo por
objeto prestacdo de servicos; aquisicdo de bens / produtos; aluguel, arrendamento ou alienagéo de
bens; e concessao de apoios e patrocinios.

No altimo trimestre de 2014, a COl iniciou a implantacdo de um sistema de Verificagdo de
Conformidade Operacional. Foram desenvolvidos 17 indicadores buscando medir o grau de
conformidade normativa nos diversos processos executados em todas as areas da FBB, com
atualizacdo e disponibilizacdo mensal no painel IEIS-Inteligéncia Estratégica em Investimentos
Sociais.

13.1.2.4. Inteligéncia Estratégica em Investimentos Sociais

A FBB, assim como outras organizacdes do Terceiro Setor, encontra-se em processo
evolutivo do desempenho organizacional, alterando seu comportamento com foco em resultados
para o negdcio social.

Dentro desse contexto e considerando que a Fundacdo BB deseja se consolidar como
importante gestora de projetos sociais, notou-se a necessidade de melhoria na conducao, avaliacédo e
mensuragcdo dos seus processos e projetos sociais.

Assim, com intuito de facilitar o gerenciamento, controle e acompanhamento dos processos,
utilizando solucéo informatizada, foi desenvolvido em caréter piloto o Projeto IEIS — Inteligéncia
Estratégica em Investimentos Sociais.

Disponivel em ambiente web, a ferramenta contempla a construcéo de novas metodologias,
recuperacdo e atualizacdo daquelas ja existentes, bem como a criacdo de indicadores que refletem
de forma padronizada e de facil compreensdo a situacdo da gestdo da FBB, como, por exemplo, 0
Rating de Entidades Executoras / Proponentes e 0 Risco de Projetos, que buscam respectivamente,

identificar o nivel de risco da entidade executora / proponente de ndo cumprir com suas
reponsabilidades na parceria e avaliar e classificar os projetos sociais sob a 6tica do risco.

A versdo do projeto piloto aprovada em 2014 é composta por 11 indicadores, dispostos em 3
dimensdes: Estratégia e Governanga, Desempenho e Risco. Os resultados de cada indicador, por
dimensdo e consolidado, sdo apresentados sob a forma de conceitos de A a E, onde quanto mais
préximo de A melhor.
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O IEIS consolida importantes ferramentas de gestdo em um Unico ambiente, auxiliando as
tomadas de decisdo do corpo diretivo enquanto propicia 0 acompanhamento do desempenho da
instituicdo a todos os funcionérios, materializando a evolugdo em gerenciamento do planejamento e
na qualidade das informac6es prestadas.

13.1.3. Metodologia dos Indicadores de Desempenho

O modelo de analise utilizado para elaboracdo dos relatérios de prestacdo de contas anuais
da Fundacdo tem como referencial metodol6gico o Balanced Scorecard — BSC e o Key Performance
Indicators (Indicador-chave de desempenho — ICD).

O BSC complementa medic@es financeiras com avaliagdes sobre o cliente, identificando os
processos internos que devem ser aprimorados e analisando as possibilidades de aprendizado e
crescimento. Da mesma forma, avalia os investimentos em recursos humanos, tecnologia
e capacitagdo que poderdo mudar substancialmente as atividades, impulsionando o
desempenho futuro e viabilizando o cumprimento da estratégia e da visao da organizacéao.

A metodologia passou a ser aplicada pela FBB no Relatério de Atividades 2010, permitindo
um acompanhamento sistematizado da execucdo dos investimentos sociais realizados.
Ela complementa outras analises ja incorporadas a estratégia, notadamente aquelas com foco na
operacionalizacdo, no impacto e na efetividade das acbes, que sdo objeto das atividades
desenvolvidas pelo monitoramento e avaliagéo.

Objetivos do modelo:

Facilitar a analise e 0 acompanhamento da execucao dos programas/projetos da
Fundacéo;

Possibilitar o acompanhamento da execugdo orcamentaria;
Facilitar a gerenciamento do planejamento estratégico;

Melhorar a qualidade das informacbes prestadas pela Fundacdo a seu
Instituidor, aos 6rgaos de controle e a sociedade em geral.
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Para a construcdo da metodologia, foram selecionados indicadores chave de desempenho
comuns as areas fins da Fundacdo, com o objetivo de medir a eficicia/eficiéncia da execucao de
Seus programas e projetos.

Com base no referencial metodoldgico do Balanced Scorecard, foram convencionadas
réguas de mensuracdo, que estabelecem padrdes de desempenho, utilizados na analise dos
resultados.

Os indicadores tém como base os Planos de Atividades da FBB e sdo alimentados pelas
areas operacionais. Para facilitar a anélise dos resultados, foi elaborada ferramenta grafica que
mostra o desempenho da execucdo (campo de atuacdo/programa, vetor e Fundacdo). Essa
representacédo possibilita uma leitura situacional simples e diretiva do resultado.

Critico Ruim Regular Bom Otimo

Blntess | | sl

As faixas da ferramenta grafica variam a cada 100 pontos, com inicio e fim em 0 e 500,
respectivamente. Ficando assim definidas:
e Critico: de 0 a 100;
e Ruim: de 100 a 200;
e Regular: de 200 a 300;
e Bom: de 300 a 400;
e Otimo: de 400 a 500.
Para a mensuracgédo dos indicadores, leva-se em conta apenas o investimento social aplicado
em acOes que atingem diretamente os participantes dos programas/projetos, apartando-se gastos de
monitoramento e investimento em ac0es taticas.

Investimento Social Direto - So valores destinados a acdes finalisticas
(projeto social) com objetivos, publicos participantes e prazos de execucéo definidos.
E o recurso que alcanga os participantes diretos.

Gastos de Monitoramento - Sdo valores destinados ao pagamento de despesas
de deslocamento, hospedagem e alimentacdo, efetuadas por funcionarios da Fundagéo
em viagens de monitoramento técnico a projetos.

Gastos de Execucdo - Sdo valores destinados ao pagamento de despesas
efetuadas pela Fundagdo no acompanhamento a projetos/programas. Englobam valores
relativos a gastos dispendidos com funcionarios, em missdes institucionais, e com
representantes de entidades parceiras, instituicbes de pesquisa, universidades, escolas
técnicas e consultores, convidados a participar de oficinas e reunides técnicas que se
fizerem necessérias.

Acdo Téatica - Sdo investimentos indiretos, alinhados a estratégia da Fundacao
e implementados no sentido de orientar, qualificar, otimizar e potencializar os
investimentos sociais diretos.

Acdes taticas se relacionam com as seguintes atividades:

Elaboracdo de diagnosticos, estudos prévios, levantamentos, pesquisas e consultorias que
tenham como escopo o auxilio as decisOes estratégicas da Fundacao;

Avaliagdo de resultados e métodos por meio da realizacdo de visitas, entrevistas,
documentos e relatorios, com vistas a subsidiar tomadas de decisdes;

Promogdo de agbes de divulgacdo, atualizagdo e intercdmbio por meio da realizacdo de
encontros, participacdo em feiras, exposicoes;
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Producdo e reproducdo, em qualquer midia, de trabalhos de cunho técnico e referenciais
metodoldgicos, voltados a sociedade em geral, ou de materiais audiovisuais de propaganda
institucional.

A definicao dos indicadores foi baseada nas seguintes premissas:

Simplicidade - indicadores de facil compreenséo;

Objetividade - informacdes claras e diretivas;

Padronizacdo - mesmo padrdo de conformidade para diferentes areas de atuacao;

Flexibilidade - adequacdo as possiveis alteracbes de cenarios e reprogramacoes
orcamentarias; e

Utilidade - auxilio ao processo de tomada de decisfes e a0 acompanhamento da execucao
orcamentaria, possibilitando integracdo entre o direcionamento estratégico e as agdes taticas e
operacionais.

Os indicadores escolhidos pela Fundagdo para acompanhar a execugdo de seus
investimentos sociais sdo 0s seguintes:

Participantes Diretos (eficadcia) — numero de pessoas diretamente beneficiadas/envolvidas pela
intervencdo proposta. Indicador de eficacia que representa o nivel de atingimento diante da previsdo
inicial.

Utilidade: identificar se a missdo institucional estd sendo alcancada na perspectiva dos participantes
diretos dos projetos, ou seja, pessoas. Enquanto Terceiro Setor, o objetivo finalistico da FBB é
promover a transformacéo e a incluséo socioprodutiva;

Monitoramento Técnico (eficécia) - nimero de acompanhamentos técnicos previstos. Indicador de
eficacia, mensurado pela relacdo entre a quantidade de monitoramentos previstos e realizados.
Utilidade: - considera o ciclo de desenvolvimento que possui foco no aprimoramento continuo,
conhecido na administracdo privada como PDCA (Plan, Do, Check, Act), em portugués: planejar,
executar, verificar e melhorar. Qualifica-se o indicador de monitoramento técnico como parte desse
ciclo: etapa Check (verificar).

Execucdo Orcamentaria Total (eficacia) - valor orcado/realizado para a execucdo do
programa/projeto, sem os valores referentes as agdes taticas. Indicador de eficacia, mensurado pela
relacdo entre os valores previstos e os realizados.
Utilidade: também com base no PDCA, considera-se esse indicador como parte desse ciclo: etapa
Do (executar). Na FBB, o indicador da execucdo orcamentaria reflete o andamento da realizacdo
dos projetos e também as prioridades estratégicas.

Eficiéncia Programada (eficiéncia) — indicador obtido pela relacdo entre os investimentos sociais
diretos e a quantidade de participantes diretos, os valores de monitoramento e a quantidade de
monitoramentos.

Utilidade: reflete um dos principios da administracdo publica abordado no artigo 37 da Constituicao
Federal: a administragdo publica deve buscar um aperfeicoamento na prestacdo dos servigos
publicos, mantendo ou melhorando a qualidade dos servigos, com economia de despesas—(Binémio:
qualidade nos servicos + racionalidade de gastos). Chama-se Eficiéncia Programada porque na FBB
a eficiéncia e considerada na elaborag&o e na execucao de um projeto.

Utilidade conjunta

A andlise e o resultado combinado dos indicadores, que possuem como referencial a relagéo
entre as metodologias BSC e KPI, refletem de forma objetiva e simplificada o nivel de atingimento
dos objetivos institucionais com base na mensuracao dos fatores criticos de sucesso da FBB. Quatro
indicadores chaves abrangentes, acima dos scorecards, de longo prazo e perenes, que consideram a
I6gica da administragdo publica e privada, fornecem para os stakeholders da Fundagdo uma imagem
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clara do que € importante, do que precisa ser feito e foi perseguido. Possibilitam a representacdo do
proposito de longo prazo da FBB e a comunicacdo eficaz da missédo institucional.

Mensurabilidade dos indicadores

Para a apuracdo, considera-se 0 ano civil compreendido entre 1° de janeiro e 31 de
dezembro.

Os indicadores sdo de facil compreensdo e de baixo custo de implementacdo. Por possuir
metodologia simples e padronizada de mensuracéo, sdo facilmente auditaveis e compreendidos.

Etapas de célculo dos indicadores e formulas
A. Indicadores de Eficacia

- Célculo/analise do valor programado versus realizado.

- Enquadramento dos resultados nas réguas de pontuacao.

Férmulas:

Participantes Diretos (PD) — qdt realizada/qtd orcada, o resultado é aplicado a régua 1.

Monitoramento Técnico (MT) - qdt realizada/qtd or¢ada, o resultado é aplicado a régua 1.

Execucdo Orcamentaria Total (EOT) - valor realizado/valor orcado, resultado é aplicado a

régua 2.

B. Eficiéncia Programada

Eficiéncia do Investimento Social: célculo da relacdo entre o valor or¢ado/realizado para
investimento social direto e a quantidade orcada/realizada de participantes diretos.

Formula: Eficiéncia do Investimento Social Direto (ISD) = (ISD / PD (realizado)) / (ISD /
PD (orcado))

O resultado é aplicado a régua 3.

Eficiéncia do Monitoramento Técnico: céalculo da relagéo entre o valor orcado/realizado para
gastos de monitoramento técnico e 0 nimero de monitoramentos realizados.

Formula: Eficiéncia do Monitoramento Técnico = (GEM / MT (realizado)) / (GEM / MT
(orgado))

O resultado é aplicado a régua 3.
Enquadramento dos resultados nas réguas de pontuacdo e ponderacdo dos resultados da eficiéncia
da execuc¢do orcamentaria total e da eficiéncia do monitoramento técnico.
Resultado Final é igual a ponderacdo dos resultados da eficiéncia do ISD (80%) com a eficiéncia do
MT (20%).

C. Quantidade prevista de participantes diretos
Convencionou-se que a quantidade prevista de participantes seja calculada com base em um
Valor Referencial de Investimento Social por Participante (VRISP), apurado para cada grupamento
de projetos, da seguinte forma:

Divide-se o valor do investimento social direto realizado em cada um dos trés ultimos exercicios (n-3,
n-2 e n-1), pelo nimero de participantes observado no mesmo periodo.

IP Ano n-3 = Valor Investimento Social Direto Ano n-3 / Quantidade Participantes Ano n-3

IP Ano n-2 = Valor Investimento Social Direto Ano n-2 / Quantidade Participantes Ano n-2

IP Ano n-1 = Valor Investimento Social Direto Ano n-1/ Quantidade Participantes Ano n-1

Atualiza-se o valor do investimento por participante apurado em cada exercicio pelo IPCA.
2 IP Atualizado Ano n =IP Anon X IPCA

3 Apura-se a média ponderada do investimento por participante nos trés Gltimos exercicios, aplicando-
se peso 0,2 para 0 Ano n-3, peso 0,3 para 0 Ano n-2 e peso 0,5 para o0 Ano n-1.
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Média IP = IP At Anon-3 X 0,2 + IP At Anon-2 X 0,3 + IP At Ano n-1 X 0,5

Para facilitar a operacionalizacdo, este calculo é feito automaticamente no momento da
impostacao dos dados da acdo no plano de atividades. Assim, quando se registra o valor orcado, 0
sistema completa a informac&o, indicando a quantidade prevista de participantes, usando-se 0
VRISP previamente definido do programa/projeto para o qual esta sendo feita a previséo.

Além de padronizar e simplificar o célculo da quantidade de participantes na etapa de
planejamento, melhorando a qualidade dos indicadores, o estabelecimento de valores referenciais de
investimento se constitui em ferramenta para os processos de prospeccdo e analise de propostas.
Sem adquirir caréater restritivo, a metodologia fornece parametro adicional que pode contribuir para
apurar se os valores do investimento propostos estdo compativeis com outras agdes j& apoiadas pela
Fundacao.

D. Réguas de Pontuacao

%AT INGIDO PONTUACAO
ABAIXO DE 65,00% 1

DE 65,00% A 79,99%
DE 80,00% A 94,99%
DE 95,00% A 104,99%
ACIMA DE 105,00%

B~ WM

%ATINGIDO PONTUACAO
ABAIXO DE 70,00% 1

DE 70,00% A 79,99%
DE 80,00% A 89,99%
DE 90,00% A 97,99%
DE 98,00% A 100,50%
DE 100,51 A102,50

DE 102,51 A 105,99

DE 106,00 A 119,99
ACIMA 119,99 %

=N W O~ WN
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% ATINGIDO PONTUACAO
ABAIXO DE 95,00% 5
DE 95,00% A 100,99% 4
DE 101,00% A 104,99% 3
DE 105,00% A 109,99% 2
ACIMADE 109,99% 1

Diretoria Executiva

Jose Caetano de Andrade Minchillo

Vagner Lacerda Ribeiro
Diretor Executivo

Presidente

Marcos Melo Frade
Diretor Executivo
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1 - PLANEJAMENTO ANUAL DE CONFORMIDADE - PAC 2014

1.1 — CONCEITOS

A FBB utiliza componentes do COSO em suas atividades de controles
internos. O COSO - The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (Comité das Organizagdes Patrocinadoras) € uma entidade sem fins
lucrativos, dedicada a melhoria dos relatorios financeiros por meio da ética,
efetividade dos controles internos e governancga corporativa.

1.1.1 - Ambiente de Controle

O Ambiente de Controle é efetivo quando as pessoas da entidade sabem
quais sdo suas responsabilidades, os limites de sua autoridade e tém a consciéncia,
competéncia e o comprometimento de fazerem o que € correto, da maneira correta.

v Os funcionarios sabem o que deve ser feito?

v Os funcionarios sabem como fazé-io?

v Os funcionarios querem fazé-lo?

Ambiente de Controle envolve competéncia técnica e compromisso ético; € um
fator intangivel, essencial a efetividade dos controles internos.

1.1.2 — Avaliagcao de Riscos

Risco é a probabilidade de perda ou incerteza associada ao cumprimento de
um objetivo.
Avaliacao de riscos € a identificagcdo e andlise dos riscos associados ao nao
cumprimento das metas e objetivos operacionais, de informagéo e de conformidade.
A existéncia de objetivos e metas é condigado “sine qua non” para a existéncia
de controles internos. Se a entidade ndo tem objetivos e metas claros, ndo ha
necessidade de controles internos.
Estabelecidos e clarificados os objetivos, deve-se:
v Identificar os riscos que ameacem o seu cumprimento; e
v Tomar as agdes necessarias para o gerenciamento dos riscos identificados;

1.1.3 — Atividades de Controle

Sao aquelas atividades que, quando executadas a tempo e maneira
adequados, permitem a redugdo ou administragéo dos riscos.
Podem ser de duas naturezas:
v Prevengao
- Algadas;
- Autorizagao;
- Segregacao de fungdes; e
- Seguranga Fisica.
v Detecgao
- Conciliagao; e

/)
/ Pég/'41a 3de 16

14




€ FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Anexo a NT Gerac/Cl 2014/01150, de 24/3/2014. $20

- Revisées de desempenho.
As atividades de controle devem ser implementadas de maneira ponderada,
consciente e consistente.

1.1.4 — Comunicagao e Informacgiao

A comunicagdo € o fluxo de informagdes dentro de uma organizacao,
entendendo que este fluxo ocorre em todas as dire¢cées — de cima para baixo, de
baixo para cima, e horizontalmente.

O processo de comunicagdo pode ser formal ou informal.

O processo formal acontece por meio dos sistemas internos de comunicacao
e sdo importantes para obtencéo das informagoes necessarias ac acompanhamento
dos objetivos operacionais, de informacgao e de conformidade.

O processo informal, que ocorre em conversas com clientes, fornecedores,
autoridades e empregados, é importante para obtengdo das informacoes
necessarias a identificagao de riscos e oportunidades.

1.1.5 —- Monitoramento

E a avaliagdo dos controles internos ao longo do tempo. Ele é o melhor
indicador para saber se os controles internos estdo sendo efetivos ou nao.
O monitoramento é feito tanto por meio do acompanhamento continuo das
atividades quanto por avaliagées pontuais.
A fungao monitoramento & verificar se os controles internos sao adequados e
efetivos.
Controles adequados sdo aqueles em que os cinco elementos do controle
estao presentes e funcionando conforme o planejado.
Controles sao eficazes quando a alta administragdo tem razoavel certeza:
v Do grau de atingimento dos objetivos operacionais;
v De que as informagbes fornecidas pelos relatérios e sistemas corporativos
sao confiaveis; e
v De que leis, regulamentos e normas pertinentes estio sendo cumpridos.
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1.2 - INTRODUGAO

1.2.1 — Premissas Basicas a Elaborag¢io do PAC 2014

O Plano Anual de Conformidade 2014, a exemplo de exercicios anteriores,
adotara como premissas em sua elaboragido os aspectos relacionados ao Controle
Interno e Conformidade, com foco nos seguintes pontos:

- Concisao;

- Clareza; e

- Factibilidade.

1.2.2 - Defini¢ao de responsabilidades

A Gerac é a area responsavel pela verificagdo do cumprimento dos
normativos e levantamento das fragilidades nos processos da Fundacio.

Os responsaveis pela correcdo das fragilidades sido os gestores das
respectivas areas que possuem objetos de controle’.

1.2.3 — Cumprimento de prazos das agoes

Em sua maioria, as agdes serdo planejadas para cumprimento trimestral ou
semestral de forma a facilitar sua execugéao e seu acompanhamento.

Serado elaborados relatérios semestrais que serdo protocolados, junto a
Secex, até o dia 30 (trinta) do més subsequente ao encerramento do semestre, para
apreciagao pelo Comité Estratégico.

Para efeito do acompanhamento das agcbes de responsabilidade da Gerac
inseridas no Acordo de Trabalho, quando for o caso, sera considerada a informagéo
prestada pelo Cl até o quinto dia Gtil do més subsequente.

1.2.4 — Nao conformidades

As nao conformidades detectadas, bem como as providéncias adotadas e a
adotar, serdo apresentadas a Diretoria Executiva para conhecimento, validagéo ou
modificagdo, em funcdo das razbes apresentadas pelos gestores das diversas
geréncias/areas.

1.2.5 — Atualizagao

Com objetivo de dinamizar as agbes de controle, o Plano Anual de
Conformidade poderd passar por reformulagdo / revisdo, semestralmente ou a
qualquer tempo, de forma a aprimorar algum ponto ou para contemplar atividades
nao previstas anteriormente.

! Objetos de Controle ~ Processos, produtos ou servigos, de responsabilidade de cada istancia diretiva (Presi,
Dides e Diges) e respectivas geréncias, passiveis de analise para identificagio de riscos e definicdo de pontos

de controle. /
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1.3 - DESENVOLVIMENTO

1.3.1 — Ambiente de Controle

1.3.1.1 — Disseminag¢ao da Cultura de Controles Internos e Riscos

Acao:

Disseminar informagdes, por meio de informativos trimestrais,
contendo conceitos, dicas, informagbes e agdes sobre politicas e
procedimentos da Fundagao relativos a Controles Internos,
Conformidade, Seguranga da Informacao, Compras etc.

Responsaveis:

Gerac/Cl.

Prazo:

Trimestralmente, nos meses de

outubro/2014 e janeiro/2015.

abril/’2014,  julho/2014,

Confirmagao:

O material devera estar disponivel para consulta em pasta
especifica, fisica e eletronicamente (intranet), assim como em
chamadas via papel de parede e e-mail. O material também
devera compor o relatério semestral a ser submetido ao Comité
Estratégico nos meses de julho/2014 e janeiro/2015.

1.3.2 - Avaliagao de Riscos

1.3.2.1.a — Atualizar e Adequar Normativos

Acao:

Contribuir na revisdo dos normativos, no dmbito da Comisséo
Permanente de Normatizagdo — CPN, analisando e propondo
ajustes nos casos em que houver insuficiéncia de controles.

Responsaveis:

Gerac/Cl, por meio de seu representante na CPN.

Periodo:

Durante as revisées dos normativos

Confirmagao:

Enviar relatério ao Comité Estratégico para apreciacao.

1.3.2.1.b — Atualizar Pontos Criticos

Agao:

Avaliar e propor novos pontos criticos para compor o quadro de
verificagdo de conformidade de convénios/projetos, a fim de
abranger todo o processo.

Responsaveis:

Gerac/Cl

Prazo:

Até 15/5/2014.

Confirmagao:

Encaminhar documento reformulado para apreciacdo do comité
estratégico.

1.3.2.1.c — Atualizar Fichas de Verificacdo de Conformidade (FVC)

Acao:

Atualizar as fichas de verificagao utilizadas pelo NCI, de acordo
com os normativos vigentes. (*)

Responsaveis:

Gerac/Cl

Periodo:

Apos alteracées nos normativos

Confirmagao:

Submeter a atualizagéo ao gerente da Gerac/ClI.

(*) De forma a subsidiar a adequada mensurag&o de rating (agéo 1.3.2.1.d), as FVC relacionadas a
implementacdo de projetos sociais ja estdo com os diversos pontos de verificagdo segregados por
geréncia / area de atuag&o, considerando a atual estrutura operacional da FBB, com “esteira” Gnica.

/]
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1.3.2.1.d — Estudo para Implantacao de Rating

Acao:

Realizar estudo sobre classificacao de riscos e propor pesos
para que os indicadores de resultados de conformidade reflitam
os reais riscos de cada processo/atividade.

Responsaveis:

Gerac/Cl, em articulagdo com a DICOI - BB

Prazo:

até 31/7/2014

Confirmagao:

Encaminhar proposta ao comité estratégico para apreciagao.

1.3.2.1.e — Estudo e Avaliagdao de Processos

Acao:

Realizar estudo sobre atividades/processos de cada geréncia
que podem ser passiveis de verificagdo de conformidade
analisando fungées e subfuncdes de cada equipe.

Responsaveis:

Gerac/Cl, em articulagdo com a DIRIS — BB

Prazo:

até 30/8/2014

Confirmagao:.

Apresentar proposta por nota técnica a ser submetida ao Comité
Estratégico.

1.3.3 - Comunicagao e Informagao

1.3.3.1 — Gestao a Vista

Acao:

Tornar publicas as atividades desenvolvidas pela Gerac/Cl, bem
como os graficos contendo a evolugdo das ocorréncias
observadas nos processos analisados pela Gerac/Cl, cuja
divulgagado sera feita aos gestores e publicada no ambiente
intranet da FBB.

Responsaveis:

Gerac/Cl.

Prazo:

Semestral (até o dia 30 (trinta) dos meses de julho/2014, e
janeiro/2015).

Confirmagao:

Anexar copia ao relatério semestral a ser submetido ao Comité
Estratégico.

A
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1.3.4 — Monitoramento

1.3.4.1.a — Testes de Conformidade

Proces§o . Investimento Social, Projetos, Contratagdes e Suplementagoes

Operacional:

Tipo de Ac¢do: | Preventiva

Segregacao: Projetos de valor total igual ou superior a R$ 500.000,01

Momento da L : ~

Verificagio: Antes da apreciagao / deliberagao

Universo 0 .

Amostral: 100% dos projetos

Acao: Aplicar Ficha de Verificagdo de Conformidade nos dossiés de
propostas de apoio a projetos sociais - regulados por convénios de
cooperagéo financeira, contratos, termos de parceria e demais
modalidades juridicas -, previamente a apreciagédo / deliberacgao,
a fim de verificar o cumprimento de normativos internos e externos
e das politicas e diretrizes da Fundacéo.

Formato: * 1° Semestre: projetos a serem apreciados durante no 1°

semestre de 2014;
+ 2° Semestre: projetos a serem apreciados durante o 2° semestre
de 2014;

Responsaveis:

Gerac/Cl

Prazo:

* 1° Semestre: 30 de junho de 2014.
» 2° Semestre: 30 de dezembro 2014.

Confirmagao:

Relatério semestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos
meses de julho/2014 e janeiro/2015.

1.3.4.1.b — Testes de Conformidade

(P)?ecrzs(’:?c?nalz Investimento Social, Projetos, Execucgéao

Tipo de Agao: | Reativa

Segregacio: Percentuais por faixa de valor total dos projetos

Momento da Apos a apreciagao / deliberacao

Verificacao:

Universo Envolvendo Recursos de Terceiros (com ou sem recurso proprio
Amostral: associado):

Faixas de Valores dos Projetos Universo amostral, a cada semestre

De R$ 500.000,01 em diante 100% dos projetos

De R$ 200.000,01 a R$ 500.000,00 50%, do maior para o menor valor

De R$ 100.000,01 a R$ 200.000,00 30%, do maior para o menor valor

De R$ 50.000,01 a R$ 100.000,00 20%, do maior para o menor valor

10%, com maximo de 5, sendo 1 por

Projetos de valor total até R$ 50 mil ; ; ;
projeto superior, do maior para o menor
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Envolvendo Recursos Préprios, exclusivamente:

Faixas de Valores dos Projetos Universo amostral, a cada semestre

De R$ 500.000,01 em diante 100% dos projetos

De R$ 200.000,01 a R$ 500.000,00 20%, do maior para o menor valor

De R$ 100.000,01 a R$ 200.000,00 15%, do maior para o menor valor

De R$ 50.000,01 a R$ 100.000,00 10%, do maior para 0 menor valor

5%, com maximo de 5, sendo 1 por

Projetos de valor total até R$ 50 mii projeto superior, do maior para o menor

Aplicar Ficha de Verificagdo de Conformidade nos dossiés de
projetos sociais - regulados por convénios de cooperagao
financeira, contratos, termos de parceria e demais modalidades
juridicas -, a fim de verificar, o cumprimento de normativos internos
e externos e das politicas e diretrizes da Fundagao, relacionados a
execugao dos projetos, envolvendo:

* liberagcdo de recursos, sob as

adiantamento e ressarcimento;
e acompanhamento;
« monitoramento, quando aplicavel.

formas de pagamento,

Formato

1° Semestre/2014: projetos com execugédo nesse periodo;
2° Semestre/2014: projetos com execu¢do nesse periodo.

Responsaveis:

Gerac/Cl|

Prazo:

« 1° Semestre: 30 de junho de 2014.
« 2° Semestre: 30 de dezembro 2014.

Confirmacao:

Relatorio semestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos
meses de julho/2014 e janeiro/2015.

1.3.4.1.c — Testes de Conformidade

Processo: Operacional, Investimento Social, Projetos, Encerramento
Tipo de Agao: | Reativa
Segregagao: Amostral por faixa de valor, até R$ 500 mil e, acima desse valor,

todos os projetos

Momento da

Apo6s o encerramento

Verificagao:

Universo Projetos de valor total igual ou superior a R$ 500.000,01: 100%

Amostral: (todos os projetos dessa faixa de valor)
Projetos de valor total até R$ 500.000,00: 50% das quantidades
verificadas em cada faixa de valor, na fase de execugao (agédo
1.3.4.1.b)

Acao: Aplicar Ficha de Verificagdo de Conformidade nos dossiés de

projetos sociais encerrados - regulados por convénios de
cooperagao financeira, contratos, termos de parceria e demais
modalidades juridicas -, a fim de verificar o cumprimento de
normativos internos e externos e das politicas e diretrizes da

-

'
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Fundagao, relacionados ao encerramento de projetos.

Formato:

Projetos de valor total igual ou superior a R$ 500. 000,01: 100%
(todos os projetos dessa faixa de valor)

Nos projetos de valor total at¢ R$ 500.000,00: 50% das
quantidades verificadas em cada faixa de valor, na fase de
execucao (acao 1.3.4.1.b)

Responsaveis:

Gerac/ClI

Prazo:

+ 1° Semestre: 30 de junho de 2014.
+ 2° Semestre: 30 de dezembro 2014.

Confirmagao:

Relatorio semestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos
meses de julho/2014 e janeiro/2015.

1.3.4.1.d - Testes de Conformidade

Proces§o Licitagbes e Contratos, Contratagdes e Renovagoes / Aditivacdes

Operacional:

Tipo de Acéo: Preventiva

Segregacao: Nenhuma

Mor.n_ento_d.a Antes da apreciacéo / deliberagao

Verificagao:

Unlverso‘ 100% dos casos

Amostral:

Acao: Aplicar Ficha de Verificagdo de Conformidade nos dossiés de
licitacbes e contratos - dispensa, inexigibilidade, editais de
credenciamento e de chamada publica -, previamente a
apreciacao, com vistas a homologacao e adjudicagéo, a fim de
verificar o cumprimento da legislacdo aplicavel — Lei 8.666/93 e
outras - e dos normativos internos pertinentes, relacionados aos
seguintes objetos:
* prestacéo de servigos;
* aquisicao de bens / produtos;
» aluguel, arrendamento ou alienagéo de bens:
¢ concessao de apoios / patrocinios;
» outros.

Formato: « 1° Semestre: nas proposigoes a serem apreciadas durante esse

periodo;
* 2° Semestre: nas proposi¢des a serem apreciadas durante esse
periodo.

Responsaveis:

Gerac/Cl

Prazo:

+ 1° Semestre: 30 de junho de 2014.
» 2° Semestre: 30 de dezembro 2014.

Confirmagao:

Relatério semestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos
meses de julho/2014 e janeiro/2015.

/)
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1.3.4.1.e - Testes de Conformidade

g:;)e(:":sc?:nal: Licitagdes e Contratos, Execucao

Tipo de Agao: Reativa

Segregacao: Nenhuma

Momento da Durante a execugao

Verificagao: ¢

Universo Quantidades abaixo indicadas, sendo, em cada item: 40% entre

Amostral: os maiores valores, 40% entre os menores valores e 20%
escolhidos aleatoriamente:

* prestacao de servigos: até 5;

* aquisicdo de bens / produtos: até 10;

+ aluguel, arrendamento ou alienagao de bens: até 5;
» concessao de apoios / patrocinios: até 10;

» outros: até 5.

Acao Aplicar Ficha de Verificagcdo de Conformidade na condugao /
execucao de contratos decorrentes de processos licitatorios -
dispensa, inexigibilidade, editais de credenciamento e de
chamada publica -, relacionados aos seguintes objetos:
 prestacao de servi¢os;

* aquisi¢ao de bens / produtos;
« aluguel, arrendamento ou alienacgao de bens;
» concessao de apoios / patrocinios;
* outros.
Formato: + 1° Semestre: contratos em execugao nesse periodo;

« 2° Semestre: contratos em execugao nesse periodo.

Responsaveis:

Gerac/Cl

Prazo:

+ 1° Semestre: 30 de junho de 2014;
» 2° Semestre: 30 de dezembro 2014.

Confirmagao:

Relatorio semestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos
meses de julho/2014 e janeiro/2015.

1.3.4.1.f — Testes de Conformidade

Processo Demais processos, execugao

Operacional: . '

Tipo de Agao: Reativa

Segregagao: Nenhuma

Momento da Durante a execugao

Verificagao: , ¢

Universo De forma aleatoria, por semestre:

Amostral: + prestacao de contas de viagens a servigco: até 5 testes;

folhas individuais de presenca (FIP): até 5%;
seguranga patrimonial e fisica: 1 teste;
conservagao predial: 1 teste;

outros: até 5 testes.

£ ‘)
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Acao: Aplicar Ficha de Verificagdo de Conformidade na condugéo /
execugao de servigos / rotinas diversas, a fim de verificar o
cumprimento de normativos internos e externos e das politicas e
diretrizes da Fundacéo, no que tange a:

+ prestagao de contas de viagens a servigo;

« folhas individuais de presenca (FIP);

e segurancga patrimonial e fisica;

» conservagao / manutencgao predial;

e outros.

Formato: - 1° Semestre: servigos / rotinas em execugdo nesse periodo;
- 2° Semestre: servigos / rotinas em execugdo nesse periodo.

Responsaveis: | Gerac/Cl

Prazo: - 1° Semestre: 30 de junho de 2014.
- 2° Semestre: 30 de dezembro 2014.
Confirmacgao: Relatorio semestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos

meses de julho/2014 e janeiro/2015.
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2 - PRESTAGOES DE CONTAS - EXERCICIO 2013

2.1 — Ministério da Justica

Prazo: 30/4/2014 :
Divisdo de Outorgas, Titulos e Qualificagao
Telefones p/contato: 61 — 2025.3232/3006
Enderego: Esplanada dos Ministérios — Ministério da Justica — Anexo Hl — 2 °
andar — Sala 213
Site: www.mj.gov.br/snj/utilidadepublica
Norma: Decreto 50.517, de 02.05.1961.
Intervenientes: Todas as geréncias.
Conteudo:
a) Informagdes cadastrais da Entidade;
b) Composi¢ao da atual Diretoria Estatutaria (Presidente ou representante
legal da Entidade);
c¢) Relagao dos demais Diretores da Empresa;
d) Alteragdes estatutarias no exercicio anterior;
e) Recursos humanos (Quantidade de colaboradores);
f) Responsavel para contato na Entidade;
g) Informacgdes sobre as atividades desenvolvidas; e
h) Informagdes contabeis.

2.2 — Conselho de Assisténcia Social do Distrito Federal — CAS/DF

Prazo: 30/4/2014.

Conselho de Assisténcia Social do Distrito Federal
Telefone p/contato: (61) 3327-9766 / 3348-3549
Enderego: SCLN 515, bloco A, 4° andar

Site: http://www.sedest.df.gov.br/conselhos/cas.html
E-mail: cas.casdf@gmail.com

Norma: Resolugdo CAS/DF 021, de 03.04.2012.
Intervenientes: Todas as geréncias.

Conteudo:

a) Relatério de Atividades 2013;

b) Plano de Agao das atividades a serem desenvolvidas no exercicio de
2014;

c) Atestado de regularidade do exercicio anterior ou documento
equivalente expedido pela Promotoria de Fundagbes e Entidades de
Interesse Social do MPDFT; e

d) Ata de elei¢cao e posse da atual diretoria.
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2.3 — Tribunal de Contas da Uniao - TCU

Prazo: 31/3/2014.
23 Secretaria de Controle Externo
Telefone p/contato: (61) 3316-7371
Endereco: SAFS Qd 4 Lote 1 — Anexo |l, sala 309 — Brasilia/DF
Site: www.tcu.gov.br/
Norma: Decisdao Normativa TCU n° 127, Portaria TCU n° 175, em
conformidade a Instru¢do Normativa TCU n°. 63, de 01.09.2010.
Intervenientes: Todas as geréncias.
Conteudo:
a) Relatério de Gestéo 2013;
b) Informagdes sobre o planejamento e gestao or¢camentaria;
c¢) Informacgdes sobre recursos humanos;
d) Informagdes sobre as transferéncias mediante convénio;
e) Informagdes sobre controles internos;
f) Informacdes sobre os critérios de sustentabilidade na aquisicdo de
bens, servigos, obras e matérias de tecnologia da informagao;
g) Informagao sobre a gestao da tecnologia da informacgéao; e
h) Informagbes sobre as providéncias adotadas para o atendimento das
demandas do TCU e demais 6rgaos de controles interno e/ou externo.

2.4 — Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDA — CEBAS
— Certificagcao de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social

Prazo: 31/8/2015

Secretaria Nacional de Assisténcia Social - SNAS

Departamento da Rede Socioassistencial Privada do Sistema Unico de

Assisténcia Sccial

Telefone p/contato: (61) 3433-3721

Enderego: SEPN Norte 515, Bloco “B”, Edificio Omega, Térreo, sala 19

Site: http://www.mds.gov.br/assistenciasocial/entidades-de-assistencia-social

Norma: Decreto 7.237, de 20.07.2010, e Portaria MDS 353, de 23.12.2011.

Intervenientes: Todas as geréncias.

Contetido:

a)Comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica —
CNPJ;

b) Copia da ata de eleigdo dos dirigentes e do instrumento comprobatorio de
representacao legal, quando for o caso;

c) Copia do ato constitutivo registrado, que demonstre o cumprimento dos
requisitos previstos no art. 3° da Lei no 12.101, de 27/11/2009;

d)Relatério de atividades desempenhadas no exercicio fiscal ao
requerimento, destacando informagbées sobre o publico atendido e os
recursos envolvidos;

e) Comprovante de Inscricdo do CAS/DF;

f) Declaracdo do gestor local de que a Entidade realiza acées de assisténcia
social de forma gratuita.
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2.5 - Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios - MPDFT

Prazo: 30/4/2014.

Promotoria de Justica de Fundagdes e Entidades de Interesse Social — 22

PJFEIS

Telefone p/contato: (61) 3343 — 9693

Endereco: Eixo Monumental — Praga Monumental — Lote 2 — Edificio Sede —

salas 103/113

Site: www.mpdft.gov.br

Correio eletronico: pjfeis@mpdft.gov.br

Norma: Portaria 304, de 29/1/2014.

Intervenientes: Todas as geréncias.

Conteudo:

a) Relatdrio circunstanciado das atividades desenvolvidas no periodo;

b) Balang¢o Patrimonial;

c) Parecer do Relatério de Auditoria (quando houver previsdo estatutaria,
Relacao das contas bancarias);

d) Cobpia do extrato bancario;

e) Relacao de bens patrimoniais;

fy DIPJ;

g) Recibo de entrega da RAIS e respectivo recibo de entrega; e

h) Cépia de convénio.

/)
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3 -~ ACOMPANHAMENTO DE AUDITORIAS - Exercicio 2014

3.1 - KPMG Auditores Independentes

(periodicidade anual)

Intervenientes: Todas as areas da Fundacéo.

Periodo: 2° semestre

Recursos: Sala, material de expediente e equipamentos de informatica.
Dados e informagdes: Documentos, arquivos em meio magnético e dossiés
diversos.

3.2 — Controladoria Geral da Unido - CGU

(periodicidade indefinida)

Intervenientes: Todas as areas da Fundacgéo.

Periodo: Eventual

Recursos: Sala, material de expediente e equipamentos de informatica.

Dados e informagdes: Documentos, arquivos em meio magnético e dossiés
Diversos.

3.3 - Tribunal de Contas da Unidao - TCU

(periodicidade indefinida)

Intervenientes: Todas as areas da Fundacéo.

Periodo: Eventual

Recursos: Sala, material de expediente, equipamentos de informatica.

Dados e informagdes: Documentos, arquivos em meio magnético e dossiés
diversos.

3.4 — Auditoria Interna/BB

(periodicidade indefinida)

Intervenientes: Todas as areas da Fundacéo.

Periodo: Eventual

Recursos: Sala, material de expediente, equipamentos de informatica.

Dados e informagées: Documentos, arquivos em meio magnético e dossiés
diversos.
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Reprogramacdes Orgcamentarias aprovadas pelo
Conselho Curador e
Sumario da Execucdo Orgcamentaria



Direx 2013/04889
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PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2014

Senhores Membros do Conselho Curador,

Em conformidade com o Art. 7°, Inciso Il, do Estatuto, submetemos proposta de
programacao orcamentaria para o exercicio de 2014, disposta no Anexo 1 (quadros A/D) e
nos Planos de Atividades que integram o Anexo 2.

2. Para a elaboragdo da presente proposta, foram consideradas as seguintes
premissas:

a) Posigdes financeiras da Fundagdo, projetadas para 31.12.2013 a partir dos
valores observados até outubro e das previsdes de realizacdo de novembro e
dezembro (Anexo 1-A);

b) Cenario de indicadores econémicos, elaborado pela Diretoria de Estratégia e
Organizagao (Direo) do Banco do Brasil (BB);

c) Previsdo de aportes do Instituidor, vinculados ao percentual minimo de 0,3% do
provavel resultado operacional do BB no ano em curso, elaborada em nosso
&mbito;

d) Estimativas de volume para os demais itens de fontes e de usos, com base em
informacdes obtidas junto a doadores/repassadores e em projecdes internas;

e) Elaboragdo de Planos de Atividades em consonancia com o Planejamento
Estratégico para o triénio 2013-2015, aprovado por esse Consetho em dezembro
de 2012.

3. FONTES - Entre recursos préprios e de terceiros, o orcamento de 2014 tera um total
de R$ 377.961 mil, com a seguinte configuragdo sintética, exposta com comparativos
percentual e absoluto, em relagdo aos valores previstos para 2013, e de forma analitica no
Anexo 1-A:

FONTES DE RECURSOS Valores em R$ mil
Proposto Previsto Variagao Variagao
ITEM ORGAMENTARIO 2014 2013 % Absoluta
(A) (B) (A)1(B) (A)-(B)
RECURSOS DE TERCEIROS 255.000 12.766 1.897.,4 242.234
RECURSOS PROPRIOS 122.961 187.076 -34,3 -64.115
TOTAL 377.961 199.842 89,1 178.119

feL e



a) Recursos de Terceiros: o total alocado de R$ 255.000 mil tem origem em
parcerias firmadas com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social - BNDES (R$ 240.000 mil), com a Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras (R$
5.000 mil) e com o Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, no ambito da
Secretaria Nacional de Economia Solidaria - Senaes (R$ 10.000 mil).

Os volumes financeiros das parcerias estabelecidas consideram recursos ja
internalizados ou internalizaveis na Fundacao até 31.12.2013 e, também, o fluxo
de entradas e saidas (ingressos, rendimentos e cancelamentos de saldos de
projetos de anos anteriores menos restituicbes e retencdes) a ocorrer ao longo
de 2014,

b) Recursos Proprios: em 2014, o total de recursos proprios alcancard R$
122.961 mil, com a seguinte composic¢io:

b.1) Superavit projetado para o final de 2013: R$ 14.958 mil;
b.2) Repasses do Conglomerado BB: R$ 83.346 mil, dos quais:

A/

< R$ 48.080 mil vinculados ao repasse minimo de 0,3% do Resultado
Operacional do BB em 2013, cujo montante deriva de estimativa
realizada pela propria Fundagio, sujeitando-se a ajuste para mais ou
para menos, quando conhecido o real valor-base, em 2014;

< R$ 5.192 mil oriundos da Brasilcap, derivados da comercializacao de
titulos de capitalizacao;

< R$ 23.500 mil em receitas de estipulagao de seguros; e

< R$ 6.574 mil de taxas de administragdo de fundos de investimento
geridos pela BB-DTVM e de tarifas “bdnus ambiental” do BB.

b.3) Receitas Financeiras Liquidas: R$ 14.347 mil, em funcéo do cenario de
taxas de juros, do fluxo de caixa projetado e do volume de receitas retidas
no Fundo Patrimonial (Anexo 1-D), para manutencao de seu valor real;

b.4) Outras Receitas: R$ 10.310 mil, sendo:
< Doacbes de empresas e pessoas fisicas: R$ 810 mil;

<+ R$ 3.500 mil de provavel redugdo no saldo de obrigacdes legais
(provisdo para Imposto de Renda - IR sobre ganhos financeiros, néo
retido na fonte por forca de liminar sub-judice no Supremo Tribunal
Federal - STF);

< Estimativa de cancelamentos de saldos em projetos de exercicios
anteriores, no montante de R$ 6.000 mil.

4, USOS — O volume total de recursos a ser utilizado em 2014 alcancara R$ 377.961
mil (100% das fontes), lastreando investimentos sociais e as despesas e demais
investimentos necessarios ao funcionamento da Fundacao, conforme evidenciado de forma
sintética no quadro adiante, seguido de detalhamentos e comentarios:
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USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
Proposto Previsto Variagao Variagao
ITEM ORGCAMENTARIO 2014 2013 % Absoluta

(A) (B) (A)Y/(B) (A} -(B)

INVESTIMENTO SOCIAL 335.550 136.950 145,0 198.600
Recursos de Terceiros 255.000 12.766 1.897,4 242234
Recursos Préprios 80.550 124.184 =351 -43.634
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 4.000 3.974 0,7 26
DESPESAS COM PESSOAL 30.996 28.682 8,1 2.314
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.857 4.946 18,4 910
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 1.558 783 98,9 775
FUNDO PATRIMONIAL - Recomposigao [¢] 9.548 -100,0 -9.548
SUBTOTAL 377.961 184.885 104,4 193.077
SUPERAVIT / (DEFICIT) Recursos de Terceiros 0 0 0,0 0
SUPERAVIT / (DEFICIT) Recursos Préprios 0 14.958 0,0 -14.958
TOTAL 377.961 199.842 89,1 178119

a) INVESTIMENTO SOCIAL: o valor orgado para 2014 totaliza, entre recursos de
terceiros e préprios, o montante de R$ 335550 mil, representando 88,8% do
orcamento total de usos.

Além dos quadros a seguir, os Anexos 1-B e 1-C apresentam a distribuicdo do
referido montante por campo de atuagdo e programas sociais, entre recursos de
terceiros e préprios, cujos respectivos Planos de Atividades, consubstanciados no
Anexo 2, contemplam as acdes previstas para 2014:

a.1) Recursos de Terceiros: alocacdo de R$ 255.000 mil, em ac¢des vinculadas em
sua totalidade ao programa Trabalho e Cidadania, considerando-se os recursos
internalizados ou a internalizar na Fundacdo até 31.12.2013 e nao comprometidos
com projetos sociais, bem como os ingressos previstos para 2014, com a seguinte

COMPpPOSIG&0:
USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
Proposto Previsto Variagao Variagao
ITEM ORGAMENTARIO 2014 2013 % Absoluta
(A) (B) (R)1(B) (A)-(B)
INVESTIMENTO SOCIAL - Recursos de Terceiros 255.000 12.766 18974 242.234
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 255.000 12.766 18974 242.234
Reaplicagdo de Tecnologias Sociais o 8.657 -100,0 -8.657
Trabatho e Cidadania 255.000 4.109 61059 250.891
Agroecologia 34.000 - IND -
Agroindustria 60.000 - IND -
Residuos Solidos 35.000 - IND -
Agua 126.000 - IND -

< Acordos BNDES: investimentos totais de R$ 240.000 mil em 2014, visando
suportar as seguintes ac¢des planejadas:

v Agroecologia: R$ 22.000 mil no ambito de parceria iniciada em 2009, para
apoio a estruturacdo de empreendimentos solidarios urbanos e rurais e a
reaplicagao de tecnologias sociais focadas na geracao de trabalho e renda, e
R$ 12,000 mil destinados ao apoio a cadeias produtivas da
sociobiodiversidade no Bioma Amazénia (“Ecoforte”);

v Agroindustria: R$ 60.000 mil para projetos produtivos, desenvolvidos por
assentados da reforma agraria (“Terraforte”);

v Residuos Sdlidos: R$ 20.000 mil para o fortalecimento de empreendimentos
da cadeia produtiva dos residuos solidos, no ambito do “Cataforte”, que
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contara também com recursos de outras duas parcerias (Petrobras e

MTE/Senaes);

v Agua: R$ 126.000 mil para agOes de reaplicagdo de tecnologias relacionadas
a captacao, armazenamento e utilizagcdo de agua para producéo de alimentos

para o Semiarido brasileiro.

% Convénio Petrobras e Convénio MITE/Senaes:

v Residuos Sdlidos: previstos, respectivamente, R$ 5.000 mil e R$ 10.000 mil,
destinados ao fortalecimento de empreendimentos da cadeia produtiva dos
residuos sdlidos, visando melhorar sua capacidade operacional, produtiva e
de comercializagdo, no ambito do “Cataforte”, que contara também com

recursos do BNDES.

a.2) Recursos Proprios: a alocagdo de R$ 80.550 mil ora proposta esta orientada
para o desenvolvimento de programas e projetos sociais, em consonancia com o
Planejamento Estratégico para o triénio 2013-2015, com detalhamento nos Planos

de Atividades que integram o Anexo 2:
USOS DE RECURSOS

Valores em R$ mil

Proposto Previsto Variagao Variagao
ITEM ORGAMENTARIO 2014 2013 % Absoluta
(A) (B) (A)1(B) (A}- (B}
INVESTIMIENTO SOCIAL - Recursos Proprios 80.550 124184 =351 -43.634
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 62.700 105.812 -40,7 -43112
Reaplicacao de Tecnologias Sociais 0 79.589 -100,0 -79.589
Trabalho e Cidadania 62.700 26.224 139,1 36.476
Agroecologia 19.000 - IND. IND.
Agroindustria 7.000 - IND. IND.
Residuos Solidos 8.000 - IND. IND.
Agua 14.700 - IND., IND.
Outros 14.000 - IND. IND.
Projetos Independentes 0
CIENCIA E TECNOLOGIA 950 1.910 -50,3 -960
Banco de Tecnologias Sociais 950 1.910 -50,3 -960
Qutros Projetos 0 0 IND. 0
CULTURA 0 10 -100,0 -10
Mem éria Documental 0 5 -100,0 -5
Projeto Meméria 0 5 -100,0 -5
EDUCAGAQ 16.900 16.452 2,7 448
AABB Comunidade 16.500 14 495 13,8 2.005
BB Educar 0 150 -100,0 -150
Incluséo Digital 400 1.762 77,3 -1.362
Outros Projetos 0 45 -100,0 -45

<

*+ Programa Trabalho e Cidadania — Proposto o montante de R$ 62.700 mil, com

distribuicdo de recursos entre novos grupamentos de nomenclatura mais
alinhada com os vetores sociais constantes do Planejamento Estratégico 2013-
2015 e, por conseguinte, incorporando acdes antes abrigadas no Programa

Reaplicacdo de Tecnologias Sociais:

v Agroecologia — Orcamento de R$ 19.000 mil, com priorizacdo de projetos
relacionados ao fortalecimento e ampliacdo de redes de agroecologia e
producado organica (“Ecoforte”) e a projetos dedicados a atividades produtivas

alinhadas ao uso sustentavel e a conservacao do Bioma Amazonia;

)
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v" Agroindustria — Recursos totalizando R$ 7.000 mil, em projetos produtivos
desenvolvidos por assentados da reforma agraria (“Terraforte”);

v Agua - Investimentos de R$ 14.700 mil, para projetos destinados a
universalizacdo do acesso a agua para consumo e produgdo, como as a¢des
inseridas no ambito do Projeto Agua para Todos do Governo Federal e do
Programa Agua Brasil do BB, além de tecnologias sociais nas areas de
recursos hidricos e saneamento como as Barraginhas, as Cisternas de Placa
e as Fossas Sépticas Biodigestoras;

v' Residuos Solidos — Previsdo de investimentos de R$ 8.000 mil no

fortalecimento de empreendimentos da cadeia produtiva dos residuos solidos
(“Cataforte”);

v Qutros — Previsdo de investimentos de R$ 14.000 mil em projetos
relacionados com a estratégica DRS (Desenvolvimento Regional Sustentavel)
e Voluntariado, do BB, e demais iniciativas ndo vinculadas diretamente aos
vetores acima.

“* Programa Banco de Tecnologias Sociais -~ Orcamento de R$ 950 mil,
destinado principalmente aos 15 projetos vencedores da edicdo 2013 do Prémio
Fundagao Banco do Brasil de Tecnologia Social;

*» Programa Integracdo AABB Comunidade — Orcamento de R$ 16.500 mil, para
projetos voltados a inclusdo, permanéncia e desenvolvimento educacional de
criancas e adolescentes de familias de baixa renda, por meio de atividades
socioeducativas, culturais, artisticas, esportivas e de saude, integrando as
familias, a escola e a comunidade, com perspectiva de mais de 44 mil
participantes em 2014;

o,

“ Programa Inclusao Digital — Recursos programados da ordem de R$ 400 mil,
visando agdes que possibilitem ampliar 0 acesso de comunidades as tecnologias
da informagdo e de comunicacdo, observando-se as dimensdes social,
econdmica e ambiental.

b) COMUNICAGCAO INSTITUCIONAL: Alocagdo de R$ 4.000 mil em 2014, bem

proximo ao volume a ser realizado em 2013 e inferior ao orcado nos ultimos anos.

Referido montante incorpora investimentos em comunicagdo, compreendendo
realizacao e participagao da Fundagao em eventos e agdes promocionais, produgéo
de materiais de divulgacao institucional, assessoria de comunicacdo e outras acoes
alinhadas a quatro objetivos especificos:

b.1) estreitar relacionamento com jornalistas e formadores de opinido;
b.2) ampliar a divulgacao da Fundacao e de seus programas;

b.3) aproximar a Fundacao dos funcionarios do Instituidor; e

b.4) promover a interacao entre a Fundacao, parceiros e comunidades.

DESPESAS COM PESSOAL: Previsao fotal de R$ 30.996 mil, superior a 2013 em
8,1%, principalmente pela sub-rubrica Salarios, Encargos e Beneficios, cujos valores
derivam da folha de pagamento processada pelo Banco do Brasil:
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USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
Proposto Previsto Variacao Variacdo
ITEM ORGAMENTARIO 2014 2013 % Absoluta

(A) (B) (A)/(B) (A) - (B)

DESPESAS COM PESSOAL 30.996 28.682 8,1 2314
Salarios, Encargos e Beneficios 30.352 28.341 71 2.011
Relacionamento Interno / QVT 59 61 -2.8 -2
Treinamento e Selecdo 585 280 108,9 305

c.1) Salarios, Encargos e Beneficios: proposto volume julgado suficiente para
suportar os repasses de despesas da folha processada pelo BB, considerando a
dotagao autorizada de pessoal, deduzida economicidades com claros administrados,
aléem de estimativa minima para eventual aumento de remunera¢bes na data-base
dos bancarios cedidos a Fundacéo;

c.2) Relacionamento Interno e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT): verbas
programadas seguindo os mesmos parametros praticados pelo Banco do Brasil, em
programas homénimos;

¢.3) Treinamento: alocagdo de montante igual ao orcado este ano (R$ 585 mil), de

forma a contemplar agées / atividades nao realizadas em 2013, com destaque para
eventos de capacitagdo / formagao de liderancas.

d) DESPESAS ADMINISTRATIVAS: tomadas apenas as despesas recorrentes,
as majoragbes acompanham estimativas de indices (IGP-M, IGP-DI, INPC,

etc.) aplicaveis a contratos (aluguel, servicos) ou a precos administrados
(agua, energia, comunicagées):

USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
Proposto Previsto Variagao Variagao
ITEM ORGAMENTARIO 2014 2013 % Absoluta

(A) (B) (A)/(B) (A)-(B)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.857 4.946 18,4 910
Despesas com Bens Moveis 65 53 21,7 12
Despesas com Imoveis de Uso 2.591 2.377 9,0 214
Despesas com Materiais de Consumo 121 115 55 6
Despesas com Comunicagéo 256 100 1557 156
Despesas com Processamento de Dados 1.464 1.162 26,0 302
Despesas com Servicos de Terceiros 936 691 355 245
Despesas com Viagens a Servigo 165 199 -17,1 -34
Qutras Despesas Administrativas 259 249 3,7 9

d.1) Imoveis de Uso: alocagao proposta de R$ 2.591 mil, visando suportar
aluguéis, taxas condominiais e manutencao predial;

d.2) Comunicagao: orcados R$ 256 mil, contemplando volume destinado a
abrigar o repasse de despesas com telefonia fixa pagas pelo Banco do Brasil
€ nao realizado em 2013;

d.3) Processamento de Dados: valor de R$ 1.464 mil visando lastrear custos
com atualizagbes do sistema corporativo da Fundacdo (ERP Sapiens) e
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outros, alem de consultoria técnica para implantacao de softwares e solucdes
tecnolbgicas diversas na Fundacéo;

d.4) Servigos de Terceiros: volume orgado (R$ 936 mil) Incorpora reajustes
contratuais, previsao para servicos de consultoria e a contratagao de servico
de digitalizacdo de documentos da contabilidade:

d.5) Outras Despesas: proposta de R$ 259 mil, destinados, em sua maioria,
a dispéndios relacionados a estagio de estudantes e menor trabalhador, com
O restante abrigando despesas diversas como assinatura de periddicos,
publicagdes na imprensa oficial, taxas cartorarias etc.

INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes: nesse item estdo sendo previstos
R$ 1.558 mil, destinados a reposigdo de bens de capital, com destaque para a
aquisicao de novos equipamentos para o Centro de Processamento de Dados
(CPD) da Fundagéo, além de renovagdo de licencas de softwares e
desenvolvimento e/ou aperfeicoamento do nosso portal na internet e de
sistemas corporativos;

Fundo Patrimonial — Conforme exposto no Anexo 1-D, seu saldo total,
devidamente preservado e atualizado, devera alcancar, ao final de 2014, R$
122.749 mil. A metodologia de quantificacdo e utilizacao do FP foi alterada,
excluindo a Margem de Liquidez de 10% do FP. Em contrapartida, foi criado
Fundo de Liquidez, com a mesma quantificacdo, projetando um valor de
R$ 12 milhoées, aproximadamente.

Por fim, consignamos que a peca orgamentaria e os termos do presente Voto

foram previamente apreciados e aprovados pela Diretoria Executiva da Fundacao,
no ambito do Comité Estratégico.
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Orcamento 2014 - Programacao Anexo 1-A
Recursos Disponiveis Valores em R$
. RECURSOS DE TERCEIROS 255.000.000
1) Recursos Disponiveis por parceria: 255.000.000
Acordos BNDES 240.000.000
Convénio MTE/Senaes 03/2007 10.000.000
Convénio Petrobras 5.000.000
Il. RECURSOS PROPRIOS 122.961.072
1) Superavit/ (Déficit) financeiro em 31/Dez/2013: 14.957.504
(+) Disponibilidades em 31/Dez/2013: 247.945.809
{+) Adiantamento de Recursos, posi¢cdo em 31/Dez/2013: 7.311.544
{~) Comprometimentos, posigdo em 31/Dez/2013: -240.299.849
Projetos contratados (IS/Cl), saldos a liberar -114.088.938
Obrigacées a Pagar -327.074
Obrigagbes Legais/Contingentes -50.782.894
Fundo Patrimonial (Saldo) -127.611.967
2) Previsao de Receitas a Realizar (Jan a Dez/2014): 108.003.568
(+) Conglomerado Banco do Brasil 83.346.174
Banco do Brasil 48.079.647
Brasilcap / Brasilprev 5.191.757
Estipulancia de Seguros 23.500.000
BB DTVM Fundo DI Social /Fundos Jovem 500.000
BB DIREC Tarifa Bonus Ambiental 6.074.770
(+) Receitas Liquidas de Aplicagdes Financeiras 14.347.393
Receitas Financeiras Totais 21.759.170
(-) Receita destinada a atualizagdo do Fundo Patrimonial <7.441.777
(+) Outras Receitas 10.310.000
Empresas e Conselheiros 800.000
Pessoas Fisicas 10.000
Redugéo do Saldo de Obrigagdes Legais 3.500.000
Canc. de Saldos Resid.em Proj.de Exerc. Anteriores 6.000.000
ll. RECURSOS TOTAIS DISPONIVEIS PARA O ORCAMENTO (I+I) 377.961.072




Orcamento 2014 - Programacao Anexo 1-B
Quadro-Resumo de Usos Valores em R$
CAMPOS DE ATUAGAO/ Programas / RECURSOS % Recursos de % Recursos %
/Rubricas Orgamentarias TOTAIS ’ Terceiros i Proprios ’
ASSISTENCIA A COMUN. URBANO-RURAIS  {317.700.000 94,7 | 255.000.000 100,0{ 62.700.000 77,8
Trabalho ¢ Cidadania 317.700.000 100,0| 255.000.000 100,0{ 62.700.000 100,0
Agroecologia 53.000.000 16,7 34.000.000 133 19.000.000 30,3
Ecoforte 50.000.000 34.000.000 16.000.000
Qutros 3.000.000 0 3.000.000
Agroindustria 67.000.000 21,1 60.000.000 235 7.000.000 11,2
Terraforte 67.000.000 60.000.000 7.000.000
Residuos Solidos 43.000.000 13,5 35.000.000 137 8000.000 12,8
Cataforte 43.000.000 35.000.000 8.000.000
Agua 140.700.000 44,3 126.000.000 49,4 14.700.000 234
Agua de Produgdo 129.700.000 126.000.000 3.700.000
Agua Brasil 11.000.000 11.000.000
Outros 14.000.000 4,4 14.000.000 22,3
DRS 8.000.000 8.000.000
Voluntariado 3.000.000 3.000.000
Demais 3.000.000 3.000.000
EDUCACAQO 16.900.000 5,0 16.900.000 21,0
AABB Comunidade 16.500.000 97,6 16.500.000 97,6
Incluséo Digital 400.000 24 400000 24
CIENCIA E TECNOLOGIA 950.000 0,3 950.000 1,2
Banco de Tecnologias Sociais 950.000 100,0 950.000 100,0
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 335.550.000 100,0{ 255.000.000 76,0 | 80.550.000 24,0
INVESTIMENTO SOCIAL 80.550.000 655
COMUNICACAQ INSTITUCIONAL 4.000.000 3,3
DESPESAS COM PESSOAL 30.996.287 25,2
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.856.883 4,8
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 1557902 13
TOTAL Recursos Proprios 32,5 122.961.072 100,0
TOTAL Recursos de Terceiros 67,5 255.000.000 100,0
TOTAL GERAL ORCADO 100,0 377.961.072
Recursos Disponiveis 377.961.072

Superavit/ (Déficit) 0
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Comparativo de Usos

Anexo 1-C

Valores em R$

Proposto Previsto Var. Variagado Realizado
ITENS ORGAMENTARIOS -USOS 2014 2013 % Absoluta 2012
(A) (B) (A)/ (B) (A) - (B) (C)
INVEST.SOCIAL - Recursos de Terceiros 255.000.000 12.766.327| 1897,4 242.233.673| 27.786.644
ASSISTENCIA A COMUNID. URBANO-RURAIS | 255.000.000 12.766.327) 1897,4 242.233.673| 27.786.644
Reaplicagdo de Tecnologias Sociais 0] 8.657.327] -100,0 -8.657.327] 10.286.693
Trabalho e Cidadania 255.000.000 4.109.000{ 6105,9 250.891.000| 17.499.951

Agroecologia 34.000.000 - IND - -

Agroindustria 60.000.000 - IND - -

Residuos Solidos 35.000.000 - IND - -

Agua 126.000.000 - IND - -
INVEST.SOCIAL - Recursos Préprios 80.550.000{ 124.184.045| -351 -43.634.045| 190.463.734
ASSISTENCIA A COMUNID. URBANO-RURAIS 62.700.000{ 105.812.225| -40,7 -43.112.225| 160.739.396

Reaplicagéo de Tecnologias Sociais 0 79.588.550| -100,0  -79.588.550{ 131.093.509
Trabalho e Cidadania 62.700.000 26.223.675) 139,1 36.476.325| 29.645.887

Agroecologia 19.000.000 - IND - -

Agroindustria 7.000.000 - IND - -

Residuos Sdlidos 8.000.000 - IND - -

Agua 14.700.000 - IND - -

Outros 14.000.000 - IND - -
CIENCIAE TECNOLOGIA 950.000 1.910.000| -50,3 -960.000 367.638

Banco de Tecnologias Sociais 950.000 1.910.000{ -50,3 -960.000 367.638
CULTURA 0 10.000{ -100,0 -10.000 659.096
Memoria Documental 0 5.000{ -100,0 -5.000 559.747
Projeto Meméria 0 5.000{ -100,0 -5.000 99.349
EDUCAGAO 16.900.000 16.451.819 2,7 448.181) 28.697.604
AABB Comunidade 16.500.000 14.494.819 13,8 2.005.181] 19.359.795
BB Educar 0 150.000{ -100,0 -150.000 2.623.629
Inclusao Digital 400.000 1.762.000f -77,3 -1.362.000 5.905.186
Outros Projetos 0 45.000] -100,0 -45.000 808.994
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 335.550.000| 136.950.372] 145,0 198.599.6281 218.250.378
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 4.000.000 3.974.000 0,7 26.000 5.297.598
DESPESAS COM PESSOAL 30.996.287 28.681.973 8,1 2.314.314) 27.488.577
Salarios, Encargos e Beneficios 30.352.187 28.341.147 7.1 2.011.040f 27.057.930
Relacionamento Interno / QVT 59.100 60.826 -2,8 -1.726 60.097
Treinamento e Selecdo 585.000 280.000] 108,9 305.000 370.550
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.856.883 4.946.419 18,4 910.464 5.793.685
Desp. com Bens Moveis 65.000 53.423 217 11.577 52.054
Desp. com Iméveis de Uso 2.590.870 2.376.668 9,0 214.202 2.306.282
Desp. com Material de Consumo 121.300 114.976 55 6.324 120.761
Desp. com Comunicacao 255,853 100.057| 1557 165.797 125925
Desp. com Processamento de Dados 1.464.393 1.162.000 26,0 302.393 755.641
Desp. com Servigos de Terceiros 935.666 690.594 35,5 245.072 780.599
Desp. com Viagens a Servico 165.143 199.246] -171 -34.103 246.676
Qutras Despesas Administrativas 258.657 249 455 3,7 9.202 1.405.748
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 1.557.902 783.394 98,9 774.508 461.914
FUNDO PATRIMONIAL - Recomposigao 0 9.548.411] -100,0 -9.548.411 0
Superavit / (Déficit) - Recursos Proprios 0 14.957.504| -100,0 -14.957.504 0
TOTAL Recursos Proprios 122.961.072| 187.075.745| -34,3 -64.114.674| 229.505.508
TOTAL Recursos de Terceiros 255.000.000| 12.766.327[ 1.897,4 242.233.673{ 27.786.644
TOTAL GERAL 377.961.072] 199.842.072[ 89,1 178.118.SQSi 257.292.152
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o :‘ : Plano de Atividades

» Exercicio 2014 - CC dezembro de 2013
FUNDAGAD
Campo de atuagdo ASSISTENCIA A COMUNIDADE URBANO RURAIS
Programa TRABALHO E CIDADANIA
Recursos Proprios RS 62.700.000,00
Orgamento -
Anual Recursos de Terceiros RS 255.000.000,00
Total RS 317.700.000,00

Objetivo

O Programa tem por objetivo o estabelecimento de parcerias técnicas, financeiras e institucionais para desenvolver agdes destinadas a
promover o emprego e as condices de acesso aos mercados de trabalho, visando a redugdo da pobreza e da desigualdade no Paise o
aumento da produtividade do trabalho, garantindo, dessa forma, uma melhor distribui¢cdo de renda.

AGROECOLOGIA
Recursos de Terceiros Recursos Préprios Recursos Totais
RS 34.000.000,00 | RS 159.000.000,00 | RS 53.000.000,00

AgBes - Agroecologia

Descricdo

Estruturar um Sistema de Gestdo para o gerenciamento e monitoramento técnico do ECOFORTE

Contratar projetos selecionados via edital, no dmbito do Programa ECOFORTE

Elaborar critérios técnicos e modelo de proposta para sele¢do de Projetos dos Empreendimentos Econdmicos das entidades participantes
das Redes de Agroecologia e Produgdo Orgénica selecionadas na etapa anterior

Realizar ages socioprodutivas com foco nos municipios verdes

AGROINDUSTRIA
Recursos de Terceiros Recursos Proprios Recursos Totais
RS 60.000.000,00 | RS 7.000.000,00 | RS 67.000.000,00

Ac¢des - Agroindustria

Descrigdo

Instalag¢do e funcionamento da Comissdo de Selecdo de Projetos para Composicio da Carteira de Projetos do TERRA FORTE
Contratar servigos de escritdrio de projetos para o TERRA FORTE para gerenciamento e monitoramento do Programa
Contratar diversos projetos no ambito do Programa TERRA FORTE

RES{DUOS SOLIDOS
Recursos de Terceiros Recursos Préprios Recursos Totais
RS 35.000.000,00 | RS 8.000.000,00 | RS 43.000.000,00

Agles - Residuos Solidos

Descri¢do

Contratar assisténcia técnica, catadores mobilizadores, consultoria para plano de negécios e realizar seminarios
Realizar reformas, aquisicdo de equipamentos e a¢bes de comunicacdo (fonte PETROBRAS)

Realizar reformas, aquisicdo de equipamentos e capacitagbes

Estruturar o escritorio de projetos




AGUA

Recursos de Terceiros Recursos Proprios Recursos Totais
RS 126.000.000,00 | RS 14.700.000,00 | RS 140.700.000,00
Agdes - Agua
Descrigédo

Implementacdo do escritdrio de projetos para acompanhamento e gestdo das cisternas de agua de produgio
Realizar agBes de comunicagdo - cisternas de agua de producio

Contratagdo de projetos para a implementacdo das a¢des do Programa Agua Brasil

Sdo Bartolomeu plantio de mudas

Sdo Bartolomeu coodenagdo, capacitagdo e mobilizagdo social

Implantagdo de projetos de reaplicacdo de TS relacionadas a dgua de produgdo

QOUTROS
Recursos de Terceiros Recursos Proprios Recursos Totais

RS - RS 14.000.000,00 | RS 14.000.000,00

Agdes - Outros

Descrigdo

DRS-BB - Realizar investimentos em projetos relacionados a estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentdvel, em parceria
com o Banco do Brasil

Programa Voluntariado do BB
Investir em Projetos Independentes




Plano de Atividades
Exercicio 2014 - CC dezembro de 2013

| CIENCIAETECNOLOGIA
BANCO DE TECNOLOGIAS SOCIAIS

Campo de atuacio
Programa .

|Recursos Proprios

. i R$ 950.000,00

‘iﬁ:ﬁa(?' - Recursos de Terceiros RS 0,00

. R$ 950.000,00
Objetivo

Contribuir para a melhoria das condigdes sociais das comunidades por meio da premiagdo, difusdo e reaplicacdo de tecnologias sociais
efetivas na solugdo de problemas sociais do Pais.

5A95e$

Descricdo

Contratar 15 projetos para pagamento dos prémios dos vencedores da edi¢do 2013 do Prémic FBB de Tecnologia Social
Desenvolver a¢bes voltadas a articulagdo de parcerias estratégicas




Plano de Atividades
Exercicio 2014 - CC dezembro de 2013

EDUCACAO ECULTURA

|Campo de atuacdo
- _AABB COMUNIDADE

rograma

RS 16.500.000,00
RS 0,00
RS 16.500.000,00

Recursos Proprios:
Recursos de Terceiros
Total \

camento

or

Objet;vo W

Contribuir para a inclusdo, a permanéncia e o desenvolvimento educacional de criancas e adolescentes de familias de baixa renda, por meio
de atividades socioeducativas, culturais, artisticas, esportivas e de saude, integrando as familias, a escola e a comunidade.

e B

Descricdao

Manter a parceria com 0s municipios para atender criangas e adolescentes.




Plano de Atividades
Exercicio 2014

EDUCACAD £ CULTURA
- INCLUSAO DIGITAL =

Campo de atuagdo
Programa

RS 400.000,00
RS 0,00
RS 400.000,00

Recursos Proprios
Reécursos de Terceiros
Total .

Oréément'p”k
- Anual

Objetlvo ;{: .

Contribuir para a inclusdo digital de comunidades atendidas pelo Programa, por meio do acesso as tecnologias de informagdo e de
comunicagdo, observando-se as dimensdes social, econdémica e ambiental.

Acdes

Descrigdo

Recuperagdo de equipamentos de informdtica por estagdo de metarreciclagem
Capacitacdo de educadores sociais de esta¢des digitais




Plano de Atividades

e Exercicio 2014 - CC dezembro de 2013
. Funpacio
 COMUNICACAOINSTITUGIONAL ]
o .~ |Recursos Proprios R$ 4.000.000,00
_ Orcamento - —
e Reclirsos de Terceiros R$ 0,00
= oon s RS 4.000.000,00

Objetivo

Agregar valor a marca Fundagdo Banco do Brasil e gerar reconhecimento e credibilidade institucional.

Acdes

Descrigao

Renovar servico de assessoria de imprensa
Realizar Encontro de Jornalistas

Desenvolver a¢Ses de divulgagdo institucional {por meio da producdo de materiais, estabelecimento de parcerias com veiculos de
comunicagdo e participagdo em eventos)

Participar em eventos voltados ao Terceiro Setor e alinhados com nossos programas e tecnologias sociais
Desenvolver agBes de divulgagdo institucional junto aos funciondrios do instituidor

Realizar agBes de comunicacdo para divulgacdo das agdes da FBB nos vetores dgua, residuos solidos, agroecologia, agroindustrias e educacio
inclusiva




Plano de Atividades
Exercicio 2014 - CC dezembro de 2013

_ GESTAO DEPESSOAS

|Recursos Proprics

nto

RS 585.000,00

Recursos de Terceiros

RS 0,00

Recursos

RS 585.000,00

Objetivo

Coordenar a construgdo e operacionalizar solu¢des inovadoras em gestio de pessoas e infraestrutura adequadas para
permitir o pleno funcionamento operacional e logistico da Fundagdo.

R

Descri¢do

REALIZAR O MAPEAMENTO DE CONHECIMENTOS

DESENVOLVER CURSO DE DESENVOLVIMENTO DE GESTAO

DESENVOLVER EVENTO DE LANCAMENTO DA ESTRATEGIA DA FUNDACAO

PROMOVER ACOES DE CAPACITAGCAO PARA NO MINIMO 95% DOS FUNCIONARIOS

MANTER PROGRAMA DE BOLSAS DE GRADUACAQ, POS GRADUACAO E IDIOMAS




Plano de Atividades
Exercicio 2014 - CC dezembro de 2013

. TECNOLOGIA DA INFORMACAD.

|Recursos Proprios

- R$ 3.022.294,00
‘ .Orggmento >

. |Recursos de Terceiros
‘|Total de Reclrsos.

RS 0,00
RS 3.022.294,00

- Anual

Sbjative:

Propocionar a manutencdo das melhores condigdes para o funcionamento da Fundagdo Banco do Brasil em relagdo ao seu parque
tecnolégico.

Agges
Descrigdo

Adquirir equipamentaos, componentes e solucdes de infraestrutura de informatica, de
modo a manter o ambiente tecnoldgico atualizado e compativel.

Adquirir software e licengas, de modo a manter o ambiente tecnologico atualizado e compativel.
Desenvolver solugdes tecnoldgicas
Contratar consultorias em processamento de dados




Direx 2014/00922
Brasilia (DF), 11.3.2014

$20

ORCAMENTO 2014 — Reprogramagao

Senhores Membros do Conselho Curador,

Na ultima reunido ordinaria desse Conselho, realizada em 11.12.2013, foi
aprovado o or¢camento da Fundagao para o exercicio de 2014, elaborado com
base nos valores observados até outubro e nas estimativas de realizagdo nos
dois ultimos meses daquele ano.

2. Encerrado o exercicio de 2013 e iniciado o ano de 2014, alguns pontos da
referida pega orgcamentaria sofreram significativa alteracdo, em termos efetivos
ou de perspectiva de realizacao, dentre os quais se destacam:

a) Recursos de Terceiros: reducdo do volume realizavel de
investimentos sociais, notadamente em Residuos Solidos, com
elevagbes e diminuicbes em outros vetores, em razao de novos
entendimentos entre os diversos parceiros;

b) Recursos Proprios: maior estimativa de fontes, em razao de:
i.  superavit orcamentario em 2013 acima do montante estimado;

ii.  reducdo do valor de aporte minimo do BB, apds divulgacao do
seu resultado operacional de 2013;

ili.  receitas financeiras adicionais em consequéncia da alteragéo no
cenario futuro de taxas de juros e do fluxo de caixa;

iv. diferimento, para 2014, de receitas oriundas de patrocinios ao
Prémio FBB de Tecnhologia Social;

v. maior volume de cancelamento de projetos de anos anteriores,
em relacao ao anteriormente previsto;

vi. perspectiva de redugdes nas despesas administrativas e em
investimentos em ativos permanentes, em decorréncia da
absorcao de servicos de tecnologia da informacao pelo BB.

3. Como parte das modificagbes no orcamento ndo sao passiveis de
deliberacdo pela Diretoria Executiva, no exercicio das competéncias a ela
delegadas em dezembro/2009 pelo Conselho Curador, a presente
reprogramacao precisa ser apreciada por esse colegiado para ter eficacia.

4. De forma global, estamos propondo reducdo orcamentaria de R$ 16.992
mil (4,5%), resultante de diminuicdo de R$ 20.449 mil (8,0%) em recursos de
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terceiros e incremento de R$ 3.457 mil (2,8%) nos recursos proprios,
passando o orcamento geral de R$ 377.961 mil para R$ 360.969 mil.

5. Os quadros a seguir evidenciam, de forma sintética e comparativa com os
valores vigentes, as novas configuracoes de Fontes e Usos ora propostas,
dispostas de forma detalhada nos quadros que comp&éem o Anexo 1:

FONTES DE RECURSOS Valores em R$ mil
ORC2014 ORC2014 Variagao Variagao
ITEM ORGAMENTARIO Proposto Programado % Absoluta
(A) (B (AY1({B) (A) - (B)
RECURSOS DE TERCEIROS 234.551 255.000 -8,0 -20.449
Acordos BNDES 222.327 240.000 7.4 -17.673
Convénio MTE/Senaes 3/2007 10.000 10.000 0,0 0
Convénio BID FUMIN 113 0 IND 113
Petrobras 2111 5.000 -57,8 -2.889
RECURSOS PROPRIOS 126.418 122.961 2,8 3.457
Repasses do Conglomerado BB 75.456 83.346 -9,5 -7.890
Receitas Financeiras Liquidas 19.038 14.347 32,7 4690
Qutras Receitas 31.925 25268 26,3 6.657
TOTAL 360.969 377.961 -4,5 -16.992
USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
ORC2014 ORC2014 Variagao Variagao
ITEM ORGAMENTARIO Proposto Programado % Absoluta
(A) (B} (A} /(B) (A) - (B)
INVESTIMENTO SOCIAL 319.601 335.550 -4,8 -15.949
Recursos de Terceiros 234.551 255.000 -8,0 -20.449
Recursos Préprios 85.050 80.550 5,6 4.500
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 4.000 4.000 0,0 0
DESPESAS COM PESSOAL 30.996 30.996 0,0 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.508 5.857 -6,0 -349
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 864 1.558 -44.5 -694
SUBTOTAL 360.969 377.961 -4,5 -16.992
SUPERAVIT / (DEFACIT) Recursos de Terceiros 0 0 0,0 i}
SUPERAVIT / (DEACIT) Recursos Proprios 0 0 0,0 0
TOTAL 360.969 377.961 -4,5 -16.992
6. No que tange a nova composicdo de Fontes, a redugdo em R$ 16.992 mil

resulta do balanceamento das seguintes alteracoes:

a) Recursos de Terceiros: redugdo de R$ 20.449 mil (8,0%),
principalmente pela revisdo de valores realizaveis em 2014 nos
programas Ecoforte, Terra Forte e Cataforte, com as seguintes
repactuagodes:

|. Reducéo de R$ 17.673 mil nos recursos provenientes do BNDES;

Il. Incremento de R$ 113 mil do convénio BID FUMIN, para abrigar
suplementacéo em projeto em fase final de execugao; e

[l. Diminuigdo em R$ 2.889 mil nos montantes oriundos da Petrobras.
b) Recursos Préprios: acréscimo de R$ 3.457 mil, em fungao de:

l. R$ 8.380 mil a menos no repasse minimo do Banco do Brasil,
considerando o seu Resultado Operacional de 2013, recém-divulgado;
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R$ 490 mil de majoragcédo na estimativa de receitas com estipulancia de
seguros;

R$ 4.690 mil adicionais na projecao de receitas financeiras liquidas, em
fungéo de fluxo de desembolsos reavaliado e do cenario de taxas de juros
em elevacéo;

Aumento de R$ 6.657 mil em outras receitas, resultante de superavit
adicional de R$ 3.307 mil ao final de 2013; R$ 1.350 mil em recursos de
patrocinio devidos pela Petrobras e BNDES ao Prémio Fundacao Banco do
Brasil de Tecnologia Social; e R$ 2.000 mil com revisdo do volume de
cancelamento de projetos de anos anteriores.

7. Em relacdo aos Usos, a reducdo proposta é no mesmo volume das
fontes, ou seja, de R$ 16.992 mil (4,5%), com projecao de superavit final nulo,
tanto em recursos de terceiros quanto em proéprios, e a seguinte decomposicao:

a) Investimento Social: reducéao total de R$ 15.949 mil (4,8%), sendo:

Supressao de R$ 20.449 mil (8,0%) em recursos de terceiros, da
seguinte forma:

e Reducado de R$ 5.955 mil no vetor Agroecologia devido a redefinicao,
pelos diversos parceiros, de valores para o edital de selecdo publica
do Programa Ecoforte;

e Elevacdo de R$ 3.811 mil em Agroindustria ante a necessidade de
atendimento a outros projetos desse vetor, em compromissos
assumidos pela FBB, vinculados as parcerias com o BNDES, nos
Fundos Social e Amazonia;

e Diminuicdo de R$ 22.889 mil em Residuos Sodlidos, destinados a
realizagdo da terceira fase do Programa Cataforte;

Como as etapas sao dependentes entre si e a etapa anterior encontra-
se em fase de prestacdo de contas/encerramento, os parceiros
decidiram focar na conclusio do Cataforte Il e reduzir o cronograma de
acOes do Cataforte Il em 2014, visando garantir a exequibilidade do
orgamento proposto;

e Adicdo de R$ 200 mil no vetor Agua, para ajuste a nova estimativa de
custos de implementacao do projeto de Agua de Producao;

e Incremento de R$ 4.384 mil em Demais Iniciativas, que contemplam as
acdes de projetos ndo vetorizados, com abrangéncia nacional e
relacionados as parcerias com o BNDES nos Fundos Social e
Amazdnia.

. Mais R$ 4.500 mil (5,6%) com recursos proprios, absorvendo as

fontes adicionais de R$ 3.457 mil (item 6.b) e outros R$ 1.043 mil de
cortes em despesas, assim distribuidos:

e R$ 3.486 mil no Programa Trabalho e Cidadania, alocando recursos
adicionais em Agroindustria, Agua e Demais Iniciativas e
suprimindo valores em Agroecologia e Residuos Sdélidos.

S

o,
i
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Principais alteracdes deram-se na redefinicdo de valores do edital
de selegao publica de Agroecologia, como aconteceu com recursos
de terceiros, além do acréscimo nas acdes ligadas a Agua, com
maior aporte no Programa Agua Brasil e destinacdo de recursos
para a conclusdo da meta de plantio de 1 milhdo de mudas na
Bacia do Rio S0 Bartolomeu;

e R$ 750 mil no Programa AABB Comunidade, visando o
atendimento a novos projetos;

e R$ 264 mil entre os programas BB Educar e Inclusdo Digital, de
forma a garantir a continuidade de alguns projetos.

Com a alteragdo ora proposta, o volume total de investimento social, em
2014, alcangara R$ 319.601 mil, montante que sera o maior de toda a
histéria da Fundacgéao.

Os quadros a seguir — e também nos Anexos 1-B e 1-C ao presente Voto
-, apresentam a nova composi¢cao proposta para o investimento social
total or¢cado, por campos de atuacao, programas/vetores e rubricas, entre
recursos de terceiros e proprios:

USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
ORC2014 ORC2014 Variagio Variagdo
ITEM OR(;AMENTAR]O Proposto Programado % Absoluta

(A) (B) (A)1(B) (A)-(B)

INVESTIMENTO SOCIAL - Recursos de Terceiros 234.551 255.000 -8,0 -20.449
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 234.551 255.000 -8,0 -20.449
Trabalho e Cidadania 234 551 255.000 -8,0 -20.449
Agroecologia 28.045 34.000 -17.6 -5.955
Agroindustria 63.811 60.000 6,4 3.811
Residuos Sélidos 12.111 35.000 -65,4 -22.889
Agua 126.200 126.000 02 200
Demais Iniciativas 4.384 0 IND 4.384
INVESTIMENTO SOCIAL - Recursos Proprios 85.050 80.550 56 4.500
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 66.186 62.700 5,6 3.486
Trabalho e Cidadania 66.186 62.700 56 3.486
Agroecologia 12.462 19.000 -34,4 -6.538
Agroinddstria 7.100 7.000 14 100
Residuos Sélidos 5.850 8.000 -26,9 -2.150
Agua 23.970 14.700 631 9.270
Demais Iniciativas 16.804 14.000 20,0 2.804
CIENCIA E TECNOLOGA 950 950 0,0 0
Banco de Tecnologias Sociais 950 950 0,0 0
EDUCAGAO 17.914 16.900 6,0 1.014
AABB Comunidade 17.250 16.500 45 750
BB Educar 44 0 IND. 44
Inclusdo Digital 620 400 55,0 220
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 319.601 335.550 -4,8 -15.949

b) Despesas Administrativas: em razdo da migragao de servigos para o
BB, nesta rubrica estamos propondo redugdo de R$ 349 mil, entre
supressao de R$ 370 mil em despesas com processamento de dados
e um ajuste pontual de R$ 21 mil em outras despesas administrativas,

com detalhamento no Anexo 1-C;
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c) Investimentos em Ativos Permanentes: também devido a
transferéncia de servicos em T.I. para o Banco do Brasil, neste item
propde-se corte de R$ 694 mil, destinados a aquisi¢ao de servidores.

8. Conforme Anexo 1-D, os saldos do Fundo Patrimonial e do Fundo de
Liquidez, este instituido em dezembro de 2013, estdo devidamente preservados.

9. Assim exposto e em conformidade com o artigo 7°, Incisos Il e lll, do
Estatuto da Fundacdo Banco do Brasil, submetemos proposta de revisao do
orcamento para o exercicio de 2014, disposta nos quadros A/C do Anexo 1 e nos
Planos de Atividades impactados, que integram o Anexo 2.

10.  Por fim, consignamos que a proposta orcamentaria objeto deste Voto,

assim como seus termos, foram previamente apreciados e aprovados pela
Diretoria Executiva da Fundagao, no ambito do Comité Estratégico.

A deliberagéo de V.Sas. \ ,

g g
d i 40
; s 7~ Y Y Iy
José Caetano de Andrade Minchillo wva acerd 'belro . /Marcos Melo Frade
Presidente Diy to/Executlvo Diretor Executivo

~ ) APROVADO PELO
Compdem este Voto 0s seguintes anexos:
Anexo 1 _CONSELHO CURADOR ,
= Planilha 1-A — Recursos Disponiveis REUNIAO Aql ) 14K ‘//
@«  Planilha 1-B — Quadro-Resumo de Usos \ \
= Planilha 1-C — Comparativo de Usos f\‘s |2 !OC‘ 3 Qi
= Planilha 1-D - Fundo Patrimonial e Fundo de Liquidez / iAlfredo Albano ]t}

/ b’Secretario Execiitivo.
Anexo 2

= Planos de Atividades



Orcamento 2014 - Reprogramacgio Marco Anexo 1-A
Recursos Disponiveis Valores em R$
. RECURSOS DE TERCEIROS 234.551.000
1) Recursos Disponiveis por parceria: 234.551.000
Acordos BNDES 222.327.000
Convénio MTE/Senaes 03/2007 10.000.000
Convénio BID FUMIN 113.000
Convénio Petrobras 2.111.000
a) (+) Superavit/ (Déficit) financeiro em 31/Dez/2013: 4.784.346
b) (+) Ingressos previstos para 2014 229.766.654
Il. RECURSOS PROPRIOS 126.418.446
1) Superavit/ (Déficit) financeiro em 31/Dez/2013: 18.264.683
(+) Disponibilidades em 31/Dez/2013: 286.753.499
Depbsitos Bancarios 1.250.215
Aplicagdes em Fundos de Investimento 285.303.517
Aplicagbes em Caderneta de Poupanca 199.767
(+) Adiantamento de Recursos, posigao em 31/Dez/2013: 7.000.168
{(-) Comprometimentos, posi¢gdo em 31/Dez/2013: -275.488.984
Projetos contratados, saldos a liberar -90.102.820
Obrigag¢des a Liguidar -6.689.227
Obrigagbes Legais -50.915.827
Garantias Contratuais e Outras -55.487
Fundo Patrimonial -116.114.203
Fundo de Liquidez -11.611.420
2) Previsao de Receitas a Realizar (Jan a Dez/2014): 108.153.763
(+) Conglomerado Banco do Brasil 75.456.160
Banco do Brasil 39.700.000
Brasilcap / Brasilprev 5.191.757
Estipulancia de Seguros 23.989.632
BB DTVM Fundo DI Social/ Fundos Jovem 500.000
BB DIREC Tarifa Bénus Ambiental 6.074.770
(+) Receitas Liquidas de Aplicagoes Financeiras 19.037.603
Receitas Financeiras Totais 26.577.394
(-) Atualizagdo do Fundo Patrimonial e Fundo de Liquidez -7.539.791
(+) Outras Receitas 13.660.000
Empresas e Conselheiros 2.150.000
Pessoas Fisicas 10.000
Reducao do Saldo de Obrigagbes Legais 3.500.000
Canc. de Saldos Resid.em Proj.de Exerc.Anteriores 8.000.000
fll. RECURSOS TOTAIS DISPONIVEIS PARA O ORGAMENTO (I+i1) 360.969.446

.,
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Orcamento 2014 - Reprogramacio Margo

Comparativo de Usos

Anexo 1-C

Valores em R$

ORC2014 ORC2014 Var. Variagdo Realizado
ITENS ORGAMENTARIOS -USOS Proposto | Programado % Absoluta 2013
(A) (B) (A) ] (B) (A)-(B) €
INVEST.SOCIAL - Recursos de Terceiros 234.551.000| 255.000.000 -8,0 -20.449.000{ 12.764.522
ASSISTENCIA A COMUNID. URBANO-RURAIS 234.551.000] 255.000.000 -8,0 -20.449.000| 12.764.522
Reaplicagdo de Tecnologias Sociais 0 0 IND 0 8.657.162
Trabalho e Cidadania 234.551.000[ 255.000.000 -8,0 -20.449.000 4.107.361
Agroecologia 28.045.000 34.000.000 IND -5.955.000 -
Agroindustria 63.811.000 60.000.000 IND 3.811.000 -
Residuos Sdlidos 12.111.000 35.000.000 IND -22.889.000 -
Agua 126.200.000 126.000.000 IND 200.000 -
Demais Iniciativas 4.384.000 0 IND 4.384.000 -
INVEST.SOCIAL - Recursos Proprios 85.050.000] 80.550.000 5,6 4.500.000{ 123.391.576
ASSISTENCIA ACOMUNID. URBANO-RURAIS 66.186.000) 62.700.000 5,6 3.486.000{ 105.128.379
Reaplicagao de Tecnologias Sociais 0 0 IND 0| 79.588.658
Trabalho e Cidadania 66.186.000, 62.700.000 5,6 3.486.000] 25.539.722
Agroecologia 12.462.000 19.000.000 IND -6.538.000 -
Agroindustria 7.100.000 7.000.000 IND 100.000 -
Residuos Solidos 5.850.000 8.000.000 IND -2.150.000 -
Agua 23.970.000 14.700.000 IND 9.270.000 -
Demais Iniciativas 16.804.000 14.000.000 IND 2.804.000 -
CIENCIA E TECNOLOGIA 950.000 950.000 0,0 0 1.895.880
Banco de Tecnologias Sociais 950.000 950.000 0,0 0 1.895.880
CULTURA 0 0 IND 0 6.167
Meméria Documental 0 0 IND 0 2.600
Projeto Memoria 0 0 IND 0 3.567
EDUCAGAO 17.914.000 16.900.000 6,0 1.014.000( 16.361.150
AABB Comunidade 17.250.000 16.500.000 45 750.000| 14.493.796
BB Educar 44.000 0 IND 44.000 115.878
Incluséo Digital 620.000 400.000 55,0 220.000 1.719.710
Outros Projetos 0 0 IND 0 31.767
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 319.601 .000| 335.550.000| 4.8 -1 5.949.000[ 136.156.099
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 4.000.000 4.000.000 0,0 0 3.971.553
DESPESAS COM PESSOAL 30.996.287|  30.996.287 0,0 0f 28.258.479
Salarios, Encargos e Beneficios 30.352.187 30.352.187 0,0 0f 27.991.985
Relacionamento Interno / QVT 59.100 58.100 0,0 0 55.001
Treinamento e Selecéo 585.000 585.000 0,0 0 211.494
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.508.257 5.856.883 -6,0 -348.626 4.798.438
Desp. com Bens Moveis 65.000 65.000 0,0 0 49.782
Desp. com Imoveis de Uso 2.590.870 2.590.870 0,0 0 2.375.620
Desp. com Material de Consumo 121.300 121.300 0,0 0 108.518
Desp. com Comunicagéo 255.853 255.853 0,0 0 101.153
Desp. com Processamento de Dados 1.094.767 1.464.393] -252 -369.626 1.032.318
Desp. com Servigos de Terceiros 935.666 935.666 0,0 0 711.085
Desp. com Viagens a Servigo 165.143 165.143 0.0 0 165.511
Outras Despesas Administrativas 279.657 258.657 8.1 21.000 254.450
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 863.902 1.557.902| -445 -694.000 584.505
FUNDO PATRIMONIAL - Recomposigio 0 0 IND 0 9.548.411
Superavit / (Déficit) - Recursos Préprios 0 0 IND 0] 18.264.683
TOTAL Recursos Proprios 126.418.446] 122.961.072 2,8 3.457.374| 188.817.646
Superavit / (Déficit) - Recursos Terceiros 0 0 IND 0 4.784.346
TOTAL Recursos de Terceiros 234.551.000{ 255.000.000 -8,0 -20.449.000{ 17.548.868
TOTAL GERAL 360.969.446[ 377.961.072| 4,5 -16.991.626] 206.366.514
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491‘ Plano de Atividades
’6 . Exercicio 2014 - CC margo de 2014
FUONDATAD
Campo de atuagao ASSISTENCIA A COMUNIDADE URBANO RURAIS
Programa TRABALHO E CIDADANIA
Recursos de Terceiros RS 234.551.000,00
Orgamento —
Anual Recursos Préprios RS 66.186.000,00
Total RS 300.737.000,00

Objetivo

O Programa tem por objetivo o estabelecimento de parcerias técnicas, financeiras e institucionais para desenvolver agdes destinadas a
promover o emprego e as condi¢des de acesso aos mercados de trabalho, visando a redug&o da pobreza e da desigualdade no Pais e o
aumento da produtividade do trabalho, garantindo, dessa forma, uma melhor distribui¢do de renda.

AGROECOLOGIA

Recursos de Terceiros Recursos Préprios Recursos Totais

RS 28.045.000,00 | RS 12.462.000,00 | R$ 40.507.000,00

AcBes - Agroecologia

Descrigdo

Estruturar um Sistema de Gestio para o gerenciamento e monitoramento técnico do ECOFORTE

Contratar projetos selecionados via edital, no &mbito do Programa ECOFORTE

Elaborar critérios técnicos e modelo de proposta para selegdo de Projetos dos Empreendimentos Econdmicos das entidades participantes
das Redes de Agroecologia e Produgdo Organica selecionadas na etapa anterior

Realizar acdes socioprodutivas com foco nos municipios verdes

AGROINDUSTRIA

Recursos de Terceiros Recursos Préprios Recursos Totais

RS 63.811.000,00 | RS 7.100.000,00 | RS 70.911.000,00

AcBes - Agroindustria

Descrigdo

Instalacdo e funcionamento da Comissdo de Selegdo de Projetos para Composigdo da Carteira de Projetos do TERRA FORTE

Contratar servicos de escritorio de projetos para o TERRA FORTE para gerenciamento e monitoramento do Programa

Contratar diversos projetos no ambito do Programa TERRA FORTE

RESIDUOS SOLIDOS

Recursos de Terceiros Recursos Proprios Recursos Totais

RS 12.111.000,00 | RS 5.850.000,00 | RS 17.961.000,00

AcBes - Residuos Solidos

Descrigado

Contratar assisténcia técnica, catadores mobilizadores, consultoria para plano de negécios e realizar seminarios

Realizar reformas, aquisigio de equipamentos e agdes de comunicagdo {fonte PETROBRAS)

Realizar reformas, aquisicio de equipamentos e capacitagdes

Estruturar o escritorio de projetos




Recursos de Terceiros

Recursos Proprios

Recursos Totais

RS 126.200.000,00 | RS 23.970.000,00 | RS 150.170.000,00
AcBes - Agua
Descrigao

Implementagdo do escritério de projetos para acompanhamento e gest3o das cisternas de dgua de produgao

Realizar acBes de comunicago - cisternas de dgua de produgdo

Contratagdo de projetos para aimplementag8o das a¢Bes do Programa Agua Brasil

S3o Bartolomeu plantio de mudas

S30 Bartolomeu coodenagio, capacitagdo e mobilizagdo social

Implantagio de projetos de reaplicagdo de tecnologias sociais relacionadas a agua de producdo

DEMAIS INICIATIVAS

Recursos de Terceiros

Recursos Préprios

Recursos Totais

R$ 4.384.000,00

RS

16.804.000,00

R$

21.188.000,00

Acdes - Demais Iniciativas

Descrigdo

DRS-BB - Realizar investimentos em projetos relacionados a estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentavel, em parceria

com o Banco do Brasil

Programa Voluntariado do BB

Investir em Outros Projetos ndo vetorizados

o




Plano de Atividades

Exercicio 2014 - CC marco de 2014

FONDATAD
Campo de atuacdo EDUCACAQ
Programa AABB COMUNIDADE
Recursos de Terceiros RS -
Orgamento -
Anual Recursos Préprios RS 17.250.000,00
Total de Recursos RS 17.250.000,00
Objetivo

Contribuir para a inclusdo, a permanéncia e o desenvolvimento educacional de criancas e adolescentes de familias de baixa renda, por meio
de atividades socioeducativas, culturais, artisticas, esportivas e de satde, integrando as familias, a escolae a comunidade.

Acdes

Descrigdo

Wanter a parceria com os municipios para atender criangas e adolescentes

0;,‘ Plano de Atividades
<> Exercicio 2014 - CC marco de 2014
FUMDACAD
Campo de atuacdo EDUCAGCAO
Programa BB EDUCAR
Recursos de Terceiros RS -
Or¢amento —
Anual Recursos Préprios RS 44.000,00
Total de Recursos RS 44.000,00
Objetivo

Contribuir para a superacio do analfabetismo no Pais, por meio de atividades educacionais voltadas para a alfabetizagdo e a promogdo da
cidadania entre jovens e adultos.

Acdes

Descrigdo

IReaIizar investimentos em projetos de educagdo de jovens e adultos, visando a inclusdo socioprodutiva.

Z

Plano de Atividades

Exercicio 2014 - CC margo de 2014

FunpacAo
Campo de atuaco EDUCACAO
Programa INCLUSAO DIGITAL
Orcamento Recursos de Terceiros RS -
Anual Recursos Préprios RS 620.000,00
Total de Recursos RS 620.000,00
Objetivo

Contribuir para a inclusdo digital de comunidades atendidas pelo Programa, por meio do acesso as tecnologias de informagédo e de
comunicacdo, observando-se as dimensdes social, econémica e ambiental.

Agles

Descrigdo

[Recuperagéo de equipamentos de informética por estacdo de metarreciclagem




=

Plano de Atividades

Exercicio 2014 - CC marco de 2014

Fumpacio
[ GESTAO DE PESSOAS
Orcamento Recursos de Terceiros RS -
inual Recursos Préprios RS 585.000,00
Total de Recursos RS 585.000,00

Objetivo

Coordenar a construgcdo e operacionalizar solugdes inovadoras em gest3o de pessoas e infraestrutura adequadas para
permitir o pleno funcionamento operacional e logistico da Fundacdo.

A¢des

Descrigdo

Promover a realizagdo do curso visando o desenvolvimento da gestdo na FBB

Promover evento Sinergia FBB

Promover acdes de capacitagdo para no minimo 95% dos funcionarios

Manter programa de bolsas de graduacio, pds graduacdo e idiomas

@
=2
FUNDACAD

Plano de Atividades

Exercicio 2014 - CC margo de 2014

I

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Orcamento Recursos de Terceiros RS "
i\nual Recursos Préprios * RS 1.958.668.00
Total de Recursos RS 1.958.668,00
Objetivo

Propocionar a manutengdo das melhores condigdes para o funcionamento da Funda

tecnoldgico.

¢do Banco do Brasil em relagdo ao seu parque

Agles

Descrigdo

Adquirir equipamentos, componentes e solugBes de infraestrutura de informética, de
modo a manter o ambiente tecnoldgico atualizado e compativel

Adquirir software ¢ licengas, de modo a manter o ambiente tecnoldgico atualizado e compativel

Desenvolver solugBes tecnoldgicas

Contratar consultorias em processamento de dados

* RS 1.095 mil em despesas com Processamento de Dados e R$ 864 mil em investimento em Ativos Permanentes.




Gerac 2014/02386
Brasilia (DF), 11.09.2014
$20

plint AL Vi R _,,_ m‘“ﬂ

Senhor Presidente do Comité Estratégico,

ﬁ. Assunto
Orgamento 2014 - Reprogramacao

11 Fontes e Usos, Recursos de Terceiros e Proprios.

| 2. Areas Intervenientes

2.1 Geréncia de Finangas e Controladoria — Gefic.

2.2  Geréncia de Assessoramento Técnico — Geate.

i 3. Competéncias e Algadas ‘

3.1 Conselho Curador, conforme artigo 7°, Incisos Il e lll, do Estatuto, disponivel no
SIC11.1.1.

[ 4. Orgamento ‘ ‘

41 Reducao de R$ 33.267.610,00 em recursos de terceiros, que séo
integralmente destinados a investimentos sociais.

42 Incremento de R$ 8.567.331,00 em recursos proprios, envolvendo ampliagao
de fontes, reducdo de despesas de funcionamento e elevagao dos investimentos
sociais.

} 5. Informagoes l

51 Na reuniao ordinaria do Conselho Curador, realizada em 11.12.2013, foi
aprovado o orcamento da Fundag&o para o exercicio de 2014, elaborado com base nos
valores observados até outubro e nas estimativas de realizagao nos dois Ultimos meses
daquele ano. \
52. Em 26.03.2014, na primeira reunido ordinaria do Conselho Curador em 2014,
ante importante e necessario ajuste no vetor Residuos Sdélidos (Cataforte), o orgamento |
do exercicio teve que ser modificado, com redugao no valor previsto para investimento
social com recursos de terceiros e, pela oportunidade, elevagado dos investimentos
sociais com recursos proprios, em fungao de cortes em despesas de funcionamento e
fontes adicionais.

(o' A
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5.3. Ao longo deste ano, alguns pontos da pega orcamentaria vigente sofreram
significativas alteragées, em termos efetivos ou de perspectiva de realizacao, dentre as
quais se destacam:

a) Recursos de Terceiros: redugdo do volume realizavel de investimentos
sociais em Agroecologia e Agroindustria, além de elevagbes em acdes nao
ligadas aos vetores estratégicos, em razac de novos entendimentos firmados
entre os diversos parceiros;

b) Recursos Proprios: maior estimativa de fontes, em razao de:
i. Novos recursos:

e Aporte adicional do Banco do Brasil, para investimento social em
acoes complementares ao Programa Nacional de Habitacao Urbana
(PNHU);

o Receitas financeiras adicionais advindas de reavaliagao de fluxo de
desembolsos e atualizagao do cenario de taxas de juros;

o Maior volume de cancelamento de saldos de projetos contratados
em exercicios anteriores.

il. Remanejamentos:

* Redugbes em itens de Comunicacao Institucional por reutilizacao de
material de divulgacéo institucional em acoes de comunicagdo com
funcionarios;

e Diminuicdo dos Investimentos em Ativos Permanentes destinados a
compra e manutencdo de equipamentos, em funcdo de hosting
negociado com a Diretoria de Tecnologia do Banco do Brasil;

e Necessidade de alocacao adicional, em Despesas Administrativas,
para melhorias no Sistema de Gerenciamento de Projetos (SGP) e
implantagéo de ferramenta de Business Intelligence (B).

5.4. Por solicitagdo da Diretoria Executiva e conforme estabelecido no Sistema de
Informagdes Codificadas (SIC) no endereco 9.3.2.1-08, a Gefic, com insumos da Geate
e de outras areas da FBB, reelaborou o orcamento de 2014, na forma exposta nos
Anexos 1-A/D, contemplando as alteragbes decorrentes dos fatos citados no item 5.3,
cuja sintese de Fontes e Usos esta assim expressa:

FONTES DE RECURSOS Valores em R$ mil

ORC2014 ORC2014 Variagao Variagao

ITEM ORCAMENTARIO Reprog Set Reprog Mar % Absoluta

(A (B) (A)1(B) (A) - (B)
RECURSOS DE TERCEIROS 201.283 234.551 -14,2 -33.268
Acordos BNDES 188.789 222.327 -151 -33.538
Convénio MTE/Senaes 3/2007 10.000 10.000 0,0 0
Convénio BID FUMIN 383 113 2389 270
Convénio Petrobras 2111 2.1 0,0 0
RECURSOS PROPRIOS 134.986 126.418 6,8 8.567
Repasses do Conglomerado BB 79.556 75.456 54 4.100
Receitas Financeiras Liquidas 19.805 19.038 4.0 767
Outras Receitas 35625 31.925 11,6 3.700
TOTAL 336.269 360.969 -6,8 -24.700

Gerac . \ ,
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USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil

ORC2014 ORC2014 Variagao Variagao

ITEM ORGAMENTARIO Reprog Set Reprog Mar % Absoluta

(A (B) (A 1(B) (A) - (B)
INVESTIMENTO SOCIAL 295.408 319.601 -7,6 -24.193
Recursos de Terceiros 201.283 234.551 -14.2 -33.268
Recursos Préprios 94.125 85.050 10,7 9.075
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 3.700 4.000 -7,5 -300
DESPESAS COM PESSOAL 30.996 30.996 0,0 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.931 5.508 7,7 423
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 233 864 -73,0 -631
SUBTOTAL 336.269 360.969 -6,8 -24.700
SUPERAVIT / (DEFICIT) Recursos de Terceiros 0 0 0,0 0
SUPERAVIT / (DEFICIT) Recursos Proprios 0 0 0,0 0
TOTAL 336.269 360.969 -6,8 -24.700

| 6.  Analise

6.1. De forma global, propde-se reducéo orcamentaria de R$ 24.700 mil (6,8%),
resultante de redugdao de R$ 33.268 mil (14,2%) em recursos de terceiros e

incremento de R$ 8.567 mil (6,8%) nos recursos proprios, passando o orgamento
geral de R$ 360.969 mil para R$ 336.269 mil.

6.2. No que tange a nova composi¢do de Fontes, a redugdo em R$ 24.700 mil
resulta do balanceamento das seguintes alteracoes:

a) Recursos de Terceiros: supressdo de R$ 33.268 mil (14,2%), com as
seguintes repactuacgoes:

i. Reducédo de R$ 33.538 mil nos recursos provenientes do BNDES, por
ajuste nas paridades de recursos com a FBB e reprogramacao de agoes
do Terra Forte para 2015;

ii. Incremento de R$ 270 mil do convénio BID FUMIN, destinados a
manualizacao de Tecnologias Sociais,

b) Recursos Proprios: acréscimo de R$ 8.567 mil (6,8%), em fungao de:

i. R$ 4100 mil em repasse extraordinario do Banco do Brasil, para
investimento social em agbées complementares ao Programa Nacional de
Habitacao Urbana (PNHU);

i. R$ 767 mil adicionais na projecdo de receitas financeiras liquidas, em
funcao de fluxo de desembolsos reavaliado e do cenario atualizado de
taxas de juros;

iii. R$ 3.700 mil a mais no volume realizavel de cancelamento de saldos de
projetos contratados em exercicios anteriores.

¢
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6.3. Em relagao aos Usos, a reducéo proposta € no mesmo volume das fontes, ou
seja, de R$ 24.700 mil (6,8%), com a seguinte decomposigao:

a) Investimento Social: reducao total de R$ 24.193 mil (7,6%), sendo:

I. Supressao de R$ 33.268 mil (14,2%) em recursos de terceiros, da
seguinte forma:

e Reducdo de R$ 9.576 mil no vetor Agroecologia, em recursos
vinculados aos Fundos Social e Amazdnia, do BNDES. Em
cumprimento ao acordo firmado entre FBB e BNDES, busca-se aqui
uma maior paridade dos valores orgados entre as duas Instituicoes
para investimento no Programa Ecoforte;

e Diminuicdo de R$ 29.240 mil em Agroindustria, em recursos
provenientes do BNDES, principalmente pela reducédo de R$ 30.000
mil no Terra Forte em 2014 e consequente adiamento para o
préximo ano, tendo em vista que os projetos selecionados passarao
por uma qualificagdo e posterior envio para analise do Banco do
Brasil, e considerando a complexidade envolvida, provavelmente
ndo haveria tempo habil para execugdo em 2014;

o Incremento de R$ 5.548 mil em Demais Iniciativas, que contemplam
principalmente recursos vinculados as parcerias com o BNDES,
remanejados da Agroecologia, para atendimento a projetos
relacionados a estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentavel
do Banco do Brasil, aléem de recursos ligados a parceria com o BID
FUMIN para manualizagao de Tecnologias Sociais;

ii. Incremento de R$ 9.075 mil (10,7%) com recursos proprios,
absorvendo as fontes adicionais mencionadas no item 6.2-b e os
recursos advindos dos remanejamentos referidos no item 5.3-b.ii, assim
distribuidos:

o Elevagcdo de R$ 10.310 mil no Programa Trabalho e Cidadania,
alocando recursos adicionais nos vetores Agroecologia (R$ 5.876
mil), Residuos So¢lidos (R$ 245 mil) e Agua (R$ 192 mil), além da
adigao de R$ 4.098 mil em Demais Iniciativas e a supressao de R$
100 mil em Agroindustria;

Principais alteracées deram-se na redefinicdo de valores do vetor
Agroecologia, aumentando o volume de recursos da Fundagéo na
paridade com o BNDES nos investimentos sociais no Ecoforte, além
do incremento em Demais Iniciativas, por conta das acées
complementares ao PNHU e outros remanejamentos;

e Redugado de R$ 1.370 mil no Programa AABB Comunidade,
motivada pela desobrigagao de ressarcimento de custos as agéncias
do Banco do Brasil e impossibilidade de entes puUblicos no
atendimento de exigéncias para a formalizacao dos convénios;

» Incremento de R$ 285 mil no Programa Projeto Memoria para
suplementagao do projeto em homenagem a Lélia Gonzalez: e

e Reducdo de R$ 150 mil no Programa Banco de Tecnologias
Sociais, devido postergacdo para 2015, de alguns projetos de
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entidades premiadas na Edigao 2013 do Prémio FBB de Tecnologia
Social, pela inviabilidade de formalizagdo neste exercicio.

b) Comunicagao Institucional: redugdo de R$ 300 mil (7,5%), face
reutilizacdo de materiais de divulgagdo institucional em acées de
comunicagao com funcionarios;

c) Despesas Administrativas: incremento de R$ 423 mil (7,7%), em despesas
com processamento de dados, visando custear methorias do Sistema de
Gerenciamento de Projetos (SGP) da Fundacao;

d) Investimento em Ativos Permanentes: redugdo de R$ 631 mil no volume
destinado a compra e manutencao de equipamentos, em razao da
hospedagem (hosting) de solugbes tecnologicas negociada com area de Tl
do Banco do Brasil.

6.4. Como resultado das alteragdes acima expostas, o volume total de investimento
social, em 2014, passa de R$ 319.601 mil para R$ 295.408 mil. Os quadros a seguir —
e também os Anexos 1-B e 1-C —, apresentam a nova composi¢cdo proposta para o
investimento social, por campos de atuagdo e programas/vetores, entre recursos de
terceiros e proéprios:

USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil

ORC2014 ORC2014 Variagao Variagao

ITEM ORGAMENTARIO Reprog Set Reprog Mar % Absoluta

)] (B) (A1 (B) (A) - (B)
INVESTIMENTO SOCIAL - Recursos de Terceiros 201.283 234551 -14,2 -33.268
ASSISTENCIA ACOMUNIDADES URBANO-RURAIS 201.283 234.551 -14,2 -33.268
Trabalho e Cidadania 201.283 234 551 -14.2 -33.268
Agroecologia 18.469 28.045 -34,1 -9.576
Agroindustria 34.571 63.811 -45,8 -29.240
Residuos Sélidos 12.111 12.111 0,0 0
Agua 126.200 126.200 0,0 0
Demais Iniciativas 9.932 4.384 IND 5.548
INVESTIMENTO SOCIAL - Recursos Préprios 94.125 85.050 10,7 9.075
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 76.496 66.186 15,6 10.310
Trabalho e Cidadania 76.496 66.186 15,6 10.310
Agroecologia 18.338 12.462 47,2 5.876
Agroindustria ) 7.000 7.100 -1,4 -100
Residuos Solidos 6.095 5.850 4,2 245
Agua '24.162 23.970 0,8 192
Demais Iniciativas 20.902 16.804 24,4 4.098
CIENCIAE TECNOLOGIA 800 950 -15,8 -150
Banco de Tecnologias Sociais 800 950 -15,8 -150
CULTURA 285 0 IND. 285
Projeto Memoéria 285 0 IND. 285
EDUCAGAQ 16.544 17.914 7,6 -1.370
AABB Comunidade 15.880 17.250 -7.9 -1.370
BB Educar 44 44 0.0 0
Incluséo Digital 620 620 0,0 0
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 295.408 319.601 -7,6 -24.193
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6.5. Conforme Anexo 1-D, os saldos do Fundo Patrimonial e do Fundo de Liquidez,
estao devidamente atualizados e preservados.

6.6. Como parte das modificagées ao orcamento expostas nesta Nota e em seus
anexos nao sao passiveis de deliberacéo pela Diretoria Executiva, no exercicio das
competéncias a ela delegadas pelo Conselho Curador, em Ato de Delegacado de
Competéncia de 17 de dezembro de 2009, a presente reprogramacio precisa ser
apreciada pelo Conselho Curador, conforme artigo 7°, Incisos |l e [ll, do Estatuto, para
ter eficacia.

6.7. Em sua estratégia de atuacao, a Fundacéao enfatiza o uso de canais de selecao
de projetos, com preferéncia na utilizagdo de editais e selegdes publicas, visando
transparéncia e eficiéncia operacional, beneficiando um grupo maior de pessoas.

6.8. Visando potencializar seu investimento social e em sinergia com agdes do Banco
do Brasil, das politicas publicas do Governo Federal e de seus parceiros estratégicos, a
Fundacao participa dos Programas Terra Forte, Cataforte, Ecoforte, Agua para Todos e
Acbes Complementares ao PNHU, todos com editais de selecdo publica em
andamento ou concluidos.

6.9. No vetor Residuos Sélidos, o Cataforte Il possui dois Editais de Selecdo Publica
em andamento, um para a contratacédo das Bases de Servigos de Apoio, envolvendo
recursos da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes) do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), da ordem de R$ 10 milhdes, e outro visando a selecdo de
propostas de projetos para o Escritorio Nacional do Cataforte, com previsdo de R$ 5
milhdes em recursos proprios.

6.10. No vetor Agroindustria, o Programa Terra Forte, que propde atender familias de
trabalhadores rurais assentados em projetos de assentamento em todo o territorio
nacional, teve Edital lancadc em fev/2013 e foram selecionados 32 projetos, com
previsdo inicial de investimento social em 2014 de até R$ 67 milhées, sendo R$ 60
milhdes do BNDES e R$ 7 milhées da Fundagédo Banco do Brasil. Esta previsdo esta
sendo revista conforme item 6.3-a.i desta Nota Técnica.

6.11. No vetor Agroecologia, o Programa Ecoforte langou, em mar/2014, Edital para
apoio a projetos territoriais de redes de agroecologia, extrativismo e producao orgénica
envolvendo R$ 25 milhdes, sendo R$ 13,4 milhdes do BNDES e R$ 11,6 milhées em
da Fundag&o. Estima-se que a publicagdo do resultado final da selegdo, dentre as 167
propostas recebidas, seja realizada até o proximo més de outubro.

6.12. A Fundagao tomou todas as providéncias cabiveis visando garantir a execucao
dos valores orgados elencados nos itens 6.9 a 6.11. Contudo, tratam-se de iniciativas
com alto grau de complexidade quanto a operacionalizacao, sujeitas a externalidades
que podem vir a comprometer a integralidade da realizag&o deste investimento social e,
dessa forma, eventualmente implicar em novo ajuste orcamentario antes do fim do
exercicio, de forma a nao distorcer a avaliagéo de nossa eficacia operacional por parte
de 6rgaos de controle externos.
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) 7. Proposta

7.1 Aprovar a proposta de reprogramagdo orgamentaria para o exercicio 2014,
disposta nos quadros A/C do Anexo 1 e nos Planos de Atividades impactados, que
integram o Anexo 2.

7.2 Encaminhar a presente proposta de reprogramagdo orgamentaria para
deliberagdo do Conselho Curador, na préxima reunido ordinaria, prevista para ocorrer
em 29.09.2014.
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Anexo 1-A

Orgamento 2014 - Reprogramacao Setembro

Recursos Disponiveis

Valores em R$

I. RECURSOS DE TERCEIROS 201.283.390
1) Recursos Disponiveis por parceria: 201.283.390
Acordos BNDES 188.789.390
Convénio MTE/Senaes 10.000.000
Convénio BID FUMIN 383.000
Convénio Petrobras 2.111.000
a) (+) Superavit / (Déficit) financeiro em 31/Dez/2013: 4.784.346
b) {(+) Ingressos previstos para 2014: 196.499.044
Il. RECURSOS PROPRIOS 134.985.778
1) Superavit / (Déficit) financeiro em 31/Dez/2013: 18.264.683
(+) Disponibilidades em 31/Dez/2013: 286.753.499
Depositos Bancarios 1.250.215
Aplicagdes em Fundos de Investimento 285.303.517
Aplicacbes em Caderneta de Poupanga 199.767
(+) Adiantamento de Recursos, posigao em 31/Dez/2013: 7.000.168
(-) Comprometimentos, posi¢ao em 31/Dez/2013: -275.488.984
Projetos contratados, saldos a liberar -90.102.820
Obrigacgdes a Liguidar -6.689.227
Obrigacdes Legais -50.915.827
Garantias Contratuais e Outras -55.487
Fundo Patrimonial -116.114.203
Fundo de Liquidez -11.611.420
2) Previsio de Receitas a Realizar (Jan a Dez/2014): 116.721.094
(+) Conglomerado Banco do Brasil 55.566.528
Banco do Brasil 43.800.000
Brasilcap / Brasilprev 5.191.757
BB DTVM Fundo D! Social / Fundos Jovem 500.000
BB DIREC Tarifa B6nus Ambiental 6.074.770
(+) Receitas Liquidas de Aplicagdes Financeiras 19.804.934
Receitas Financeiras Totais 27.732.609
(-) Atualizagao dos Fundos Patrimonial e de Liguidez -7.927.675
(+) Outras Receitas 41.349.632
Empresas e Conselheiros 2.150.000
Estipulancia de Seguros 23.989.632
Pessoas Fisicas 10.000
Reducio do Saldo de Obrigagdes Legais 3.500.000
Canc. de Saldos Resid.em Proj.de Exerc.Anteriores 11.700.000
lil. RECURSOS TOTAIS DISPONIVEIS PARA O ORGAMENTO (I+l) 336.269.168
! {;«"
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Orgamento 2014 - Reprogramacio Setembro Anexo 1-B
Quadro-Resumo de Usos Valores em R$
CAMPOS DE ATUAGAO RECURSOS . Recursos de o Recursos o
/_Programas / Vetores e RUBRICAS TOTAIS . ? Terceiros " Proprios ”
ASSISTENCIA A COMUN. URBANO-RURAIS | 277.779.390 94,0 201.283.390 100,08 76.496.000 812
Trabalho e Cidadania 277.779.390 166,60 | 201.283.390 1000 76.496.000 1000
Agroecologia 36.807.000 33 18.469.000 32 18.338.000 240
Agroindustria 41.571.000 150 34.571.000 17,2 7.000.000 92
Residuos Sdlidos 18.206.000 3.6 12.111.000 8.0 6.095.000 8,0
Agua 150.361.500 54,1 126.200.000 €27 24.161.500 31,8
Demais iniciativas 30.833.890 11,1 9.932.390 4.6 20.901.500 27.3
EDUCAGAO 16.544.000 5.6 16.544.000 7.6
AABB Comunidade 15.880.000 96,0 15.880.000 @s.0
BB Educar 44.000 0.3 44.000 03
Inclusao Digital 620.000 37 620.000 3,7
CULTURA 285.000 0.1 285.000 0.3
Projeto Memoéria 285.000 1000 285.000 1000
CIENCIA E TECNOLOGIA 800.000 93 800.000 ¢35
Banco de Tecnologias Sociais 800.000 1060 800.000 0.3
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL | 295.408.390 1000 | 201.283.390 s8.1 94.125.000 319
COMUNICAGCAO INSTITUCIONAL 3.700.000 3.700.000 27
DESPESAS COM PESSOAL 30.996.287 30.996.287 24,0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.931.490 5931490 44
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 233.000 233.000 0.2
TOTAL GERAL ORCADO | 336.269.168 00,0 | 201.283.390 59,8 134.985.778 40,1
Recursos Disponiveis 336.269.168 201.283.390 134.985.778
Superavit / (Déficit) 0 0 0
4 Vs
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Or¢camento 2014 - Reprogramacao Setembro

Comparativo de Usos

Anexo 1-C

Valores em R$

i ORC2014 ORC2014 Var. Variagdo Realizado
ITENS ORCAMENTARIOS - USOS Reprog Set Reprog Mar % Absoluta 2013
(A) (B) (A} ] (B) (A) - (B) (C)
INVEST.SOCIAL - Recursos de Terceiros 201.283.390| 234.551.000 -14,2 -33.267.610| 12.764.522
ASSISTENCIA A COMUNID. URBANO-RURAIS 201.283.390| 234.551.000 -14,2 -33.267.610 12.764.522
Reaplicacao de Tecnologias Sociais 0 0 IND 0 8.657.162
Trabalho e Cidadania 201.283.390{ 234.551.000 -14,2 -33.267.610 4.107.361
Agroecologia 18.469.000 28.045.000 -34,1 -9.576.000 -
Agroindustria 34.571.000 63.811.000 -45,8 -29.240.000 -
Residuos Sdlidos 12.111.000 12.111.000 0.0 0 -
Agua 126.200.000 126.200.000 0,0 0 -
Demais Iniciativas 9.932.390 4.384.000 126,6 5.548.390 -
INVEST.SOCIAL - Recursos Proprios 94.125.000 85.050.000 10,7 9.075.000| 123.391.576
ASSISTENCIA A COMUNID. URBANO-RURAIS 76.496.000 66.186.000 15,6 10.310.000{ 105.128.379
Reaplicagéo de Tecnologias Sociais 0 0 IND 0} 79.588.658
Trabalho e Cidadania 76.496.000 66.186.000 15,6 10.310.000f 25.539.722
Agroecologia 18.338.000 12.462.000 47,2 5.876.000 -
Agroindustria 7.000.000 7.100.000 -1,4 -100.000 -
Residuos Solidos 6.095.000 5.850.000 4,2 245.000 -
Agua 24.161.500 23.970.000 0,8 191.500 -
Demais Iniciativas 20.901.500 16.804.000 24,4 4.097.500 -
CIENCIA E TECNOLOGIA 800.000 950.000 -15,8 -150.000 1.895.880
Banco de Tecnologias Sociais 800.000 950.000; -15,8 -150.000 1.895.880
CULTURA 285.000 0 IND 285.000 6.167
Memoria Documental 0 0 IND 0 2.600
Projeto Meméria 285.000 0 IND 285.000 3.567
EDUCAGAQ 16.544.000 17.914.000 -7,6 -1.370.000; 16.361.150
AABB Comunidade 15.880.000 17.250.000 -7.9 -1.370.000| 14.493.796
BB Educar 44.000 44.000 0,0 0 115.878
Inclusao Digital 620.000 620.000 0,0 0 1.719.710
Outros Projetos 0 0 IND 0 31.767
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 295.408.390J 319.601.000 -7,6 -24.192.610| 136.156.099
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 3.700.000 4.000.000 -7,5 -300.000 3.971.553
DESPESAS COM PESSOAL 30.996.287 30.996.287 0,0 0| 28.258.479
Salarios, Encargos e Beneficios 30.352.187 30.352.187 0,0 0] 27.991.985
Relacionamento Interno / QVT 59.100 59.100 0,0 0 55.001
Treinamento e Selegdo 585.000 585.000 0,0 0 211.494
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.931.490 5.508.257 7,7 423.233[  4.798.438
Desp. com Bens Moveis 65.000 65.000 0,0 0 49.782
Desp. com Iméveis de Uso 2.590.870 2.590.870 0,0 0 2.375.620
Desp. com Material de Consumo 121.300 121.300 0,0 0 108.518
Desp. com Comunicagdo 255.853 255.853 0,0 0 101.153
Desp. com Processamento de Dados 1.518.000 1.094.767 38,7 423.233 1.032.318
Desp. com Servigos de Terceiros 935.666 935.666 0,0 0 711.085
Desp. com Viagens a Servigo 165.143 165.143 0,0 0 165.511
Qutras Despesas Administrativas 279.657 279.657 0.0 0 254.450
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 233.000 863.902 -73,0 -630.902 584.505
FUNDO PATRIMONIAL - Recomposigado 0 0 IND 0 9.548.411
Superavit / (Déficit) - Recursos Proprios 0 0 IND 0f 18.264.683
TOTAL Recursos Proprios 134.985.778| 126.418.446 6,8 8.567.331| 188.817.646
Superavit / (Déficit) - Recursos de Terceiros 0 0 IND 0 4.784.346
TOTAL Recursos de Terceiros 201.283.390 234.551.000 -14,2 -33.267.610 17.548.868
TOTAL GERAL 336.269.168| 360.969.446 -6,8 -24.700.279| 206.366.514
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Orgcamento 2014 - Reprogramacgao Setembro Anexo 1-D

Fundo Patrimonial Valores em R$

MES/ANO IPCA Acum Atualizagdo  Utilizagdo Saldo Saldo Minimo Excedente/
(%) Acumulada Acumulada Atual de Contingéncia Insuficiéncia
dez/2013 0 116.114.203 116.114.203 0
jan/2014 0,55 638.628 0 116.752.831 116.752.831 0
fev/2014 1,24 1.444.223 0 117.558.425 117.558.425 0
mar/2014 2,18 2.525.760 0 118.639.963 118.639.963 0
abr/2014 2,86 3.320.648 0 119.434.851 119.434.851 0
mai/2014 3,33 3.870.048 0 119.984.251 119.984.251 0
jun/2014 3,75 4.349.985 0 120.464.188 120.464.188 0
jul/i2014 3,76 4.362.032 0 120.476.234 120.476.234 0
agol2it4d 4,60 4.639.127 ik 120,753,230 120.753.330 Y
set/2014 4,39 5.087.990 0 124.212.192 121212192 ¢
oult/2014 4,90 5.691.829 ¢ 121.806.132 121.806.132 0
nov/2014 5,80 5.386.224 { 122.600.427 122.500.427 0
tez/2014 6,21 7.206.977 0,00 123.321.180 123.321.180 {
Fundo de Liquidez Valores em R$
MES/ANO IPCA Acum Atualizagdo  Utilizagao Saldo Saldo de Excedente/
(%) Acumulada Acumulada Atual Referéncia Insuficiéncia
dez/2013 0 11.611.420 11.611.420 0
jan/2014 0,55 63.863 0 11.675.283 11.675.283 0
fev/2014 1,24 144.422 0 11.755.843 11.755.843 0
mar/2014 2,18 252.576 0 11.863.996 11.863.996 0
abr/2014 2,86 332.065 0 11.943.485 11.943.485 0
mai/2014 3,33 387.005 0 11.998.425 11.998.425 0
jun/2014 3,75 434.999 0 12.046.419 12.046.419 0
jul/2014 3,76 436.203 0 12.047.623 12.047.623 0
agol2iid 4,00 463.913 & 12.075.333 12.075.333 0
5642014 4,39 509.799 4] 12.121.219 12421219 0
oul/2014 4,90 £69.193 0 12.180.613 12.180.613 0
novi2i14 5,50 638.622 G 12.250.043 12.280.043 0
dez/2014 6,21 720.698 0 12.332.118 12.332.118 g
A
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03‘ Plano de Atividades
et Exercicio 2014 - CC setembro de 2014
- Funpacao .
Campo:de atuacdo ASSISTENCIA'A COMUNIDADE URBANO RURAIS
Programa e L TRABALHO ECIDADANIA i : ol
Ores ménto ,Recurgos Prépnos. RS 76.496.000,00
Al ‘|Recursos.de Terceiros - RS 201.283.390,00
|Total, o RS 277.779.390,00
Objetivo.

O Programa tem por objetivo o estabelecimento de parcerias técnicas, financeiras e institucionais para desenvolver ag8es destinadas a promover o
emprego e as condigdes de acesso aos mercados de trabalho, visando a redugdo da pobreza e da desigualdade no Pais e 0 aumento da
produtividade do trabalho, garantindo, dessa forma, uma melhor distribuicio de rehda.

AGROECOLOGIA

Recursos de Terceiros
RS 18.469.000,00 | RS

Recursos Proprios
18.338.000,00 | RS

Recursos Totais

36.807.000,00

Acdes - Agroecologia

Descrigdo

Estruturar um projeto para mobilizagdo da Rede de Agroecologia

Contratar projetos selecionados via edital, no 8mbito do Programa ECOFORTE REDES
Contratar projetos selecionados via edital, no &mbito do Programa ECOFORTE RESERVAS
Realizar acdes socioprodutivas com foco em outros projetos de agroecologia .

AGROINDUSTRIA

Recursos de Terceiros
RS 34.571.000,00 | RS

Recursos Proprios
7.000.000,00 | RS

Recursos Totais

41.571.000,00

Ag'éés' o Ag(&inahstria :

Descrigdo

Contratar projetos selecionados via edital, no 8mbito do Programa TERRA FORTE
Contratar servicos e projetos para 0 TERRA FORTE para gerenciamento e monitoramento do Programa
Realizar acdes socioprodutivas com foco em outros projetos de agroindustria

RESIDUOS SOLIDOS

Recursos de Terceiros
RS 12.111.000,00 | RS

Recursos Proprios
6.095.000,00 | RS

Recursos Totais

18.206.000,00

‘Akgées:— Residuos Solidos

Descricdo

Contratar assisténcia técnica, catadores mobilizadores, consultoria para plano de negécios e realizar seminarios (CATAFORTE 111 BASES)
Realizar reformas, aquisicio de equipamentos e acBes de comunicagdo (CATAFORTE ! CAMINHOES - FONTE PETROBRAS)

Realizar reformas, aquisiciio de equipamentos e capacitagdes (OUTROS PROJETOS)

Estruturar o escritdrio de projetos

Gerac L /
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AGUA
Recursos de Terceiros Recursos Préprios Recursos Totais
RS 126.200.000,00 | RS 24.161.500,00 | RS 150.361.500,00

Acles-Agua

Descrigdo

Implementacéo do escritério de projetos para acompanhamento e gestdo das cisternas de dgua de producdo
Contratacdo de projetos para a implementagdo das a¢des do Programa Agua Brasil

Realizar agdes com foco no plantio de mudas

Implantagdo de projetos de reaplicagdo de tecnologias sociais relacionadas a dgua de produgéo

Contratacdo de avaliagdo das a¢bes referentes a implantacdo de cisternas de placas

DEMAIS INICIATIVAS
Recursos de Terceiros Recursos Proprios Recursos Totais
RS 9.932.390,00 | RS 20.901.500,00 | RS 30.833.890,00

Acdes - Demais [niciativas -

Descrigdo

DRS-BB - Realizar investimentos em projetos relacionados a estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentével, em parceria
com o Banco do Brasil

Programa Voluntariado do BB
Ac¢bes complementares do PNHU
Investir em Qutros Projetos ndo vetorizados

/
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@f Plano de Atividades
L 'G S Exercicio 2014 - CC setembro de 2014
. FUNDACAG
Campo deatuacao ZICIENCIA ETECNOLOGIA
Programa , o BANCO DE TECNOLOGIAS SOCIAIS
e “Or‘.“am;anto .+ |Recursos de Terceiros RS -

gAnual* , “|Recursos Proprios 'R 800.000,00

2 Total de Recursos 1 RS 800.000,00
Objetivo.

Contribuir para a melhoria das condigdes sociais das comunidades por meio da premiagao, difusdo e reaplicagcdo de tecnologias sociais
efetivas na solugdo de problemas sociais do Pais.

Acles

Descricdo

Contratar projetos para pagamento dos prémios dos vencedores da edigdo 2013 do Prémio FBB de Tecnologia Social

Desenvolver a¢des voltadas a articulagdo de parcerias estratégicas

=~
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Plano de Atividades
Exercicio 2014 - CC setembro de 2014
Campo de atudcio . CULTURA
bogams.. e e . . PROJETO MEMORIA
Recursos de Terceiros 10 4 RS -
Orcamento e RS G R T
el Recursos Proprios RS . e Lo 11285.000,00
.. | Totalde Recursos RS 285.000,00
Objetive

Resgatar, preservar e difundir a meméria de personalidades que contribuiram com a formacao da identidade cultural e o desenvolvimento
do Pais.

AcBes

Descricdo
lReaIizar investimentos na décima quarta edicdo do Projeto Meméria, em homenagem a Lelia Gonzalez.

Gerac L
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,@f - Plano de Atividades
B g g Exercicio 2014 - CC setembro de 2014
- FUNDACAQ
Campo de atuagio . 'EDUCACAD
Programa : L ,. ; AABB.COMUNIDADE
s UOr G |Recursos de Terceiros RS -
“;nual Recursos Proprios ©F 0 RS S o L : 15.880 000,00
, Totalde Recursos = RS 15.880.000,00
Objetivo

Contribuir para a inclusio, a permanéncia e o desenvolvimento educacional de criangas e adolescentes de familias de baixa renda, por
meio de atividades socioeducativas, culturais, artisticas, esportivas e de salde, integrando as familias, a escola e a comunidade.

AcOes

Descri¢do

Manter a parceria com 0s municipios para atender criancas e adolescentes

Gerac
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Plano de Atividades
Exercicio 2014 - CC setembro de 2014
COMUNICACAO INSTITUCIONAL
n : Recirsos de Terceiros RS -
SLs Orcamento A - oA - -
: Anial Recursos Proprios RS 3.700.000,00
CE Total'de Recursos R$ 3.700.000,00
Objetivo

Agregar valor a marca Fundag¢do Banco do Brasil e gerar reconhecimento e credibilidade institucional.

AcBes

Descricdo

Renovar servico de assessoria de imprensa

Realizar Encontro de Jornalistas

Desenvolver agdes de divulgacdo institucional (por meio da producdo de materiais, estabelecimento de parcerias com veiculos de
comunicacdo e participacdo em eventos)

Participar em eventos voltados ao Terceiro Setor e alinhados com nossos programas e tecnologias sociais

Desenvolver a¢des de divulgacdo institucional junto aos funcionarios do instituidor

educagdo inclusiva

Realizar agBes de comunicagdo para divulgagdo das ag¢6es da FBB nos vetores agua, residuos solidos, agroecologia, agroindustrias e

Gerac
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_&¥  Plano de Atividades

Exercicio 2014 - CC setembro de 2014

_ FUNDAGRD
] “STECNOLOGIA DAINFORMACAQ
Orcamento Rec{ursnoskde’Te.rcenros R$ -
N Recursos Proprios RS 1.751.000,00
Totalde Recursos:: RS 1.751.000,00
Objetivo

tecnoldgico.

Propocionar a manutengdo das melhores condig6es para o funcionamento da Fundagao Banco do Brasil em relagdo ao seu parque

AcBes

Descrigdo

Adquirir equipamentos, componentes e solugbes de infraestrutura de informatica, de
modo a manter o ambiente tecnoldgico atualizado e compativel.

Adquirir software e licengas, de modo a manter o ambiente tecnoldgico atualizado e compativel

Desenvolver solugBes tecnoldgicas

Contratar consultorias em processamento de dados

Gerac
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Gefic 2014/03278

Brasilia (DF), 25.11.2014
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Senhor Presidente do Comité Estratégico, 15 WU il

\ 1. Assunto
Orgcamento 2014 - Reprogramacao

1.1 Fontes e Usos de Recursos de Terceiros e Usos de Recursos Proprios.

| 2. Areas Intervenientes

2.1 Geréncia de Assessoramento Estratégico — Gerae;

2.2 Geréncia de Assessoramento Técnico — Geate.

] 3. Competéncias e Alcadas ’

3.1 Conselho Curador, conforme artigo 7°, Incisos Il e lll, do Estatuto, disponivel no
SIC1.1.1.1.

} 4. Orgamento

41 Reducgdo de R$ 23.564 mil em fontes e usos de recursos de terceiros
destinados a investimentos sociais.

42 Redugdo de R$ 1.366 mil em usos de recursos proprios destinados a
investimentos sociais.

‘ 5. Informagoes ‘

51. Em 29.09.2014, na terceira reunido ordinaria do Conselho Curador em 2014,
foram aprovados ajustes no orcamento do exercicio devido a redugdo do volume
realizavel em investimentos sociais com recursos de terceiros e maior estimativa de

fontes de recursos proprios.
Gefic -Jk‘ k«:;x
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52. Devido a algumas externalidades, torna-se necessaria revisao orcamentaria,
conforme distribuicdo a seguir:

a) Recursos de Terceiros: redugdo do volume realizavel de investimentos
sociais em Agroecologia, Agroindustria e Demais Inciativas e em suas
respectivas fontes de recursos financeiros.

b) Recursos Préprios: redugao do volume realizavel de investimentos sociais
em Agroecologia, Agua, AABB Comunidade, BB Educar, Inclusao Digital e
Projeto Memaria e incremento em Residuos Solidos e Demais Iniciativas.

5.3. Por solicitacdo da Diretoria Executiva e conforme estabelecido no Sistema de
Informacoes Codificadas (SIC) no enderego 9.3.2.1-08, a Gefic, com insumos da Geate
e de outras areas da FBB, reelaborou o orgamento de 2014, na forma exposta nos
Anexos 1-A ao 1-C, contemplando as alteragdes decorrentes dos fatos citados no item
5.2, cuja sintese de Fontes e Usos esta assim expressa:

FONTES DE RECURSOS Valores em R$ mil
ORC2014 ORC2014 Variacado Variagdo
ITEM ORGCAMENTARIO Reprog Dez Reprog Set % Absoluta

(A) (B) (A)/(B) (A)-(B)
RECURSOS DE TERCEIROS 177.719 201.283 -11,7 -23.564
Acordos BNDES 165.495 188.789 -12,3 -23.294
Convénio MTE/Senaes 10.000 10.000 0,0 0
Convénio BID FUMIN 113 383 -70,5 -270
Convénio Petrobras 2.111 2111 0,0 0
RECURSOS PROPRIOS 134.986 134.986 0,0 0
Repasses do Conglomerado BB 55.567 55.567 0,0 0
Receitas Financeiras Liquidas 19.805 19.805 0,0 0
Qutras Receitas 59.614 59.614 0,0 0
TOTAL 312.705 336.269 -7,0 -23.564
Tabela 1

54. De forma global, conforme observado na tabela 2, propde-se redugéo
orcamentaria de R$ 24.930 mil (8,4%), resultante de reducbes de R$ 23.564 mil
(11,7%) em recursos de terceiros e de R$ 1.366 mil (1,5%) nos recursos proprios,
passando o orcamento geral de R$ 336.269 mil para R$ 312.705 mil, com previsao de
superavit de recursos proprios ao final do exercicio no montante de R$ 1.366 mil.

USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
ORC2014 ORC2014 Variagao Variagdo
ITEM ORGAMENTARIO Reprog Dez Reprog Set % Absoluta

(A) (B) (A)1(B) (A) - (B)
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO 270.478 295.408 -84 -24.930
Recursos de Terceiros 177.719 201.283 -117 -23.564
Recursos Proprios 92.759 94.125 -15 -1.366
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 3.700 3.700 0,0 0
DESPESAS COM PESSOAL 30.996 30.996 0,0 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.931 5.931 0,0 0
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 233 233 0,0 0
SUBTOTAL 311.339 336.269 74 -24.930
SUPERAVIT /(DEACIT) Recursos de Terceiros 0 0 0,0 0
SUPERAVIT / (DEFCIT) Recursos Proprios 1.366 0 0,0 1.366
TOTAL 312.705 336.269 -7,0 -23.564
Tabela 2

5.5.  Nao houve utilizagao do Fundo Patrimonial e nem do Fundo de Liquidez.

N
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| 6. Analise

6.1.

A reducao proposta € motivada pelos seguintes fatores:

a)

b)

Supresséo de R$ 23.564 mil (11,7%) em usos de recursos de terceiros, com
reflexo nas respectivas fontes, da seguinte forma:

i. Reducdo de R$ 3.607 mil no vetor Agroecologia, em recursos vinculados
ao Fundo da Amazonia, do BNDES, pelos seguintes motivos:

o Supressédo de R$ 3.000 mil em Ecoforte-Reservas devido ao curto
prazo entre a conclusdo do edital para execugdo do programa e o final
do exercicio. Este programa sera executado em 2015.

o Diminuicdo de R$ 607 mil, devido a exaustao da fonte de recursos do
BNDES — Fundo da Amazodnia 2012 para realizagbes em Outros
Projetos de Agroecologia.

i. Corte de R$ 19.147 mil em Agroindustria com recursos provenientes do
BNDES, conforme motivos abaixo:

o Reducéo de R$ 18.500 mil na execucéo do programa Terra Forte em
2014 e consequente adiamento para o proximo ano, devido a atrasos
ocasionados pela alta complexidade envolvida na qualificagdo dos
projetos.

o Diminuicdo de R$ 647 mil, devido ao esgotamento da fonte de
recursos do BNDES — Fundo da Amazénia 2012 para investimentos
em Outros Projetos de Agroindustria.

iii. Supressdo de R$ 810 mil em Demais Iniciativas com recursos
provenientes do BNDES e do BID/FUMIN, conforme descrito abaixo:

o Eliminacdo de R$ 697 mil, devido a exaustdo da fonte de recursos do
BNDES - Fundo Social 2013 para investimento em projetos de
Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS) e outras iniciativas nao
ligadas aos Vetores.

o Cessacado de R$ 113 mil do orgamento para Outras Iniciativas com
recursos do BID/FUMIN por nao haver tempo habil até o final do
convénio (Dez/2014) para conclusdo das agdes previstas e
contratacdo dos projetos. Os recursos financeiros alocados neste
item serdo devolvidos ao BID/FUMIN com o encerramento do
convénio.

Nos usos de Recursos Proprios, redugao de R$ 1.366 mil (1,5%) e
remanejamento de R$ 2140 mil dos recursos de diversos
Programas/Vetores para projetos em Residuos Sélidos, DRS, Voluntariado,
Acoes Complementares ao Programa Nacional de Habitacdo Humana
(PNHU) e Outras Iniciativas, para aplicagao total dos recursos disponiveis,
conforme justificado a seguir:

i. Supressdo de R$ 369 mil no Vetor Agroecologia, para utilizagao d‘g)S
recursos em projetos ja articulados e com nfq‘aior possibilidad{ de
L ) : Y
A i
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contratagdo até o fim do exercicio, no vetor Residuos Sdlidos e em
Demais Iniciativas.

i. Aumento de R$ 80 mil no em Residuos Solidos, motivado por
suplementagéo necessaria a execugao do projeto Logistica Solidaria
Cataforte, em Outros Projetos de Residuos Solidos.

jii. Diminuicdo de R$ 1.770 mil no Vetor Agua, sendo:

o Reducdo de R$ 21 mil em Agua de Produgado, para utilizagdo dos
recursos em projetos ja articulados no vetor Residuos Sélidos e em
Demais Iniciativas.

o Eliminacdo de R$ 1.399 em Agua Brasil, sendo R$ 33 mil
remanejados para utilizagdo dos recursos em projetos ja articulados
no vetor Residuos Sélidos e em Demais Iniciativas, e R$ 1.366 mil por
atrasos por parte da WWF na apresentagao dos projetos finais do
programa a FBB. As execugdes destes projetos serdo orgadas para
2015, juntamente com sua fonte de recursos que sera transferida para
o proximo orcamento na forma de superavit em 2014.

o Corte de R$ 350 mil em Cisternas Avaliacao. A metodologia de
mensuracdo da efetividade dos projetos sociais ainda aguarda
validagdo. A aplicacdo do método serd executada no orgamento de
2015. Os recursos alocados neste programa para o orgamento de
2014 serdao remanejados para projetos ja articulados no vetor
Residuos Solidos e em Demais Iniciativas.

iv. Aumento de R$ 1.264 mil em Demais Iniciativas, nos seguintes itens de
orcamento:

o Elevacéo do orgamento em R$ 466 mil para atender projetos em DRS
inicialmente articulados na parceria com o BNDES e que durante a
andlise nao foram enquadrados pelo parceiro dentro do convénio.

o Majoragao do orgamento em R$ 293 mil em Voluntariado para methor
uso de recursos disponiveis em projetos com possibilidade de
contratacao até o final deste ano.

o Adicdo do orgcamento em R$ 70 mil para complementar revisdo de
orcamento de projetos do PNHU, com valores inicialmente tiveram
seus valores subestimados.

o Acréscimo do orgamento em R$ 435 mil em Outras Inciativas para
melhor uso de recursos disponiveis em projetos com possibilidade de
contratacao até o fim do exercicio.

v. Reducdo de R$ 285 mil no Campo de Atuacdo Educacdo, por nao
contratacao de projetos devido a pendéncias documentais, sendo R$
215 mil no programa AABB Comunidade, R$ 33 mil no programa BB
Educar e R$ 37 mil no programa Incluséo Digital. Os recursos serao
remanejados para utilizacdo em projetos ja articulados no Ve@{\
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Residuos Soélidos e em Demais Iniciativas, no Campo de Atuagao
Assisténcia a Comunidades Urbano-Rurais;

vi. Supressdo de R$ 285 mil no Campo de Atuagao Cultura,
especificamente em Projeto Memoria, que tiveram sua execugao
reprogramada para 2015 em fungédo de parceria financeira firmada com
a Brasilcap. Os recursos alocados neste item em 2014 serao
remanejados para projetos no Vetor Residuos So¢lidos e em Demais
Iniciativas, do Campo de Atuacgao Assisténcia a Comunidades Urbano-
Rurais.

6.2. Como resultado das alteracbes acima expostas, o volume total de investimento
social, em 2014, passa de R$ 295.408 mil para R$ 270.478. Os quadros a seguir — e
também os Anexos 1-B e 1-C — apresentam a nova composi¢cao proposta para o
investimento social, por campos de atuagdo e programas/vetores, entre recursos de
terceiros € proprios:

USQOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
ORC2014 ORC2014 Variagdo Variagdo
ITEM ORCAMENTARIO Reprog Dez Reprog Set % Absoluta

(A) (B) (A) 1{B} (A)-(B)
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO - Recursos de Terceiros 177.718 201.283 -11,7 -23.564
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANOC-RURAIS 177.719 201.283 -11,7 -23.564
Trabalho e Cidadania 177719 201.283 -11,7 -23.564
Agroecologia 14.862 18469 -19,5 -3.607
Agroindustria 15,424 34.571 -55,4 -19.147
Residuos Sélidos 12111 12.111 0,0 0
Agua 126.200 126.200 0.0 Y
Demais Iniciativas 9.122 9.932 IND -810
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO - Recursos Préprios 92.759 94.125 -1,5 -1.366
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 75.700 76.496 -1,0 -796
Trabalho e Cidadania 75.700 76.496 -1,0 -796
Agroecologia 17.969 18.338 -2,0 -369
Agroindustria 7.000 7.000 0,0 0
Residuos Solidos 6.175 6.095 1,3 80
Agua 22.391 24.162 7,3 -1.770
Demais Iniciativas 22.165 20.902 6,0 1.264
CIENCIA E TECNOLOGIA 800 - 800 0,0 0
Banco de Tecnologias Sociais 800 "800 0,0 0
CULTURA 0 285 -100,0 -285
Projeto Memoria 0 285 -100,0 -285
EDUCAGAO 16.259 16.544 1,7 -285
AABB Comunidade 15665 15.880 -1,4 -215
BB Educar 11 44 -75,0 -33
Inclusao Digital 583 620 -6,0 -37
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 270.478 295.408 -8,4 -24.930
Tabela 3

6.3. A presente reprogramacio precisa ser apreciada pelo Conselho Curador,
conforme artigo 7°, Incisos i e Ill, do Estatuto, para tér eficacia.
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] 7. Proposta ‘

7.1 Aprovar a proposta de reprogramacao or¢camentaria para o exercicio 2014,
disposta nos quadros A ao C do Anexo 1 e nos Planos de Atividades impactados, que
integram o Anexo 2.

7.2 Encaminhar a presente proposta de reprogramagdo orgamentaria para
deliberagdo do Conselho Curador, na préxima reunido ordindria, prevista para ocorrer
em 10.12.2014.

4
|

~ . . v - / .
/-» Geréncia de Controladoria e Fm?ngas - Gefic
o . y /
1: i ,: - | y
ctavio Lopes Neves " Pedro l\/larcelo Lovo Alvaro Campelo Macedo
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Presidente
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Orcamento 2014 - Reprogramacao Dezembro Anexo 1-A
Recursos Disponiveis Valores em R$
I. RECURSOS DE TERCEIROS 177.719.390
1) Recursos Disponiveis por parceria: 177.719.390
Acordos BNDES 165.495.390
Convénio MTE/Senaes 2013 10.000.000
Convénio BID FUMIN 113.000
Convénio Petrobras 2.111.000
a) (+) Superavit/ (Déficit) financeiro em 31/Dez/2013: 4.784.346
b) (+) Ingressos previstos para 2014: 172.935.044
Il. RECURSOS PROPRIOS 134.985.778
1) Superavit/ (Déficit) financeiro em 31/Dez/2013: 18.264.683
(+) Disponibilidades em 31/Dez/2013: 286.753.499
Depositos Bancarios 1.250.215
Aplicagdes em Fundos de Investimento 285.303.517
Aplicagcoes em Cadermneta de Poupanga 199.767
(+) Adiantamento de Recursos, posigdo em 31/Dez/2013: 7.000.168
(=) Comprometimentos, posigdo em 31/Dez/2013: -275.488.984
Projetos contratados, saldos a liberar -90.102.820
Obrigacdes a Liquidar -6.689.227
Obrigacdes Legais -50.915.827
Garantias Contratuais e Outras -55.487
Fundo Patrimonial -116.114.203
Fundo de Liquidez -11.611.420
2) Previsdo de Receitas a Realizar (Jan a Dez/2014): _116.721.094
(+) Conglomerado Banco do Brasil 55.566.528
Banco do Brasil 43.800.000
Brasilcap / Brasilprev 5191.757
BB DTVM Fundo DI Social / Fundos Jovem 500.000
BB DIREC Tarifa Bonus Ambiental 6.074.770
(+) Receitas Liquidas de Aplicagdes Financeiras 19.804.934
Receitas Financeiras Totais 27.732.609
(-) Atualizagdo do Fundo Patrimonial e Fundo de Liguidez -7.927.675
(+) Outras Receitas 41.349.632
Empresas e Conselheiros 2.150.000
Fenabb 23.989.632
Pessoas Fisicas 10.000
Reducao do Saldo de Obrigagdes Legais 3.500.000
Canc. de Saldos Resid.em Proj.de Exerc. Anteriores 11.700.000
lll. RECURSOS TOTAIS DISPONIVEIS PARA O ORCAMENTO (i+1l)

312.705.168

= o
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Orcamento 2014 - Reprogramacédo Dezembro Anexo 1-B
Quadro-Resumo de Usos Valores em R$
M RECURSOS o Recursos de N Recursos .
CAMPOS DE ATUAGAO/ Programas / Vetores TOTAIS % Terceiros % Proprios %
ASSISTENCIA A COMUN. URBANC-RURAIS |253.419.390 177.719.390 1600 75.700.000 818
Trabalho e Cidadania 253.419.390 177.718.390 1600 75.700.000 1080
Agroecologia 32.830.650 14.862.000 84 17.968.650 237
Agroindustria 22424.000 15.424.000 87 7.000.000 9.2
Residuos Sdlidos 18.285.750 12.111.000 68 6.174.750 872
Agua 148.591.170 126.200.000 71,0 22391170 29.6
Demais iniciativas 31.287.820 9.122.390 51 22.165.430 283
EDUCACAO 16.259.000 16.259.000 175
AABB Comunidade 15.665.000 953 15.665.000 963
BB Educar 11.000 o1 11.000 o
Inclus&o Digital 583.000 38 583.000 38
CULTURA 0 o 0 o8
Projeto Memoria 0 0B 0 IND.
CIENCIA E TECNOLOGIA 800.000 a3 800.000 o3
Banco de Tecnologias Sociais 800.000 14600 800.000 1006
Investimento Social Direto 270.478.390 1000 177.719.390 687 92.759.000 343
COMUNICACAQ INSTITUCIONAL 3.700.000 3.700.000
DESPESAS COMPESSOAL 30.996.287 30.996.287
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.931.490 5.931.490
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 233.000 233.000
Demais Despesas e Investimentos Total 40.860.778 15,1 0 oo 40.860.778 15,1
TOTAL GERAL ORCADO |311.339.168 100,0 177.719.390 57,1 | 133.619.778 429
Recursos Disponiveis  312.705.168 177.719.390 134.985.778
Superavit/ (Déficit) 1.366.000 0 1.366.000

Gefic
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Orcamento 2014 - Reprogramacao

Comparativo de Usos

Dezembro

Anexo 1- C

Valores em R$

ORC2014 ORC2014 Var. Variacao
ITENS OR(}AMENTARIOS -USO0S Reprog Dez Reprog Set % Absoluta
(A) (B) (A) 1 (B) (A} - (B)
INVEST.SOCIAL DIRETO - Recursos de Terceirog 177.719.390| 201.283.390; -11,7 -23.564.000
ASSISTENCIA A COMUNID. URBANO-RURAIS 177.719.390| 201.283.390| -11,7 -23.564.000
Trabalho e Cidadania 177.719.390f 201.283.390f -11,7 -23.564.000
Agroecologia 14.862.000 18.469.000 -19,5 -3.607.000
Agroindustria 15.424.000 34.571.000 -55,4 -19.147.000
Residuos Sdlidos 12.111.000 12.111.000 0,0 0
Agua 126.200.000 126.200.000 0,0 0
Demais Iniciativas 9.122.390 9.932.390 -8,2 -810.000
INVEST.SOCIAL DIRETO - Recursos Proprios $2.759.000 94.125.000 -1,5 -1.366.000
ASSISTENCIA A COMUNID. URBANO-RURAIS 75.700.000 76.496.000 -1,0 -796.000
Trabalho e Cidadania 75.700.000 76.496.000 -1,0 -796.000
Agroecologia 17.968.650 18.338.000 -2,0 -369.350
Agroindustnia 7.000.000 7.000.000 0,0 0
Residuos Sdlidos 6.174.750 6.095.000 1,3 79.750
Agua 22.391.170 24.161.500 7,3 -1.770.330
Demais Iniciativas 22.165.430 20.901.500 6,0 1.263.930
CIENCIAE TECNOLOGIA 800.000 800.000 0,0 0
Banco de Tecnologias Sociais 800.000 800.000 0,0 0
CULTURA 0 285.000| -100,0 -285.000
Projeto Mem©ria 0 285.000] -100,0 -285.000
EDUCAGAO 16.259.000 16.544.000 -1,7 -285.000
AABB Comunidade 15.665.000 15.880.000 -1,4 -215.000
BB Educar 11.000 440001 -750 -33.000
Incluséo Digital 583.000 620.000 -6,0 -37.000
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO 270.478.390| 295.408.390’ -8,4 -24.930.000
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 3.700.000 3.700.000 0,0 0
DESPESAS COM PESSOAL 30.996.287 30.986.287 0,0 0
Salarios, Encargos e Beneficios 30.352.187 30.352.187 0,0 0
Relacionamentc Interno / QVT 59.100 59.100 0,0 0
Treinamento e Selecdo 585.000 585.000 0,0 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.931.490 5.931.490 0,0 0
Desp. com Bens Moveis 65.000 65.000 0,0 0
Desp. com Iméveis de Uso 2.590.870 2.590.870 0,0 0
Desp. com Material de Consumo 121.300 121.300 0,0 0
Desp. com Comunicag¢do 255.853 255.853 0,0 0
Desp. com Processamento de Dados 1.518.000 1.518.000 0,0 0
Desp. com Servicos de Terceiros 935.666 935.666 0,0 0
Desp. com Viagens a Servi¢o 165.143 165.143 0,0 0
Outras Despesas Administrativas 279.657 279.657 0,0 0
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 233.000 233.000 0,0 0
FUNDO DE LIQUIDEZ - Recomposigao 0 0 IND 0
Superavit / (Déficit) - Recursos Proprios 1.366.000 0 IND 1.366.000
TOTAL Recursos Préprios 134.985.778] 134.985.778 0,0 0
Superavit | (Déficit) - Recursos de Terceiros 0 0 iND 0
TOTAL Recursos de Terceiros 177.719.390| 201.283.320| -11,7 -23.564.000,
TOTAL GERAL 31 2.705.168| 336.269.168 -7,0 -23.564.000
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ANEXO 2
Nota Técnica Gefic 2014/03278, de 25.11.2014

Plano de Atividades
Exercicio 2014 - CC dezembro de 2014

" ASSISTENCIA A COMUNIDADE URBANO RURAIS
~  TRABALHOECIDADANIA. = =

RS 75.700.000,00
RS 177.719.390,00
RS 253.419.390,00

RecursosProprios
Recursos de Terceiros
el o

O Programa tem por objetivo o estabelecimento de parcerias técnicas, financeiras e institucionais para desenvolver a¢Bes destinadas a promover o
emprego e as condi¢Bes de acessoaos mercados de trabatho, visando a redugdo da pobreza e da desigualdade no Pais'e 0 aumento da produtividade
do trabalho, garantindo, dessa forma, uma melhor distribui¢do de renda.

AGROECOLOGIA

Recursos de Terceiros Recursos Proprios Recursos Totais
RS 14.862.000,00 | RS 17.968.650,00 | RS 32.830.650,00
Descricdo

Estruturar um projeto para mobiliza¢cdo da Rede de Agroecologia
Contratar projetos selecionados via edital, no dmbito do Programa ECOFORTE REDES
Realizar agBes socioprodutivas com foco em outros projetos de agroecologia

AGROINDUSTRIA

Recursos de Terceiros Recursos Proprios Recursos Totais
RS 15.424.000,00 | RS 7.000.000,00 | RS 22.424.000,00
Descri¢do

Contratar projetos selecionados via edital, no ambito do Programa TERRA FORTE
Contratar servigos e projetos para o TERRA FORTE para gerenciamento e monitoramento do Programa
Realizar a¢Ses socioprodutivas com foco em outros projetos de agroindustria

RES{DUOS SOUDOS

Recursos de Terceiros Recursos Proprios Recursos Totais
RS 12.111.000,00 | RS 6.174.750,00 | RS 18.285.750,00
Descri¢do

Contratar assisténcia técnica, catadores mobilizadores, consultoria para plano de negocios e realizar semindrios (CATAFORTE 11 BASES)
Realizar reformas, aquisicio de equipamentos e a¢des de comunicagdo (CATAFORTE 1| CAMINHOES - FONTE PETROBRAS)

Realizar reformas, aquisi¢io de equipamentos, capacitagdes e suplementa¢do de projeto (OUTROS PROJETOS)

Estruturar 0 escritorio de projetos

AGUA
Recursos de Terceiros Recursos Proprios Recursos Totais
RS 126.200.000,00 | RS 22.391.170,00 | RS 148.591.170,00

Descrigao

Implementag¢io do escritorio de projetos para acompanhamento e gestdo das cisternas de dgua de produc¢do
Contratagdo de projetos para a implementac¢do das agdes do Programa Agua Brasil
Implantacio de projetos de reaplicacdo de tecnologias sociais relacionadas a dgua de producdo

DEMAIS INICIATIVAS

Recursos de Terceiros Recursos Proprios Recursos Totais
RS 9.122.390,00 | RS 22.165.430,00 | RS 31.287.820,00
Descri¢do

DRS-BB - Realizar investimentos e projetos relacionados 3 estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentdvel, em parceria
com o Banco do Brasil

Programa Voluntariado do BB

Acdes complementares do PNHU

Investir em Outros Projetos ndo vetorizados
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Plano de Atividades
Exercicio 2014 - CC dezembro de 2014

EDUCAGAO” =
ABB COMUNIDADE

- 15.665.000.00
15.665.000,00

Reclrsos Proprids
- |Total de Recursos

Objetivo

Contribuir para a inclusfo, a permanéncia e o desenvolvimento educacional de criancas € adolescentes de familias de baixa renda, por meio
de atividades socioeducativas, culturais, artisticas, esportivas e de satde, integrando as familias, a escolae a comu nidade.

Agtes

Descricao
Manter a parceria com os municipios para atender criangas e adolescentes J

Plano de Atividades
Exercicio 2014 - CC dezembro de 2014

LCam po de atuagdo
ama.

O

GRS e 11.000,00.
_|RS 11.000,00

1Reclrsos de Terceiros
Recursos Proprios
e Reclirsos

Contribuir para a superagdo do analfabetismo no Pais, por meio de atividades educacionais voltadas paraa alfabetizacdc e a promogdo da

cidadania entre jovens e adultos.

Agﬁes —

Descrigdo
] o - - o - - o v - -
‘Realizar investimentos em projetos de educagdo de jovens e adultos, visando & inclusdo socioprodutiva. J

Plano de Atividades
Exercicio 2014 - CC dezembro de 2014

UNDACA
Campo de atuacdo’

__ EDUCACAO
INCEUSAO DIGITAL

Progra'r’ha” .
RecUrsos dé Terceiros -
{Recursos Préprios: e 583.000,00 |
Total de Recursos: & RS 583.000,00

Objetivo

Contribuir para a inclusdo digital de comunidades atendidas pelo Programa, por meio do acesso as tecnologias de informagdo e de

comunicacdo, observando-se as dimensdes social, econdmica e ambiental.

Descricao
Recuperacio de equipamentos de informatica por estagio de metarreciclagem J
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Gefic 2015/00615
Brasilia (DF), 09.03.2015
#confidencial

Senhor Presidente do Comité Estratégico,

U5 wap s

] 1. Assunto
Orgamento 2014
1.1 Ratificagdo do remanejamento de verbas orgamentarias.

| 2. Areas Intervenientes
2.1 Nao ha.
! 3. Competéncias e Algadas ’

3.1 Conselho Curador, de acordo com Ato de Delegacdo de Competéncia de
17.12.2009, item Il-b; e Resolucdo FBB 59/2014, de 07/10/2014, item 1-f-V.

| 4.  Orgamento |
4.1 Nao envolve orcamento.

\ 5. Informacoes l

9.1 O remanejamento de verbas orgamentarias entre os programas estruturados que
compbem o Investimento Social foi aprovado pela Diretoria Executiva, no ambito do
Comité Estratégico, consoante a Nota Técnica (NT) Geate 2014/03651 (Anexo 1), de
24/12/2014, necessitando ser submetido para ratificagdo do Conselho Curador.

5.2 O montante do remanejamento ocorreu na ordem de R$ 339,0 mil, sendo:

a) Redugao de R$ 150,4 mil no Campo de Atuacio Assisténcia a Comunidade
Urbano Rurais, Programa Trabalho e Cidadania, Vetores Residuos Soélidos (R$
7,50 mil) e Demais Iniciativas (R$ 142,9 mil).

b) Redugdo de R$ 159,6 mil no Campo de Atuacdo Educacéo, sendo R$ 158,5
mil do Programa AABB Comunidade, e R$ 1,1 mil do Programa Inclusao Digital.

c) Redugédo de R$ 29,0 mil no Campo de Atuagdo Ciéncia e Tecnologia,
Programa Banco de Tecnologias Sociais. -

d) Aumento de R$ 339,0 mil fio Campo de - Atuagéo Assisténcia a Comunidade
Urbano Rurais, Programa Trabalho e Cidadania, Vetores Agua (R$ 32,2 mil) e
Agroecologia (R$ 306,8 mil).
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5.3 O remanejamento nao alterou o valor total orgado para recursos de terceiros e
préprios aprovados em reunido do Conselho Curador de 10.12.2014, conforme peca

orgamentaria disponivel no Anexo 2.

| 6. Analise

6.1 Em consonancia com o Ato de Delegacao de Competéncia de 17.12.2009, itens
ll-a e Ill-a, foi assegurado o equilibrio or¢camentario como também o valor do
remanejamento de R$ 339,0 mil de Recursos Proprios respeitou o limite de até 25% no
total e/ou em cada Campo de Atuagao ou Programa Estruturado afetado.

6.2 O resultado do remanejamento foi um melhor aproveitamento dos recursos
préprios sem alteragdo no valor total or¢cado, aprovado em reunido de Conselho

Curadorde 10.12.2014.

6.3 De acordo com o exposto e considerando que o remanejamento ja foi aprovado
pelo Comité Estratégico, conforme versa Resolugédo FBB n°® 59/2014, de 07.10.2014,
solicitamos encaminhar para ratificagdo do Conselho Curador, na sua préxima reuniao

ordinaria, os remanejamentos efetuados.

\ 7. Proposta

7.1 Submeter para ratificagcdo do Conselho Curador, na reuniao ordinaria prevista
para 24.03.2015, os remanejamentos efetuados no Or¢gamento 2014 (Anexo 2).

L

e

,./\,/’

Rgd}g@rﬁctéwo Lopes Neves Q Ped}o Marcelo Lovo
Gerente de Divisao w_Assessor Sénior

/]

Geréncia de Flnangas e CPntroIadona - Gefic

Alvaro Campelo Macedo
Assessor Pleno

] 8. Parecer do Comité Estratégico

DE ACPRDO- . '
NSRS u
Joségaelamxie’l\ Minchillo -.,.
Presidenie / irator Exetutive

| 9. Manifestagdao do Conselho Curador

APROVADO PELO

CONSELHO cum ,

/ < fe
REUNIAQ___F_I?%____, 1

Al sde Ay

i v’uﬂ‘»(. J

@lfredo Albano Jr._
Secretado Exscutive
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Ao Presidente do Comité Estratégico,

! 1. Assunto |

Org¢amento 2014 — Remanejamento

1.1 Remanejamento de verbas orgamentarias entre os programas
estruturados e os projetos sociais que compdem o Investimento Social.

| 2. Areas Intervenientes }
2.1  Gefic
[ 3. Competéncias e Algadas )

3.1.  Comité Estratégico, conforme SIC 1.4.5.1-6-a - Resolugdo FBB n° 59/2014, de
07.10.2014, item 1.fV e Ato de Delegacdo de Competéncia de 17.12.20009, item | .c.

l 4, Orgamento |

4.1  Redugao de R$ 158.500,00 (cento e cinquenta e oito mil e quinhentos reais)
no Campo de Atuagdo Educacado, Programa AABB Comunidade.

42  Redugdo de R$ 29.000,00 (vinte e nove mil reais) no Campo de Atuagado
Ciéncia e Tecnologia, Programa Banco de Tecnologias Sociais.

4.3  Redugao de R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais) no Campo de Atuacao
Assisténcia a Comunidades Urbano Rurais, Programa Trabalho e Cidadania, Vetor
Residucs Sélidos.

[
UNGEATEVNTERNO\
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44 Reducdo de R$ 142.890,00 (cento e quarenta e dois mil e oitocentos e
noventa reais) no Campo de Atuagdo Assisténcia a Comunidades Urbano Rurais,
Programa Trabalho e Cidadania, Vetor Demais Iniciativas.

45 Redugdo de R$ 1.100,00 (mil e cem reais) no Campo de Atuagdo Educagao,
Programa Incluséo Digital.

46 Aumento de R$ 32.230,00 (trinta e dois mil e duzentos e trinta reais) no
Campo de Atuagao Assisténcia a Comunidades Urbano Rurais, Programa Trabalho
e Cidadania, Vetor Agua.

47 Aumento de R$ 306.760,00 (trezentos e seis mil e setecentos e sessenta
reais) no Campo de Atuacado Assisténcia a Comunidades Urbano Rurais, Programa
Trabalho e Cidadania, Vetor Agroecologia.

| 5. Informagdes

51 Em 10.12.2014, na quarta reuniao ordinaria do Consetho Curador em 2014,
foram aprovados ajustes no orgamento do exercicio ficando os usos de recursos
proprios e de terceiros da seguinte forma:

Anexo 1-8

5/

Quadro-Resumo e

POSOE ATL RECURSOS L Mouimmon due ! Mg urs
CARPOL O AT PR . R H .
e TOTHS . Terceos i Praprios

757

0,000

4F7 719390 1a7

| 40.860. 0 oo | 4D.860.77%

TOTAL GERAL ORCADO 311339168 o0 177.710.380 70 | 133.619.778 <
‘ Rocursos Disponiveis 312706168 177719390 134985778

Superavit({Defici) 1386000 ,,) 1366000
Tabela 1

52 Devido a algumas sobras de recursos em rubricas orgamentarias e a
pO?\Slbllldade de atendimento de projetos em vetores cujos recursos & se

-~
s UAGEATEVNTERNO
e N
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esgotaram, identificamos a necessidade do remanejamento de valores entre os
Campos de Atuagdo/Programas/Vetores para otimizar os recursos previstos no
orcamento ano 2014, distribuidos nos projetos superiores conforme anexo 01.

9.3 De forma global, os valores totais previstos para os investimentos sociais,
recursos proprios e de terceiros nao terdo alteragées, conforme tabela 02 abaixo.

TOTAIS RECURSOS DE TERCEIROS _RECURSOS PROPRIOS
- ORGADO NT GEATE | ORCADO NTGEATE | ORCADO NT GEATE
CAMPOS DE ATUACAO / P Vet
0s UACAO / Programas / Vetores 2014/03651 2014/03651 2014/03651

ASSISTENCIA A COMUN. URB.-RURAIS

253.607.990,00

177.719.390,00

75.888.600,00

Trabalho e Cidadania

253.607.990,00

177.718.390,00

75.888.600,0C

Agroecologio

33.137.410,00 14.862.000,00 18.275.410,00
Agroindustria 22.424.000,00 15.424.000,00 7.000.000,00
Residuos Sdlidos 18.278.250,00 12.111.000,00 6.167.250,00
Agua 148.623.400,00 126.200.000,00 22.423.400,00
Demais iniciativas 31.144.930,00 9.122.390,00 22.022.540,00
EDUCACAD 16.099.400,00 16.099.400,00
AABB Comunidade 15.506.500,00 15.506.500,00
8B Educar 11.000,00 11.000,00
Inclusdo Digital 581.900,00 581.900,00
Projeto Meméria 0,00 0,00
CIENCIA E TECNOLOGIA 771.000,00 771.000,00
Banco de Tecnologias Sociais 771.000,00 771.000,00
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 270.478.390,00 177.719.390,00 92.759.000,00
Tabela 2
| 6. Analise i
6.1 O remanejamento proposto é motivado pelos seguintes fatores:

a) Supressdo de R$ 158.500,00 (cento e cinquenta e oito mil e quinhentos reais)
no Campo de Atuagao Educacio, Programa AABB Comunidade.

A redugdo do valor acima refere-se a sobras de recursos no item
relativo a gastos em execugdo e investimento social direto previsto
para uso em 2014 e nédo utilizado integralmente. A maior dificuldade
encontrada foi a restrigdo cadastral que varios proponentes

apresentaram, e nao solucionadas tempestivamente para aprovacao
dos referidos projetos.

b) Supressao de R$ 29.000,00 (vinte e nove mil reais) no Campo de Atuacao
Ciéncia e Tecnologia, Programa Banco de Tecnologias Sociais.

i A diminuigdo do valor acima refere-se a sobras de recursos previstos
para uso no prémio em 2014 e néo utilizado integralmente por ajustes
ocorridos nas propostas durante a analise dos projetos.

_—
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c) Supressdo de R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais) no Campo de
Atuagao Assisténcia a Comunidades urbano Rurais, Programa Trabalho e
Cidadania, Vetor Residuos Solidos.

i Supressao do valor acima refere-se a sobras de recursos previstos em
projetos decorrentes de ajustes nas propostas durante a analise das
iniciativas apresentadas.

d) Supressao de R$ 142.890,00 (cento e quarenta e dois mil e oitocentos e
noventa reais) no Campo de Atuacdo Assisténcia a Comunidades Urbano
Rurais, Programa Trabalho e Cidadania, Vetor Demais Iniciativas.

i Esta reducdo refere-se a sobras de recursos no item relativo a
investimento social direto previsto para uso em 2014 e nao utilizado
integralmente. O decréscimo orcamentario ocorreu de forma mais
acentuado em projetos enquadrados como DRS, Voluntariado, PNHU
e Outras Iniciativas, principalmente por desisténcia de proponentes na
contratacao das iniciativas ou restricées cadastrais dos beneficiarios.

e) Reducdo de R$ 1.100,00 (mil e cem reais) no Campo de Atuagao Educacgao,
Programa Inclusao Digital.

A reducado do valor acima refere-se a sobras de recursos no item
relativo a gastos em execucao de projetos previsto para uso em 2014 e
ndo utilizado integralmente.

f) Aumento de R$ 32.230,00 (trinta e dois mil e duzentos e trinta reais) no
Campo de Atuagdo Assisténcia a Comunidades urbano Rurais, Programa
Trabalho e Cidadania, Vetor Agua.

O aumento no vetor agua: foi para atender & demanda em projeto com
valor acima do projetado, no entanto para o cumprimento do objeto e
meta, analisados os orgamentos atualizados, foi necessario o aumento
do valor previsto inicialmente.

g) Aumento de R$ 306.760,00 (trezentos e seis mil e setecentos e sessenta
reais) no Campo de Atuagdo Assisténcia a Comunidades Urbano Rurais,
Programa Trabalho e Cidadania, Vetor Agroecologia.

O aumento no valor alocado no vetor foi para o atendimento de mais
um projeto selecionado no edital Ecoforte Redes, além das 33 Redes

selecionadas, otimizando assim os recursos nao utilizados em outras
rubricas.

6.2 Como resultado do remanejamento proposto, obtemos um melhor

aproveitamento dos recurses proprios, sem alterar o valor total orcado para recursos
de terceiros e préprios aprovados em reunido do Conselho Curador de 10.12.2014.
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} 7. Proposta

7.1 Aprovar o remanejamento proposto conforme itens 4.1 a 4.7.

7.2 Encaminhar o assunto para ratificagdo do Conselho Curador em sua proxima
reuniac ordinaria, cabendo a Gefic a elaboragao da respectiva Nota Técnica.

Geréncia de Assessoramento Técnico a Projetos

3 S Femeita Leandro Borges de Araujo
Gerente de Divisao - Assessor Pleno

| 8. Parecer

"
Fabio MarceltPeep
Gérente de Divisd®

] 9. Despacho

o o A
s &

UNGEATEMNTERNOA






Anexe | da Nota Técnica Geate 2014703651 TOTAIS ' RECURSOS DE TERCEIROS { RECURSOS PROPRIOS
CAMPOS DE ATUACAO / Programas / Vetores ORCADO.NT GEFIC | ORCADO NT GEATE VAR!ACAF} { JRCADO NT GEFIC | ORCADO NT GEATE VARIACAC ;ORCIXDO NT GEFICT ORCARC NT GEATE VARIAGAQ
2014/03278 2014/03651 ABSOLUTA i 014703278 201403651 ABSOLUTA | 2014/03278 2014/03653 ABSOLUTA
ASSISTENCIA A COMUN. URB.-RURALS 253.418.380,00; 253.607.990,00| 188.600,001 177.71%.350.00] 177.715.380.00 0,001 75.700.000,00 75.888.600,00 1B8.600,00]
Trabalhe e Cidadania 253.419 390,00 0,001 188.60000¢ 177.739.390,00. 177.719.390,00 (),00{ 75.700.00,00 75 .888.600,00 188 K00,00)
Agioecologio 32.830.650,00 33437.910,00 306.760,00 ¢ 14.852.000,00 14.862.000,00 0o | 17468 18.275.410.00 106, 260,00
£coforte Redes 29.633.915,00! 29.940.675,00 306.76000 13.440.000,00 13.440.000.00 0,004 16.193.915,00] 16.500.675,00 306.760,00]
Bnifes Fuhdo Soclal 2013 2562891500 26,044.995.00 418.080,00'| 11.235.000,00 [k 14,393,915, 00 14.803.995 00 416.080,00
Bndes Fundo Amazdnia 2012 400500000 3.E95680,00 s10gazoa0 2.205.000,08 000 | 1.800,000,00 1.850.680,00 -108.336.00
Ecoforte Reservas 0,00/ 0,00] ogof 0,00 o007 0,00 0,00 0,90
8ndes Funido Amozgria 2012 0,00 0,00 0,007 0,00 o0 0,60 0,00 900
Municipios Verdes 0,00 0,00 0.00 ; 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00
Bndes Fundo Amaz6nio 2013 o000 G 0,00°] 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Qutros Projetos Agroecologia 3.196.735,00 3.186.735,00 0.001 1.422.000,00 1.422.000,00) o001 1.774.735 00| 1.774.735,00 0,001
Bndes Fundo Social 2013 1:350.000,00 LAsooonool: goe 1 1.390.000,00 1.390.000,00 000! 0,00 4.00 8,00
Bades Funde Amazdain 2012 5 U 001 0,00 0,00 0,001 o00 0,00 aon
Bndes.Funids Anvozdnio 2013 V00 L 0,00, 0,00 Q.00 ; Q.00 2,00 0,00
Sugglernmragéo RTS Brdes:Fundo Social201.2: 1,653 0,00 4,00 o.00 0,00 1.653,465.00 1.653.465.00 0,00
Suplementagdo RIS- FEB 1156 .00 o:00 a.00 2,00 38.50000 56.500,00 2.00
Suplemuntociia RTS Furdo: Sana! 201 3 32 S Da9 L ool 32000,00 32000001 o.00 2,00 0,00
Suplementacto Temdticos SEP70,00] G4 27000 opot 2,00 [oXels} 000 54, 770.00 890
Agraindistria 22.924.000,00 22.424.000,00 0,00 15.424.000,00 15.424.000,00 0,00 ¢ 2.000.000,00 0,00
Terraforte 18.500.050,00| 18.500.000.60 0.00 11.500.600,00! 11.500.000,00 Q.00 ¢ 7.000.000,00) 0,00]
Bndes Yerraforte 2013 11:800:000.00 ] 11.500.000 00 0.00: 11:500.000,00 11:.500.000,00 {00 | 0,00 4,00
Bndes Terroforte 2014 | 7.060.900,00 700000000 I ¢.R0 G,00. 0,00 Doo O00.000,00 G600
Outros Projetos Agreindustria 3.924.000,00 924.040,00 .00 3.924.000,00 3.924.000,00] 0,00F 0,00 0,00
Andes Funda Sociol 200 1.511.000,00 ke 200 1.512.000,00 151100000 0,00 0,00 06,00
Brdes Fundo Sacial 201 300.000,00 J00.000.00 2,00 300.000,00 J00.060,00 0,00 ¢ 8,00 02,00
Brdes Fundo Sociol 201 B 0,00, g G400 0,00 2,00 0,00 } .00 000
{44 sdy Ampazénig 2012 2:213.000,00 213,000,600 400 2.113.000,00% 2.113.000.00 g001 0.00 4,00
138 ido Amazénia 2013 D00 2001 00 000 0,00 [ .00 6,08
FBE 8,00 0.00 o000 0,001 2,00 0,00 | 000 0,00
Residuos Sdiidcs 8.285.750,00 8. 278.250,00 -7 S{)QC)O{ 12.111.000,60 12 111.000.00 .00 ; 6,174, 750,00 6,167, 256,00 7 500,00
Cataforte H Bases 10.300.000 00, 10.300.000,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00! 0,00¢ 300.000,00, A04.000,00 4,00
MIE-Senaes 2013 10:300.000,00. 10300 : a0 10.000.000,00 10:000.000,00 2,001 300,000,006 300, 006,00 6,00
Catatorte Il Escritdrio 5.000.000,00! 5.000.000,00, o000/ 0,00 0,00 o,00f §.000.000,00] 5,004, 000,00, 0,00
\8ndes Fundo Sociol 2013 5000000, 00 500000000 o0k 0,00 [e ] 000! 5.000.000,00 5.000.000,00 600
Cataforte Il Caminhdes 2.111.000,00 2.31.1.000,00 0,0U: 2.111.000,00 2.111.000,00 0 DO: 9,00 0,00 0,00
Petrobras 2010 1.796:000,00F 1. 796.000,001 0,004 1:296.000,00 1:796.000,00 Q.00 4 Q.00 0,00 600
Petrobras 2010 - Suplementogio 315.000,00 318:000.00 0004 315.000,00 315.000,00 0,004 0,00 o0 6,00
OQutros Projetos Residuos Sélidos 874,750,00 B867.250, OOI -7,500,00} 0,00! 0,00 0,001 874.750,00, 867,260,001 -7, 500,08
F&8 78550000 7?&(}‘00 00 B rsonont .00 2,00 0,001 785.500,00 778.000,00 7,500,090
Bndes Fundo Socicl 2013 0,00 000 00 Q00 0.00 4 0,00 [R5
Bndes Fundo Social 201 89.750,00 0,00 | 0.00 0,00 0,00 | 89.950,00 0,00
Aovo 148.591.170,00 48.623.400,00 3223000 {126 200.000.00 126,200.000,00 0,00 ) 22.623,400,00 32.236,00
Agua de Producdc 130.579.350,00 130.579. 350 80 0,001 126.200.000,00 126.200.000,00| 0,001 d.379.3$0.0() 4.379.350,00) 3,00
Bades Agua 130.579.350,00 1308 1 000 126 200.000,00 126.200.000,00 0,001 4:379. 350,00 4.379.330,00 0,60
Agua Brasil 18.011.820,00] 18.044.050,00] 32,230,007 0,00 0,00] 0,00 18.011.820,00 18.044.050,00 32.230,00
FB8. 18 011 S20.00] 18.044:050500 32.23000 4 0,00 Q.00 0.00 | 18.011.820,00 18.044.050,00 32.230,00
‘BNDES Fundo Social 2009 0,00 0.40:4 0,00 0,00 000 1 0,00 1,00 8,00
AP FBB Aguo Brasil - Suplementocao (DRS -Oiitros) 0,00 .00 0,00 § 0,00 0,00 2,00 } 0,00 0,00 6.00
Cisternas Avaliagdo 0,00 0,00 000! 0,00 0.00) 0,000 0,00 0,00 0,00
Fgd 0,00 0,00 0,00 0,00 00 g0 ! 0,00 0,00 6,00
Outros Projetos Agua 4,00} 0,00 0,00, 0,00, 0,00 0,00 1 0,00 0,00 0,00]
Bndes Funido Sociol 2013 0,00 0,08 0,007 Q.00 g, 0001 a,00 00 L.00
Demais initiativas 1387, 820,00 31.144.920,00 ~142L.890,00 | ©.122.390,00 . 122.390,00 0,00 ¢ 22,155 430,00 22.022.540,00 142,590,000
DRS 8.814.480,00 8.266.121,00 -548.359, 001 1.900.900,00 2.765.000,00) ~1,135.000,001 4.914.480 .00/ 5.501.121,001 586.641,00]
Bndes Fundo Soclal 2009 295.000,00. 2I5HGG, 00 -q0.p0 1 Q.00 0,00 000 295.000,00 294.960,00 A9, 00
Bndes Fundo Social 3013 44 78190,00 ARITSBO0 ol EJD o0 ,r o3 900 000,00 ZTBS000.00 ~1.135.000,00 ¢ 57819000 568.580,00 -9.610,00
LBndes Fundo Social 2018 14550200 4 OO0 0,00 0,00 0,00 145.500,00 145.500,00 {400
25 . 4.452.08100 5967 Jl G0 a0 2,00 Q00 § 3,895, 750,00 4.492.081,00 596291 00
Voluntarliado 3.293.200,00 3.110.695,00] =182, 505 001 9,001 0,00 0,001 3.293.200 00! 3.110.695,00] -182.505,00
FER i 2.767:700,00 258519500 sl J‘;Cl . Q.00 080 000 2 ?517 700,00 2.585.195,00 -182.505, 00
[FE7 gl drvore antigu] 525.500,00, sésso0 00t 000 2.00] 0,00 0,00 } 525.500,00 .00
3 4.170.000,00 3,164.900,00 -5 300,00, 0,00/ 0,00 0,003 4.164.900,00 -5.100,00)
Féu 4:170.000,00 4.164.900,00 H200.004 a0 00 0,00t 4. l 70.000,00 + 164, 806,00 -5. 100,00
Outras iniclativas 14.630.140,00] 15.231.834,00 601.694,001 5.222.350,00 £.357.390,00] 1.135.000,001 9.407.750,001 #.874.444,00 -533.306,004
1B FUMIN - Suplementagde 113.000.00 CEEE3000.00 coel 113.000,00 113.000,00 go0f 0,00 00 0,00
FRE B.547.850,00 801 4.5844,00 2548 306,00 1 .00 0,00 o007 8.547.850,00 8.014.544,00 533,306 00
Bndes Fundo Sociol 2009 0,00 0,00 0,00, 0,00 000 0,00 4 0,08 000 0,00
Brides Fundo Social 201 $75.000.00. S75.000,00 00y E575.000,00 575,000,00 0,00 ¢ 0,00 e 4,00
Brdes Fundo Social 201 OO0 0.0¢ T 0og 0,00 0,00 0,00 1 0,00 4,00 600
Bndes Fundo Sociol 201, 1.026.350:00. 1.026.390.00 0,00 1 736:390,00 726, 390,00 0,00 300.000,00 300,000, 00 2,00
Andes Funda Social 2013 2887 800,00 4.022,900,00 10135,000,0G ¢ 2.328.000,00 J.463:000,00 1.135.000,00 1 558,900,060 559,800, 00 5,00
Bades Fundo Amarnia: 2002 1.480,000,00, 1480, Gao 00 Qo | 1.480.000,00 1.480.000,00 0,00 0,00 0,00 4,00
Gastos na Execugio 380.1K00,00] 3. %84) vl ~8.62!),0O; 0,00 0,00} 000y 380.000,00: 371.380,04 -8.620,00
Gastos oo Execugio de Programas e Frojetos 380,000,000 371,380 00 8620001 0,00 0,00 Q.00% 380.000,00 371.380,00 -8.620,00
EOUCACAC 16.253.000,00 16.084.400,00] 1 16.25%.000,00] 16.099.400,00 -159,600,004
AABB Comunidade 15.665.000,00 15.5G6.500,00) f 15.665.000,00 15.506.500,C0! 158, 500,00
Linvestimenty Sociol Diréty 15.637.100.00 L5480, 600,00 : 15.637.100,00 15.4980,600,00 -156.500.00
Gostos ng Execuclo de Programuas:€ Projetos 27.900,00 25.900.00 ; 27.800,00 25.900,00 -2.000,00
BB Educar 11.000,00 11,000,004 | 11.000,00 11.000,00 9,00,
inwestimen(o Sociol Direto, 5.000,00 G000,00 i 8.000,00 £.000,00 0,00
Gostos e Execugdo de Progromus € Projetos 000,60} Zooo.oel: f 2.000,00 2.000,00 0,00
(nclasio Digital £83,000,00] 581.800,00 ! 583.000,00 583.900,00 1 100,01
investimento Secial Dirgto : BILO00.00 STLAS0.00. 150,00 i H 571.000,00 S571.150,00 150,00
Gastos ng Execupdo de Progrumas.e-Profetos 12.000,00 10:750,001 " ~L25G00 | 1 12.000,00 10.750,00 -1.250.60
Projeto Memdria 0,00 0,00] 0,001 1 0,00 0,00 3,00
Investimenta Secial Dirgto 0,00 0,00 0001 ! .00 0,02 4,00
Gastos na Execucdo de Programos-¢ P__[gros Sg.00 Q.00 0,00 l H .00 .00 .00
CIENCIA E TECNOLOGIA 800.000,0Q 771.000,00 9 404, 00: : 800.000,00, 771,000,001 -23,000, (<
Banco de Tacnglopias Sociais 800.000,00 771.000,00 - 29 000,004 1 800 000,00 771.600,00 24 500,06
Investimenta Social Direto 250.000,00 T At g ~30.05C.00 § H 750.000,00 719.950.0Q -30.050,00
Gastos na Execugbo de Progromas:e Projetok 50:000,00 SL050.00 l Los0,601 f 50.000,00 S1.050,00 1.050,00
TNVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 270.478.390,00 770.478.350,00] 0,007 177.71§.390,00] 177.719.330,00] 0,001 92.759.000,00 92.759.000,00) 3,00







Orgamento 2014 - Remanejamento Dezembro

NT GEATE 2014/03651, Despacho Comité Estratégico em 30/12/2014, conf. SIC 1.4.5.1-6-a - Res. FBB 059/2014, item

1.f.v, e Ato de Deleg. de Competéncia de 17/12/2009, item l.c

Comparativo de Usos

Valores em R$

ORC2014 ORC2014 Var. Variagao

ITENS ORGCAMENTARIOS - USOS Remanejamento Reprog Dez % Absoluta

(A) (B) (A)/(B) (A) - (B)
INVEST.SOCIAL DIRETO - Recursos de Terceiros 177.719.390 177.719.390 0,0 0
ASSISTENCIA A COMUNID. URBANO-RURAIS 177.719.390 177.719.390 0,0 0
Trabalho e Cidadania 177.719.390 177.719.390 0,0 0
Agroecologia 14.862.000 14.862.000 0,0 0
Agroinddastria 15.424.000 15.424.000 0,0 0
Residuos Sélidos 12.111.000 12.111.000 0,0 0
Agua 126.200.000 126.200.000 0,0 0
Demais Iniciativas 9.122.390 9.122.390 0,0 0
INVEST.SOCIAL DIRETO - Recursos Préprios 92.759.000 92.759.000 0,0 0
ASSISTENCIA A COMUNID. URBANO-RURAIS 75.888.600 75.700.000 0,2 188.600
Trabalho e Cidadania 75.888.600 75.700.000 0,2 188.600
Agroecologia 18.275.410 17.968.650 1,7 306.760
Agroindistria 7.000.000 7.000.000 0,0 0
Residuos Sdlidos 6.167.250 6.174.750 -0,1 -7.500
Agua 22.423.400 22.391.170 0,1 32.230
_ Demaijs Iniciativas 22.022.540 22.165.430 -0,6 -142.890
CIENCIA E TECNOLOGIA 771.000 800.000 -3,6 -29.000
Banco de Tecnologias Sociais 771.000 800.000 -3,6 -29.000
EDUCAGAO 16.099.400 16.259.000 -1,0 -159.600
AABB Comunidade 15.506.500 15.665.000 -1,0 -158.500
BB Educar 11.000 11.000 0,0 0
Incluséo Digital 581.900 583.000 -0,2 -1.100
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO TOTAL I 270.478.390| 270.478.390| 0,0 0
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 3.700.000 3.700.000 0,0 0
DESPESAS COM PESSOAL 30.996.287 30.996.287 0,0 0
Salarios, Encargos e Beneficios 30.352.187 30.352.187 0,0 0
Relacionamento Interno / QVT 59.100 59.100 0,0 0
Treinamento e Selegéo 585.000 585.000 0,0 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.931.490 5.931.490 0,0 0
Desp. com Bens Moveis 65.000 65.000 0,0 0
Desp. com Iméveis de Uso 2.590.870 2.590.870 0,0 0
“esp. com Material de Consumo 121.300 121.300 0,0 0
—esp. com Comunicacéo 255.853 255.853 0,0 0
Desp. com Processamento de Dados 1.518.000 1.518.000 0,0 0
Desp. com Servigos de Terceiros 935.666 935.666 0,0 0
Desp. com Viagens a Servico 165.143 165.143 0,0 0
Outras Despesas Administrativas 279.657 279.657 0,0 0
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 233.000 233.000 0,0 0
FUNDO DE LIQUIDEZ - Recomposigio 0 0 IND 0
Superavit / (Déficit) - Recursos Préprios 1.366.000 1.366.000 0,0 0
TOTAL Recursos Proprios 134.985.778 134.985.778 0,0 0
Superavit / (Déficit) - Recursos de Terceiros 0 0 IND 0
TOTAL Recursos de Terceiros 177.719.390 177.719.390 0,0 0
TOTAL GERAL | 312.705.168| 312.705.168] 0,0 0

.
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FUNDACAO BANCO DO BRASIL

SUMARIO DA EXECUCAD ORCAMENTARLA 2014
Mota Tecnica Gefic 2015/00561 _ANEXO 2 SFconfidencial

A Pundacho Banco do Brasl apos encemameatn 00 esercclo francero, cbom ¢ apresenta anuaimente 30 Conseho Cursdor © Sumdno o
Poscucio Omamenting relacionado § restzacho de fomes ¢ ws0s 00s recursos. Confonme previstn em seu Estatuto, compete 20 Conselho Fecal
FATINGT £ ity parecer sobre 3 earcucho orpamentinia, de forma & subsider su apreciagio peb Conselho Curador. A segu serd apeesentads »
wamanmmmm COMENtANDs pars 05 1atos Mas relevantes, refesente 30 SNeroon
marcern o 2014

FONTES D€ REQRSOS

ecurscs Prigron

TOTAL

D orpamenmo o @sercicl 1o Saboraoo com prewslo de RS 1366 md 08 superial para necursos pedprs. A0 Inal da execucho surgranm viragles
oorviormre detshades sbaen

Eontes de Recurses

O Reoursos de Teroewos tveram redaacio a manor o RS 5609 rd onundos 4o ficubdade e contratiacho Se Sguns promtos 3O Cofmalnig oM O
BNDES. Nesse 260 3 MIEMakzacho J06 MeCLrsos OO TeNg SIMUtancamenne 3 dgrovilo do projeis.

D Reoursos Propnios aumentaram &% 6.576 mil reflerentes &5 neosias do exercicld Composta pels Recetas Financers, repasses do Conglomerado
BB © de Outras Secestas,

Wscs de Reoursis

O Cesvio observado 10 S0 08 Recursos 08 Terceios Ocomeu ancpaimentie peb oo cortralacio de proptos seladonados ac Terra Foe de RS
11500 mol £ 2 sobvas rescuais nO Sga00 Do aprovagho e projetos do Catalorte 111 Bases de RS 1803 id ¢ do OFS e RS 1503 mil

D Irvestimento Socal poomey cime J0 previsio dewido a0 adartamenno feito, com 2 utheacdo do Fundo de Liguedez (R$ 2650 mel), 2 peojetos
SOCHS CoNEatados Com recLrsos de Derreras sem A intemal Sagio Mnanceis em 2044

Sugeraet

D smperiet de Recuron e Teroeros de RE 11,509 md @ orundo de ssido ¢ rendhmentos de recursos do BNDES, de Petrobres, BID Fumn « NTE
Serwen, Cups detinacio e waos nlo DOoITIG M0 BP0 tomente, podendn ser UTE2edn No proermo seericis,

06 recurscs Priprass Bveram o sapenivi! Supenor 40 roado deviks & ume mecr reskeacic te RS S50 md des fories e recurscs ¢ da reouCio
e &5 1950 mel dos Irvestrmeston Socen Indireios.

FONTES DF RECURSOS - Detalhamentos

MNDEZ 2014 Voo i
FONTES - RECLRSOS DE TERCESROS «® Inu_ Y
FLUXO TOTAL™ 177 mr 98.0| -
Riec. Propnos aslantados 3 projetos de corwinios do BNDES 1.650 O o
Acordos BNDES 165 155,547 6.4 -
Comebreg MTE Senses 0. s.291 29 7,
Comebreo BID FUMIN 1 7 JSI.SI 251,
Cometnio Pevobras 2111 2.235] 1954 S
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SUMARIO DA EXECUCAD ORCAMENTARIA 2014

Mota Tecnica Gefic 201500561 - ANEXO 2 #snfdancial
Fomies O¢ Recursos de Terosns

NO S0 00 conwinin com 0 BNDES houes redl@aglo 006 re0urscs 3 menor (RE 5548 mil] dewdo & imposstsbdace de contrataclo o8 BQuUs
POfRLns & berpo de oorTer o repueee anda em 2004, Ressalay-se gue 4 peojetos foram confratados em JOUI4 sem & wemabzadhs 006 reOUrsds
3o BNDES & por so optou-e por Uk © Fundo de Liguidez, como adkantamentn & berosros, (ues colne 0 Sfcl

FONTES DE RECURSOS DE TERCEIROS
Realizado JAN/DEZ 2014: RS 174.110 ma

rrvde - Ad preamento 80 Coming

MH?S‘Z g.’tt- “l "" BNDES

91,6%, \ 2650

\ / L.5%

- Corwinn MTE Senaes
9,291
5.5%
e Cormelinio 88D FUMIN
N
Convatrds Polrot i 0%
2.225
1.3%
= WADET 3014 ) 1 Yanacio
FONTES - RECURSOS MROMU0S —— e 5 Rewle, ~ o

RECEITAS DO EXERCICIO 134988 141562 1049 49 6576
Recettas Finances as Ligudas 19805 20842 108,2 s2 1.037
Recmtss Fraroee o .73 Jumn 4,7 47 M
() Receftas Retichs o Fundo Patrenonsd ¢ o0 Lgusoer 'S8 A 184 o2 4 258
Conglomerado Bl 55.567 59975 1079 e 4408
8o do Braed 41,5800 45 285 M4 14 1 8%
Braskap 5.1% A28 1505 s Pl
BEOTW (Fundos de [nvestimentn ) S0 g4 1.7 7 7¢
88 DIREC (Tarntas BOnus Ambeerrial &.075 5988 98 & L4 &1y
Outras Recenas 9.6814 80.74% 101, 19 1130
Errgresas ¢ Congcehencs 2.1%0 1 389 8729 12,8 261
Fenatls - Seguis PRSI 21118 9%, 15 arz
Priscan Fracs 10 3 2319 1329 13
Cancadamentos en Proj oe Esercicos Armeriores 1. 14153 123.5 22,5 24633
Furcho de Ligusdes -« Uthzalho g 450 IND IND 4450
Recuperacio de Desgerias 00 EndrC AR Q 06 ND IND Jin
Desporetd clade Arderar 1B. 245 18,265 1000 0.0 i
| Obrigacies Leges - Reducho de Sach 3 500 261 7.5 92 5 1 )

A2 rocctoo 20 oepafion com baae om cateralrves de vebime @ de srenesgrermes de redlaagie, defnakd & partr de formagios abtiac uie 2
dosdorey sportadores B\ou de promches irdernes.

Seoetas Franceras Uoudes

Parte do recets fracmra ¢ tescrads prertanameerie pare © Fundo Petnmonad @ e Lgades, S0 fommd 4 manier seu S000 Dise alual ad pedo
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Anexo 3

Acordo de Trabalho 2014



Direx 2013/04890
Brasilia (DF), 20.11.2013

$20

ACORDO DE TRABALHO 2014

Senhores Membros do Conselho Curador,

Para deliberacao desse Colegiado, em cumprimento ao disposto no Art. 7°
inciso XIV, do Estatuto desta Fundagéo, apresentamos proposta do Acordo de
Trabalho 2014 e adequacdes no Mapa Estratégico Trienal.

2. A proposta de adequacao ao Mapa Estratégico e do ATB 2014 da instituicao
considerou alinhamento com o Banco do Brasil, que reformulou sua Arquitetura
Estratégica e também seu Acordo de Trabalho em 2013: a solicitagdo desse
Conselho Curador para que a proposta do ATB 2014 fosse discutida conjuntamente
com a Governanca do Instituidor sobre a Fundacéo, a Unidade Desenvolvimento
Sustentavel (UDS); o Planejamento Estratégico 2013-2015: os Planos de Atividades:
os Planos de Acao de cada Geréncia; a nova estrutura organizacional e a proposta
orcamentaria 2014.

a) O ATB 2013 da Fundagdo foi elaborado a partir de adequacbes as
perspectivas do seu Mapa Estratégico 2013-2015 de forma com que também
mantivesse relacdo com as perspectivas do ATB do Banco do Brasil: no
entanto, nao possuia total aderéncia a ambos.

b) Com a mudanga do Acordo de Trabalho do Banco do Brasil em 2013, houve
um maior distanciamento, em termos de forma e metodologia, do ATB da
Fundacéo, por isso tornou-se necessario realizar adequacoes.

c) Com o objetivo precipuo de adequar o Acordo de Trabalho da Fundacao as
alteragbes implantadas no ATB do Banco do Brasil em 2013 e buscando,
alem de disso, unicidade, objetividade, simplicidade e clareza, nos
instrumentos de gestao estratégica, adequacdes no Mapa Estratégico 2013-
2015 também se mostraram necessarias.

d) Diante disso sera apresentada uma proposta de adequagdo do Mapa
Estratégico e do ATB da Fundagdo, onde passarao a ter as mesmas
perspectivas e total aderéncia as do BB, ressalvando pequenas adequagdes
oriundas das diferentes finalidades das organizacées.
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3. Na oportunidade de revisdo da estratégia, além do Mapa Estratégico,
mostraram-se também necessarias outras adequagdes ao Plano Estratégico Trienal
2013-2015: ajuste & nomenclatura do Vetor Estratégico “Educacao Inclusiva”;
adequacao da faixa etdria que contempla a “juventude”. Com excecao do Mapa
estratégico, as demais propostas encontram-se no Voto Direx 2013/04891.

4. A seguir, o detalhamento de toda a proposta.

Plano Estratégico Trienal

5. Para o0s dois anos restantes (2014-2015), sugere-se a juncao das
perspectivas “Sociedade” e “Programas e Tecnologias Sociais” do Mapa Estratégico,
transformando-as na perspectiva “Socioambiental’. Essa mudanca sintetiza duas
perspectivas em uma, traz alinhamento as perspectivas do BB e simplifica o
entendimento e acompanhamento da estratégia da Fundacao.

6. Outra sugestédo para alinhamento com o BB é a mudanc¢a de nomenclatura
das perspectivas “Econdmico-Financeira” e “Pessoas’ para “Financeira” e
“Aprendizado e Crescimento” respectivamente.

Econémico-
Financeira

=

| S

| » Aprendizado e
i Crescimento

7. Finalizando as adequag¢es nas perspectivas, sugere-se seguir 0 mapa
cromatico do BB e manter a ordem de relacionamento das perspectivas da
Fundagédo. Dessa forma, o Mapa Estratégico da FBB passaria a ter a seguinte
configuragao em relacdo ao Mapa do Banco:
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Mapa Trienal atual Mapa Proposto Mapa do BB

B ey = =

 Clientes

~_ Particivante

Processos Internos =

Aprendizado e

 Processos Internos .
o Crescimento

Econdémico-

Aprendizado e
Financeira

Crescimento

8. A adequagao ao nome da perspectiva “Clientes” utilizando “Publico
participante” traz maior coeréncia a atua¢ao da Fundacao e remete aos parceiros,
fornecedores e participantes de seus programas e projetos.

9. A ordenacao utilizando a perspectiva “Socioambiental” como mais alta
explica-se pelo fato de trazer os objetivos estratégicos e indicadores mais
relacionados a missdo institucional e atividade-fim da Fundacdo. Assim, as
perspectivas mais abaixo s&o o suporte interno para que a atuacao externa aconteca
da melhor forma possivel.

10. A ordem das perspectivas nao significa uma hierarquia de importancia, mas
sim uma relagao de dependéncia de causa e efeito.

11.  Ainda como melhorias relacionadas ao Mapa Estratégico Trienal propdem-se:

a) Revisao dos objetivos estratégicos com a finalidade de sintese, passando dos
atuais 18 para 10 objetivos.

Motivo: maior simplicidade e clareza, utilizando objetivos com redagdes mais
abrangentes, sem prejuizo a esséncia da estratégia.

Os novos objetivos estratégicos da Fundagdo para o periodo 2014-2015
passam a ser:

Perspectiva Socioambiental:

v" Promover a inclusao socioprodutiva com qualidade

v Potencializar a integragao, os investimentos sociais e a disseminacao
de tecnologias socias (TS)

v" Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com politicas publicas

A

e
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Perspectiva Financeira:

v' Assegurar a sustentacdo Econémico-Financeira da Fundacao
Perspectiva Publico Participante:

v" Aprimorar o relacionamento com o publico participante
v Valorizar a juventude
Perspectiva Processos Internos:

v Melhorar a produtividade
v Mitigar riscos
Perspectiva Aprendizado e Crescimento:

v" Contribuir para a satisfagdo dos funcionarios

v" Preparar os funcionarios para os desafios do trabalho e para a
ascensao profissional

12. O novo Mapa Estratégico da Fundagdo para o periodo 2014-2015, apds
revisao dos objetivos estratégicos e das perspectivas esta representado no anexo |.

Acordo de Trabalho (ATB) 2014

13. A primeira proposta refere-se a utilizagdo do Mapa Estratégico do Plano
Trienal como Mapa do ATB 2014. Dessa forma, a Fundag&o passaria a ter somente
um mapa. Para isso, as perspectivas do ATB deverdo passar pelas seguintes
alteracdes:

a) “Programas e Tecnologias Sociais” e “RSA Interna” viram a perspectiva
“Socioambiental”.

b) “Econdmico-Financeira” e “Pessoas” mudam a nomenclatura para
“Financeira” e “Aprendizado e Crescimento” respectivamente.

Mapa Estratégico
Mapa do ATB 2013 Trienal e ATB 2014

Econémico-
Financeira

Publico
~ Participante

v

v

_ Processos Internos

Aprendizado e
Crescimento

v
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14.  Com essas altera¢des a Fundacao Banco do Brasil terd um Mapa Estratégico
alinhado ao Mapa do BB.

15.  Com base nas perspectivas e objetivos do Mapa Estratégico, foram
delineados, em conjunto com as geréncias, os seguintes indicadores, pesos, metas
e réguas, para as cinco (5) perspectivas, detalhadas abaixo e nos anexos | e Il

16. Perspectiva Socioambiental: estd relacionada ao objetivo principal da
Fundacdo de promover inclusdo socioprodutiva, em sinergia de ag¢des com o0s
principais parceiros, potencializando o investimento social e a disseminacao de TS,
buscando transformagao social e desenvolvimento sustentavel. Indicadores
propostos:

a) Quantidade de reaplicacdo de TS - Agua: indicador relacionado a
reaplicagdo das Tecnologias Sociais Cisternas de Placa de captacdo de agua
de chuva para consumo humano e Producdo, agdo aderente ao objetivo de
promover maior sinergia com parceiros estratégicos e politicas publicas.

Meta: implantagdo de 20.000 unidades no primeiro semestre e 32.000 no
segundo, somando-se as unidades implantadas em 2013 e 2014
(indicador cumulativo).

Calculo: calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua 4,
que incentiva realizagdo acima do planejado, no primeiro semestre e a
régua 1 no segundo semestre, para apurac¢ao da nota.

b) Quantidade de Monitoramentos de Projetos: indicador relacionado a
quantidade de projetos monitorados dentre os contratados no ano anterior.
Estd em consonancia com o objetivo de promover inclusdo socioprodutiva
com qualidade.

Meta: 100 projetos anuais, sendo 40 no primeiro semestre (indicador
cumulativo).

Calculo: calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua 4,
para apuragao da nota.

c) Quantidade de Avaliacoes Concluidas: indicador que mede a quantidade
de avaliagbes concluidas de programas e projetos sociais realizados com
investimentos da Fundagdo. Esta em consonancia com o objetivo de
promover inclusao socioprodutiva com qualidade.

Meta: 2 (duas) no ano, sendo 1 (uma) no primeiro semestre (indicador
cumulativo). :

Calculo: calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua 6,
para apuracao da nota.

d) Eficacia na Aplicacao de Recursos Proprios: indicador que permite avaliar
a eficacia na realizacdo de investimentos sociais com recursos proprios, em
consonancia com o objetivo de promover inclusdo socioprodutiva com
qualidade.

Meta: 100% do valor orcado no 12 semestre e 95% no segundo semestre
(indicador cumulativo).

Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado de
inve,g\timento social com recursos proprios e (b) = valor orgado de
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investimento social com recursos préprios. Para apuragédo da nota aplica-
se a régua 4, no 12 semestre, que incentiva a realizacdo de volume de
investimento social acima do orcado e a régua 1, no 22 semestre, dado
que o volume de investimento esta limitado ao total de recursos orcados
para o ano.

Projetos DRS/Voluntariado: indicador que mensura o percentual de
realizacdo dos recursos orgados para os convénios firmados com entidades
participantes da estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentavel,
adotados pelo Banco do Brasil, e para os projetos de Voluntariado apoiados
pela Fundagéo, a¢Ges aderentes ao objetivo de promover maior sinergia com
parceiros estratégicos e politicas publicas.

Meta: 95% de realizagdo do valor total orgado no ano, sendo medida
apenas no 2° semestre, tendo em vista que no 12 semestre ocorre a
selegdo dos projetos pelo BB, restando pouco tempo para o inicio da
execucao dos projetos ainda no 12 semestre (indicador cumulativo).
Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado com
projetos DRS e Voluntariado e (b) = valor orgado para projetos DRS e
Voluntariado. Para apuragao da nota aplica-se a régua 1.

Terra Forte — % execucdo orcamentaria: indicador que mensura o
percentual de realizagio dos recursos préprios (contrapartida) orcados para o
convénio Terra Forte, em consondncia com o objetivo estratégico de
potencializar a integragao, os investimentos sociais e a disseminacéo de TS.

Meta: 100% no primeiro semestre, com aplicagdo de régua 4 e 95% no
segundo semestre, com régua 1 (indicador cumulativo).

Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado e (b) = valor
or¢ado. Para apura¢do da nota aplica-se a régua 4, no 12 semestre, que
contempla a realizagéo de volume de investimento social acima do or¢cado
e a régua 1, no 2° semestre, dado que o volume de investimento esta
limitado ao total de recursos orgados para o ano.

Ecoforte — % execugdo or¢camentaria: indicador que mensura o percentual
de realizacdo dos recursos proprios (contrapartida) orgados para o convénio
Ecoforte, em consonancia com o objetivo estratégico de potencializar a
integracao, os investimentos sociais e a disseminagéo de TS.

Meta: 95% no segundo semestre, com régua 1 (indicador cumulativo).
Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado e (b) = valor
orgado. Para apuracdo da nota aplica-se a régua 1 dado que o volume de
investimento esta limitado ao total de recursos orgados para o ano.

Cataforte — % execucao orcamentaria: indicador que mensura o percentual
de realizacdo dos recursos proprios (contrapartida) orgados para o convénio
Cataforte, em consonancia com o objetivo estratégico de potencializar a
integracgao, os investimentos sociais e a disseminagdo de TS.

Meta: 95% no segundo semestre, com régua 1 (indicador cumulativo).
Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado e (b) = valor
orcado. Para apuragao da nota aplica-se a régua 1 dado que o volume de
investimento esta limitado ao total de recursos orcados para o ano.
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17.

v

Perspectiva Financeira: inclui indicadores que dizem respeito a situacao

Econémico-Financeira favoravel da Fundacao e outros que incentivem que sempre
mais recursos cheguem aos programas e projetos e beneficiem mais participantes:

a)

c)

18.

Despesas orgadas: indicador que corresponde as Despesas Administrativas,
de Comunicagdo Institucional e de Investimento no Ativo Permanente,
realizadas frente as orgadas no mesmo periodo, buscando cumprir o objetivo
de assegurar a sustentagéo Econdmico-Financeira da Fundacao.

Meta: 100% no 1° semestre e 100% no 2° semestre, com aplicacao de
regua 5 (indicador cumulativo).

Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado Despesas
Administrativas + Despesas de Comunicacao Institucional + Investimento
no Ativo Permanente e (b) = valor orcado para as mesas despesas.

Eficiéncia Operacional: indice que corresponde a relagao entre a soma dos
dispéndios com Despesas Administrativas e de Pessoal e o Total de
Investimentos Sociais (proprios e de terceiros) realizados no ano, buscando
cumprir o objetivo de assegurar a sustentacao Economico-Financeira da
Fundacao.

Meta: 18% no 2° semestre. A leitura do indicador & no sentido de "quanto
menor, melhor".

Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = Despesas Administrativas +
Despesas de Pessoal e (b) = Investimento Social Total (Recursos Proprios
+ Recursos de Terceiros, sem Gastos com Execucdo de Projetos).
Calcula-se qual o desvio em pontos percentuais e, posteriormente, o
percentual que esse desvio expressa em relacdo & meta. O percentual do
desvio encontrado é aplicado na régua 2 para apuracao da nota.

Despesa de pessoal: indice que corresponde a realizacao do valor total
orcado para despesas com pessoal, buscando cumprir o objetivo de
assegurar a sustentagao Econémico-Financeira da Fundacao.

Meta: 100% no 1° e no 2° semestres, com aplicagao de régua 5
(indicador cumulativo).

Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado para
despesas com pessoal e (b) = valor orgado para despesas com pessoal.

Perspectiva Publico Participante: tem como foco principal a busca da

melhoria do relacionamento com o publico participante dos programas e projetos da
Fundagao. Seus indicadores sao:

a)

b)

Conformidade do prazo para realizacio de pagamentos: indicador que
mede o percentual de documentos processados cujo pagamento tenha
ocorrido dentro do prazo estabelecido de 10 dias Uteis, contados a partir do
recebimento do documento comprobatério na Fundacao, acao aderente ao
objetivo de aprimorar o relacionamento com o publico participante.

Meta: 50% no 1° semestre € 65% no 2° semestre.
Calculo: calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua 3,
para apuracao da nota.

Incremento de jovens educandos no AABB Comunidade: indicador que
mede o percentual de incremento de jovens (de 16 a 18 anos incompletos) no
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Programa Integracdo AABB Comunidade, acdo aderente ao objetivo de
valorizar a juventude.

Meta: 20% no 2° semestre, com aplicagao de régua 4.

Caélculo: quantidade de jovens (na faixa de idade entre 16 e 18 anos
incompletos) em 2014 dividido pela quantidade de jovens em 2013,
subtrai-se 1 e multiplica-se por 100.

Perspectiva Processos Internos: tem foco na melhoria dos processos

internos buscando contribuir com a mitigagcdo dos riscos operacionais, a garantia de
conformidade e o aumento da produtividade, de forma que os beneficios internos
possam refletir-se também em sua atuacao externa. Indicadores:

a)

b)

d)

Conformidade de Processos: indicador que visa garantir a observancia,
pela instituicdo, das normas e da legislacao vigente, mediante a andlise dos
processos e operagdes institucionais, considerando-se os itens de alta
criticidade. O indicador € um indutor de realizagdo de acdes voltadas ao
cumprimento do objetivo estratégico que visa mitigar riscos.

Meta: percentual de conformidade 95% para 12 e 22 semestres. A régua 1
utilizada estimula a busca de 100% de conformidade.

Calculo: % atingido = 100 — ((NC*100)/(NT-NV)), onde NC = n? de itens
nao conformes, NT = n? total de itens e NV = n? de itens ndo verificados.
Apos o calculo aplica-se a régua 1 para apurag¢ao da nota.

Conformidade do prazo do inicio de execucgdo de projetos: o indicador
visa medir o percentual de projetos para os quais a 12 liberacdo de recursos
tenha ocorrido até 150 dias depois da data de deferimento, considerando o
universo dos projetos: a) aprovados a partir de 04.09.2013; b) que tenham
cumprido o intervalo de 150 dias da data de deferimento; e ¢) que nao sejam
de AABB Comunidade (ndo se enquadra nesse fluxo). Os esforcos nesse
sentido apresentam-se com a finalidade de atingir o objetivo de melhorar a
produtividade.

Meta: 90% dos projetos com a 1° liberagdo ocorrida no prazo de 150 dias
da sua aprovacao. Indicador aferido no 2°. semestre.

Calculo: Calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua 3,
para apurac¢ao da nota.

Cumprimento de Decis6es Estratégicas e Recomendac¢Ges de Auditoria:
indicador relativo ao acompanhamento do cumprimento dos prazos
estabelecidos para as decisdes dos 6rgaos colegiados e para atendimento
das recomendac¢des de auditoria, buscando mitigar riscos.

Meta: 95% das ag¢bes respondidas dentro do prazo previsto.

Calculo: VA = DC/DV, onde VA = valor aferido, DC = n? de dias entre 0 a
data de inicio da agdo/recomendacao e a data em que foi cumprida e DV =
n? de dias entre data de inicio da agao/recomendacao e a sua data de
vencimento. Apos o célculo do VA para cada acao/recomendacao, aplica-
se a régua 5 para apuragao da nota considerando a média aritmética do
percentual dessas.

Conformidade nas FIP: o indicador busca medir o percentual de
conformidade das folhas individuais de presenca, mitigando riscos.
/e
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Meta: 97% no 1°. e no 2°. semestres, com aplicagao de régua 1.

Calculo: % atingido = 100 — (NC*100)/(NT-NV)), onde NC = n? de itens
nao conformes, NT = n? total de itens e NV = n? de itens nao verificados.
Apos o célculo aplica-se a régua 1 para apuracao da nota.

e) Exposicao a riscos de seguranca: indicador que corresponde aos projetos

20.

contratados a partir de 01/07/2014, passiveis de verificacdo, que foram
submetidos a andlise de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro — PLD, acao
aderente também ao objetivo estratégico voltado a mitigacao de riscos.

Meta: 100%, com aplicagao de régua 1 e afericdo no 2° semestre.
Calculo: quantidade de projetos verificados dividido pela quantidade de
projetos passiveis de verificacdes multiplicados por 100.

Perspectiva Aprendizado e Crescimento: atendidas as premissas de

qualidade de vida no trabalho, objetiva alinhar as competéncias profissionais as
organizacionais e propiciar a formacado de uma cultura de aprimoramento continuo
das pessoas e da gestao do conhecimento.

a) Exames Periodicos de Saude: indicador concernente aos exames

periodicos de saude realizados, buscando qualidade de vida e
consequentemente contribuir com a satisfacao dos funcionarios.

Meta: 95% dos funcionarios lotados com exames periddicos de saude
realizados no segundo semestre (indicador cumulativo).

Calculo: % atingido = ((a/b)*100), (a) = n? de funcionarios que realizaram
exame perioddico e (b) n® de funcionarios lotados na dependéncia em
31.12. Apds o calculo aplica-se a régua 3 para apurag¢ao da nota.

b) Horas de Capacita¢ao: indicador que visa medir o percentual de funcionarios

com no minimo 40 horas de capacitagao de curta duracao, preparando-os
para os desafios do trabalho e para a ascensao profissional.

Meta: 90% dos funcionarios com no minimo 40 horas individuais anuais de
capacitacao, sendo 45% no primeiro semestre.

Calculo: % atingido = ((a/b)*100), (a) = n® de funcionarios com no minimo
40 horas de treinamento registradas na FIP e (b) n® de funcionarios
lotados na dependéncia em 30.06 para 1° semestre e em 31.12 para o 2°
semestre. Apds o calculo aplica-se a régua 3 para apuracao da nota.

Capacitacao de Liderancas: indicador que visa medir o percentual de
funcionarios em cargos gerenciais da FBB com no minimo 20 horas de

_ capacitacao relacionada a lideranga, contribuindo com o objetivo estratégico

de preparar os funcionarios para os desafios do trabalho e para a ascensao
profissional.

Meta: 80% de funcionarios em cargos gerenciais da FBB com no minimo
20 horas individuais anuais de capacitagao relacionada ao melhor
exercicio da lideranga, sendo 40% no 1° semestre.

Calculo: % atingido = ((a/b)*100), (a) = n? de funcionarios em cargos
gerenciais com no minimo 20 horas de ftreinamento em lideranga
registradas na FIP e (b) n® de funcionarios em cargos gerenciais lotados
na dependéncia em 31.12. Apds o calculo aplica-se a régua 3 para
apuragao da nota.
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d) Disseminacdo interna de TS do BTS: o indicador visa medir a disseminacéo

21.

de Tecnologias Sociais, constantes do Banco de Tecnologias Sociais, para no
minimo 90 funcionarios da Fundagao, contribuindo com o objetivo estratégico
de preparar os funciondrios para os desafios do trabalho e para a ascensio
profissional.

Meta: 5 Tecnologias Sociais disseminadas no ano para no minimo 90
funcionarios da Fundagdo, sendo 45 funcionarios no 12 semestre
(indicador cumulativo).
Calculo: calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua 6,
para apuragao da nota.

Quantidade de acbées com foco em RSA e QVT: conjunto de acdes
realizadas internamente na Fundagao que estejam inseridas nos principios da
responsabilidade socioambiental. Cada acao vale 1 (um) ponto, sendo
permitido o acumulo de 5 (cinco) pontos por semestre. As acdes passiveis de
pontuagao sao pré-aprovadas pelo Comité Estratégico.

Seguindo a nova metodologia utilizada pelo BB, os indicadores serdo

agrupados em “blocos” de acordo com sua importancia estratégica. Os blocos
(Chave, Pontuador, Gestao, Bonificador e Informativo) podem agrupar indicadores
de diferentes perspectivas e possuem diferentes percentuais de peso, distribuidos
igualmente entre os indicadores a ele vinculados.

22.

A descricdo e o0s pesos de cada um dos blocos, da forma prevista nas

instrucbes normativas do Banco do Brasil, bem como a quantidade maxima de
indicadores em cada um deles estédo detalhados no quadro a seguir:

INDICADORES
i QUANTIDADE
BLOCOS CARACTERISTICAS PESO MAXIMA
Chave De maior relevancia em relagéo a Estratégia da Organizagéo, com 40% 6
foco nos principais objetivos de responsabilidade da Unidade °
Vinculados aos documentos estratégicos e que viabilizam ou
Pontuador |potencializam o atingimento dos resultados dos indicadores chave da 40% 12
propria area ou de outras areas
Gestao Com foco na gestao administrativa da unidade 20% 15
Que visam fazer frente as oportunidades de mercado, superagio de R .
i . o ; Bbnus até 5
Bonificador metas e eventuais mudangas de cenarios durante o periodo ontos 5
avaliatorio P
Informativo gg:epnirigdo de maturagao ou apenas para acompanhamento sem peso | sem limitagdo

Fonte: IN 268.
Observagao: O peso dos blocos pode ser alterado desde que nenhum

indicador do bloco “Pontuador” tenha peso superior ao peso unitario dos indicadores
do bloco “Chave” (conforme IN 268).
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23. A distribuicdo dos indicadores dentro dos blocos, assim como os pesos de
cada um destes blocos para o Acordo de Trabalho da Fundacdo podem ser
consultados no anexo Il.

24. A partir das diretrizes contidas no Plano Estratégico Trienal, das discussdes
realizadas durante a revisdo do planejamento e com base na metodologia adotada
pelo Banco do Brasil, 0 novo Acordo de Trabalho da Fundacio foi estabelecido
conforme anexos | e Il

25. Ressaltamos que a metodologia constante da presente proposta é baseada
nos conceitos estabelecidos pelo sistema de avaliacao de desempenho denominado
Balanced Scorecard, que tem como objetivos principais a comunicagcao da estratégia
aos colaboradores, a formagao da cultura e a indugao comportamental na Instituicao.

26. Por fim, consignamos que a proposta objeto deste Voto foi previamente
apreciada e aprovada pela Diretoria Executiva da Fundacao, no ambito do Comité
Estratégico.

A deliberacéo de V.Sas.

/

Diretoria Executiva

2
e P

& <

y

Lﬂz /y '{/{v k/('/(*?/ f

Marcos Melo. Frade
Diretor Executivo

José Caetano-de Andrade Minchillo
Presidente

APROVADO PELQ
CONSELKO CURADOR
REUNIAO AL 1) (201

Anexos:
| — Mapa Estratégico da FBB e do ATB e Réguas
Il — Quadro-Resumo do Acordo de Trabalho



ANEXO | — Mapa Estratégico da Fundacao (2014 e 2015); Mapa e réguas do ATB 2014.

MAPA:

Promover a inclusdo socioprodutiva com

ualidade
quat SA:
4 . . . . 7 .
Potencializar a integra¢do, os investimentos Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e
sociais e a disseminagio de TS com politicas publicas
\ SA2 SA3
.
Assegurar a sustentagdo econdémico-financeira da Fundagdo.
\ Fli
Publico Aprimorar o relacionamento com o publico . .
' Participante ticipant Valorizar a juventude
articipan
Ll JTERRTE participante PP PPa
Melhorar a produtividade Mitigar riscos
f Aprendizadoe - | . L o L Preparar os funcionarios para os desafios do
! . Contribuir para a satisfacao dos funcionarios N o . .
. crescimento trabalho e para a ascensdo profissional
it AC: AC2
REGUAS:
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£ FUNDACAOBANCO DO BRASIL
Gerac 2014/02195

Brasilia (DF), 24.07.2014
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Senhor Presidente do Comité Estratégico,

[ 1. Assunto
Acordo de Trabalho 2014

1.1 Resultado do 1° Semestre.

| 2. Areas Intervenientes
2.1 Nao ha.
l 3. Competéncias e Algadas

3.1 Comité Estratégico, conforme item 1-f-| da Resolugdo FBB n° 10/2014, de
26.03.2014, disponivel no SIC 1.4.5.1, item 6, alinea "a”.

{ 4. Orgamento

4.1 A proposta ndo envolve orcamento.

| 5. Informagoes

51 Conforme Voto Direx 2013/04890, do dia 20.11.2013, aprovado pelo Conselho
Curador em reunido ordinaria de 11.12.2013, foram estabelecidos os pardmetros do
Acordo de Trabalho (ATB) da Fundagao Banco do Brasil para atuagéo institucional nos
1° e 2° semestres de 2014.

5.2  Seguindo a metodologia utilizada pelo BB, os indicadores foram agrupados em
blocos, de acordo com sua importancia estratégica. Os blocos (Chave, Pontuador,
Gestéao, Bonificador e Informativo) podem ter pesos distintos e agrupar indicadores de
diferentes perspectivas. O peso de cada bloco é distribuido igualmente entre os
indicadores a ele vinculados € com mensuragao no semestre.

5.3 A descricdo e os pesos de cada um dos blocos, da forma prevista nas
instru¢des normativas do Banco do Brasil, bem como a quantidade maxima de
indicadores em cada um deles, estao detalhados no quadro a seguir:

Gerac
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INDICADORES

i QUANTIDADE
BLOCOS CARACTERISTICAS PESO MAXIMA
Chave De maior relevancia em relagao a Estratégia da Organizagéo, com 40% 6

foco nos principais objetivos de responsabilidade da Unidade

Vinculados aos documentos estratégicos e que viabilizam ou
Pontuador ipotencializam o atingimento dos resultados dos indicadores chave da 40% 12
propria area ou de outras areas

Gestao Com foco na gestdo administrativa da unidade 20% 15

Que visam fazer frente as oportunidades de mercado, superagéo de BonuS até 5
Bonificador imetas e eventuais mudancas de cenarios durante o periodo 5
avaliatorio pontos

Em periodo de maturacéo ou apenas para acompanhamento

Informativo .
gerencial

sem peso | sem limitacdo

Fonte: IN 268.

Observacgao: O peso dos blocos pode ser alterado desde que nenhum indicador
do bloco “Pontuador” tenha peso superior ao peso unitario dos indicadores do bloco
“Chave” (conforme IN 268).

5.4 A distribuicao dos indicadores dentro dos blocos, assim como os pesos de cada
um destes blocos para o Acordo de Trabalho da Fundagédo podem ser consultados no
anexo .

5.5 Em conjunto com as diversas geréncias da FBB, o ATB para 2014 foi delineado
e proposto com 25 (vinte e cinco) indicadores, pesos, metas e réguas, para as 5 (cinco)
perspectivas, detalhadas abaixo e no anexo I:

a) Perspectiva Socioambiental com os indicadores: Quantidade de reaplicagao
de TS — Agua, Quantidade de monitoramentos de projetos, Eficacia na
aplicacao de recursos proprios, DRS/Voluntariado - execugdo orcamentaria,

Terra Forte - % execugdo orcamentaria, Quantidade de avaliagbes
concluidas, Cataforte - % execugé@o orcamentaria e Ecoforte - % execugao
orgamentaria;

b) Perspectiva Financeira, que considera os indicadores: Despesas orgadas,
Eficiéncia Operacional FBB e Despesa de Pessoal;

c) Perspectiva Publico Participante, composta pelos indicadores:
Conformidade do Prazo para Realizagdo de Pagamentos e Incremento de
Jovens Educandos no Programa AABB Comunidade;

d) Perspectiva Processos Internos com os indicadores: Conformidade de
processos, Conformidade do inicio de execugéo de projetos, Cumprimento de
' decisbes estratégicas e recomendacgdes de auditoria, Conformidade nas FIP,
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Disponibilidade do portal FBB, Projetos Cancelados e Exposigao a riscos de
seguranca;

e) Perspectiva Aprendizado e Crescimento considerando os indicadores:
Exames Periddicos de Saude, Horas de Capacitagdo, Capacitacdo de
Liderancgas, Disseminagdo de Tecnologias Sociais do Banco de Tecnologias
Sociais e Quantidade de ag¢des com foco em RSA e QVT.

| 6.  Analise |

6.1 O presente Acordo de Trabalho teve como base o Mapa Estratégico (Anexo 1),
revisado e apresentado conjuntamente a proposta do Acordo de Trabalho 2014,
conforme Voto Direx 2013/04890, do dia 20.11.2013, aprovado pelo Conselho Curador
em reuniao ordinaria de 11.12.2013.

6.2 Os indicadores propostos tiveram como base o Planejamento Estratégico e os
Planos de Atividades para o exercicio. Os resultados alcangados foram apurados,
analisados e validados pelos gestores das geréncias envolvidas com os indicadores
mensurados no 1° semestre de 2014.

6.3 As acgbdes empreendidas pela Fundagio no 1° semestre de 2014, com o uso das
réguas definidas para cada indicador, resultaram na obtencao de 547 pontos (Anexo 1),
dentro de um minimo desejavel de 400 pontos e maximo possivel de 600.

6.4 Este resultado foi obtido pela soma dos blocos: Chave (187 pontos), Pontuador
(210 pontos), Gestao (145 pontos) e Bonificador (5 pontos).

6.5 Conquanto seja da competéncia da Diretoria Executiva da Fundacgéao, no ambito
do Comité Estratégico, aprovar os resultados obtidos a cada semestre, as apuragbes
semestrais devem ser levadas ao Consetho Curador, para conhecimento do
desempenho alcangado no cumprimento do Acordo de Trabalho deliberado
anteriormente naquele Colegiado.

6.6 Por outro lado, de acordo com a Clausula Décima Terceira do Convénio de
Cessao entre o Banco do Brasil e a Fundagdo, celebrado em 10.10.2005, os
funcionarios cedidos pelo Instituidor a FBB deverdo ser objeto de avaliagdo de
desempenho, inclusive como forma de habilita-los a participacdo nos lucros e
resultados (PLR) do empregador (BB).

6.7 Assim, a titulo de prestacdo de contas e habilitagdo na PLR-BB, o resultado
semestral da Fundacao deve ser objeto de comunicagao a Diretoria de Controladoria
(Dirco) do BB e copiado a Unidade Desenvolvimento Sustentavel (UDS) do Banco do
Brasil, responsavel pela governanga do Instituidor junto a FBB.

] 7. Proposta }
7.1 Aprovar:

a) o Resultado do Acordo de Trabalho da Fundacao, observado no primeiro
semestre de 2014, conforme itens 6.3 e 6.4 e Anexo |, bem como o

. /\’ (
N

Gerac
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encaminhamento ao Conselho Curador, na proxima reunidao ordinaria,
prevista para ocorrer em 24.09.2014;

b) o envio de expediente a Diretoria de Controladoria (Dirco) do Banco do
Brasil, solicitando a impostacao das pontuagdes do Acordo de Trabalho da
Fundacao, referentes ao primeiro semestre de 2014, no sistema ATB, com
copia a Unidade Desenvolvimento Sustentavel (UDS).

Geréncia de Assessoramento Estratégico e Controles Internos

FOE RN \;))
José Iimér‘o—Sih‘i'é.’ch Souza Marco Antonio C’z:ixeta Altoé

rente de Diisdo Assessor Sénior

e

| 8. Despacho do Comité Estratégico

DE ACORDO
29 11, apye g
| @
José g A. Minchilio
Presidente

\ 9. Manifestacao do Conselho Curador

QO CCNSELHO CURADOR
T@MOU CIENCIA

REUNIAC 43? RN
3 ‘%\ § \\M k i/) Wy {\/w /

Al redo Albapo Jr. ¢
Sec retario Execuuvo\
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Mapa Estratégico Trienal 2013 — 2015
Promover a inclusdo socioprodutiva com
qualidade o
Potencializar a integracao, os investimentos Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e
sociais e a disseminagao de TS com politicas ptblicas -
: SA2 SA3
Assegurar a sustentagio econdmico-financeira da Fundagao.’
- Fli
Y .
Lo :Plfb.lqco Aprimorar o relacmflz?mento com o publico Valorizar a juventude o
. Particip participante - e

S trea B A b e s . 2

s

Melhorar a produtividade Mitigar riscos

Aprendizadoe |

R VN N Preparar os funciondrios para os desafios do
Contribuir para a satisfacdo dos funcionarios : k ot C
trabatho e para a ascenséo profissional

AC1 )

i.
%, Liocrescimento

ACz
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_» Rﬁégua's do Acordo de Trabalho 2014

% AT o % DESVIO DO ORCADO PARAMETRO | PONTUACAO
ABAIXO DE 75,00% 75% 1 DE - INFINITO A -20,01% -20% 6
DE 75,00% A 79,99% 80% 2 DE - 20,00% (A -10,01% -10% 5
DE 80,00% A  95,99% 96% 3 DE - - 10,00% A 10,00% 10% 4
DE 96,00% A 97,99% - 98%: 4 DE - 10,01% A 20,00% 20% -3
DE 98,00% A 99,99% 100% 5 DE = 20,01% A 30,00% 30% 2
IGUAL A 100,00% 100% 6 ACIMA DE 30% 1

% ATINGIDO DA META

| PARAMETRO | PONTUACAO 5 ATINGIDO. DA META | PARAMETRO
ABAIXO DE 65,00% 65% 1 | |ABAIXO DE 65,00% 65% 1
DE 65,00% A 79,99% - 80% 2 DE 65,00% A 79,99% 80% 2
DE.80,00% A 94,99% 95% 3 DE 80,00%. A 94,99% 95% 3
DE 95,00% A 104,99% 105% 4 DE 95,00% A 104,99% 105% 4
DE 105,00% A 109,99% 110% 5 DE 105,00% A 115,00% 115% 5
ACIMA DE 110,00% _ -110% 6 ACIMA DE 115,00%  115% 6

% ATINGIDO

% ATINGIDO DAMETA.

PARAMETRO | PONTUACAO PARAMETRO | PONTUACAO
DE VA <’ 80% 80% Y6 ABAIXO. DE 50,00% 50% 1
DES80% <= VA <  95%. 95% 5 DE 50,00% A  65,00% 65% 2
DE95% <= VA < . 105% 105% 4 DE 6501% - A - 8500% 85% 3
DE105% <= VA < 120% | = 120% 3 DE 8501% A ' 115,00% 115% 4
DE 120% <= VA <  130% 130% 2 DE115,01% A  135,00% 135% 5
DE VA >z 130% 130% 1 ACIMA DE-135,00% 6

DC = n? de dias entre o primeiro dia do semestre avaliativo {oua

data de inicio da acao, se posterior) e a dataem que foi cumprida a
acao. ' )

acao.

DV = n? de dias entre o primeiro dia do semestre avaliativo (ou a
data de inicio da agio, se posterior) e a data de vencimento de cada

3deb6 »
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Quantidade de rea

\

Indicadores do bloco ‘Chéve

plicagdo de TS - Agua

Periodo Qtd. Orga‘da -| Qtd. Realizada | % Orcado | %Realizado - | % Atingido Régua Nota .
12 Semestre final 20.000 21.584 100,0% 107,9% . | 107,9% 4 5
Quantidade de monitoramento de projetos \ ‘

Periodo Qtd. Or¢ada Qtd. Realizada | %-Or¢ado | %Realizado | % Atingido Régua - Nota -
12 Semestre final ‘40 48" ‘| 100,0% 120,0% 120,0% 4 6
Eficacia na aplicatjéo de recursos proprios : ;

Periodo Vir., Orcado VIr. Realizado | % Orcado. | %Realizado | % Atingido Régua.. Nota -
12 Semestre final 36.541 39.238 100,0% 107,4% 107,4% - 4 5

Indicadores do bloco Pontuador
Conformidade do prazo para realizagio de pagamentos
L Total de . N : , ,
, Documentos e K ; .
Periodo documentos % Orgado | “%Realizado | % Atingido Régua Nota
.| pagosno prazo ~
pagos B ; .
12 Semestre final - 7.532 6.193 50,0% - 82,2% 164,4% 3 6
Horas de capacita¢do . .
Total de Funcionarios ‘
Periodo N unet I % Org¢ado %Realizado | % Atingido Régua Nota
funcionarios com 40 horas i
{12 Semestre final 149 118 45,00% 79,2% 176,0% 3 6

Despesas orcadas .

Periodo VIr. Or¢ado Vir. Realizado | % Orcado. | %Realizado " | % Atingido ‘Régua Nota
12 Semestre final 5.129 3,599 100,0% 70,2% 70,2% -5 6

4des
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Indicadores do bloco Gestio

Quantidade de avalia¢des concluidas

Periodo

%Realizado

Qtd. Orcada Qtd. Realizada | "% Or¢ado % Atingido Régua Nota,

* 112 Semestre final 1 1 100,0% 100,0% 100,0% 6 4
Conformidade de processos

itens :
. e Itens em . o .
Periodo - verificaveis (-) conformidade % Orgado - | %Realizado | % Atingido Régua Nota
.| ndo verificados 0
19 Semestre final 269 252 95,0% 93,7% 98,6% 1. 5
' Cumprimento de decisées estratégicas e recomendagdes de auditoria

» ‘ % médio de o o o 4
Periodo Qtd. acBes Zcr;ecllljséo % Orcado |- %Realizado | % Atingido Régua Nota

12 Semestre final - 33 99,0% 95,0% 99,0% 104,2% -5 4

Despesa de Pessoal , ,

‘ Periodo - Vir. Orgado Vir. Realizado | % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
12 Semestre final 15.013 14:474 100,0% 96,4% 96,4% 5 4
Capécita;ﬁo de liderangas v

Total d Gerentes.co o o . < ; o
Periodo ngent:s "280 h(:)r:s m -% Orgado |- %Realizado | % Atingido Régua Nota
19 Sekmestre final 15 15 40,0% 100,0% 250,0% 3 6
Disseminacdo interna de tecnologias sociais do BTS
3 | Qtd orgada de |Qtd realizada de | _ . Do .
Periodo cﬁ"un('c)isié;o: Q r:urllzis % Orcado. | %Realizado. | % Atingido Régua Nota
12 Semestre final 45 66 100,0% 146,7% 146,7% 6 6

Sde6
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o
_e

Gl R e

H
=

KBIoco Bon'fiqador

. Promover campeonato interno de futebol |nteyrsetores o i )
© Realizar uma palestra com assunto de interesse do functonahsmo ‘ : ) 1
Realizar uma oficina com foco em QVT e/ou RSA : : '

Extblr filme/documentario voltado para a histdria de Brasilia ~

Reforc;ar entre os funcionarios os ideais da FBB promovendo visita a pro;eto desenvolvido ou apoiado pela FBB

- Organizar duas campanhas de arrecadacdo em beneficio de instituicbes carentes mdlcadas pelos funaonarlos
Incentivar duas acBes de conscientizagio com énfase em ecoeficiéncia

- Desenvolver. clube de leitura junto aos funcionarios

 Promover dois cafés da manh3d de integracdo entre as-geréncias com a participacao da Gepin

Formar Banco de talentos composto pelos funcionarios de modo a estimular a participagdo nas atividades 1
Incentivar a alimentacdo saudavel em dois eventos promovidos pela Ecoa ) 1
1 o .
e T R < 5

Palestra sobre Eqwdade de Genero e Raga em 08/03/2014 : : : . )
/12 café da manh3 saudéavel: na prévia da palestra realizada.pela Ecoa em 08/03/2014 no dia internacional da mulher e 0 22 café da manha

* Filme documentario Rock Brasilia - A Era de Ouro em 17/04/2014
Formado Banco de talentos a partlr de e-mail encamirthado em 06/05/2014
Realizadas oﬁcmas com foco em ecoeficiéncia em comemoracdo ao dia das maes

Indicadores do bloco Informativo

Conformidade nas FIP

=

Periodo Totalde FIPs | FIPs conformes | % Orgado | %Realizado | % Atingido | - Régua " . Nota

12 Semestre final 14.165 . 14.054 97,0% 99,2% . 102,3% Co1 ‘ 6

Disponibilidade do portal FBB

S . Horas ‘
Periodo Horas previstas "o ar" : % Orcado |~ %Realizado | % Atingido Régua : Nota
12 Semestre final 2.928 2.918 90,0% 99,7% 110,7% .3 . 6

6de6
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76 I

Senhor Presidente do Comité Estratégico

]'1. Assunto
Acordo de Trabalho 2014

‘1.1 Resultado do 2° Semestre.

| 2. Areas Intervenientes T R |
21 Naoha.
\ 3.. Competéncias e Algadas S | ‘

3.1 Comité Estrategmo conforme item 1-f-l da Resolug:ao FBB n° 59/2014, de
07.10.2014, dlsponlvel no SIC 1.4.5.1, item 6, alinea "a”

| 4. Orgam_entO\ _ ' L o ‘ | ; |

4.1 A proposta n&o envolve orcamento.

|5. - Informagoes , | , , - l

5.1 = Conforme Voto Direx 2013/04890, do dia 20.11.2013, aprovado pelo Conselho
Curador em reunido ordinaria de 11.12.2013, foram estabelecidos os parameétros -do -
Acordo de Trabalho (ATB) da Fundag&o Banco do Brasil para atuagao ms’utucnonal nos-.
1°e 2° semestres de 2014. :

'S

5.2 Seguindo a metodologia utilizada pelo BB, os lndlcadores foram agrupados em
blocos, de acordo com sua importancia estratégica. Os blocos (Chave, Pontuador,
Gestao, Bonificador-e Informativo) podem ter pesos distintos e agrupar indicadores de
diferentes perspectivas. O peso de cada bloco é distribuido igualmente entre os
indicadores a ele vmculados € COMm mensuragao no semestre.

5.3 A distribuicao dos mdlcadores dentro dos blocos assim como os pesos de cada
um destes blocos para o Acordo de Trabalho da Fundagao podem ser consultados no

‘anexol R ; .v i , : /[//

54 Em‘conjunto com as diversas geréncias da FBB, o ATB para 2014 foi delineado
e proposto com 25 (vinte e cinco) indicadores, pesos, metas e reguas para as 5 (cinco) ,

perspectivas, detalhadas abaixo e no anexo I :

Gerac
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a) Perspectlva Socuoamblental com 0s mdncadores

Quantidade de reaplicagdo de TS — Agua
Quantidade de monitoramentos de projetos;
Eficacia na aplicagdo de recursos proprios;
DRS/NVoluntariado - execugado orcamentaria;
-Terra Forte - % execucgao Orgamentéria;
Quantidade de avaliagdes concluidas;
Cataforte - % execugao or¢camentaria;
Ecoforte - % execugao orgamentaria.

© N AN

b) Perspectiva Financeira, que considera os indicadores:

1. Despesas orgadas;
2. Eficiéncia Operacional FBB;
3. Despesa de Pessoal.

c) Perspectiva Publico Partfcipante, composta pelos indicadores:

1.. Conformidade do Prazo para Realizacdo de Pagamentos
2. Incremento de Jovens Educandos no Programa AABB.Comunidade;

~ d) Perspectiva Processos Internos com os indicadores:

Conformldade de processos;

Conformidade do inicio de execucao de prOJetos

Cumprimento de demsoes estratégicas e recomendagoes de audltona
Conformidade nas FIP;

Disponibilidade do portal FBB;

Projetos Cancelados; ’

Exposicao a riscos de seguranga.

N~ ON =

e) Perspectiva Aprendizado e Crescimento considerando os indicadores:

Exames Periddicos de Satde;

Horas de Capacitagao;

Capacitagao de Liderangas;

Disseminagao de Tecnologias Sociais do BTS
Quantidade de a¢des com focoem RSA e QVT.

aghrowdh=

| 6.  Analise o ) | ’ ]

6.1 O presente Acordo de Trabalho teve como base o Mapa Estratégico (An‘exo N,
revisado e apresentado conjuntamente a proposta do Acordo de Trabalho 2014, busca.
refletir o planejamento em objetivos estratéegicos monitorados por indicadores alem de

Gerae
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mensurar e avallar o desempenho da gestao da Ins‘utu;gao com relag,ao as metas
estabelec:ldas _

6.2  Os indicadores propostos tiveram como base o Planejamento Estratégico e os
Planos de Atividades para o exercicio. Os resultados alcancados foram apurados,
‘anahsados e validados pelos gestores das geréncias envolvidas com os indicadores
mensurados no 2° semestre de 2014. ’

6.3 O indicador “Exposi¢éo a riscos de seguranca” (item 5.4, d.7), criado com ©

objetivo de prevenir a lavagem de dinheiro e previsdo de mensuragdo no segundo

semestre, nao foi medido devido a parecer da Diretoria Juridica do BB, que ressalta
- que a FBB nao tem operagoes passiveis de venﬂcagao sob o referido aspecto.

6.4  As agoes empreendldas pela Fundagao.no 2° semestre de 2014, com o uso das

reguas definidas para cada indicador e valores do orcamento aprovados pelo Conselho

Curador na Ultima reuni&o ordinaria, resultaram na obtengao de 543,33 pontos (Anexo
- 1), dentro de um minimo desejavel de 400 pontos e maximo possivel de 600.

6.5 Este resultado foi obtido pela soma dos blocos: Chave (210,00 pontoé)
Pontuador (175,00 pontos), Gestao (153,33 pontos) e Bomﬂcador (5,00 pontos). O
-bloco Informatlvo nao e contabilizado para efeitos de pontuacgéo.

6.6 Conquanto seja da competéncia da Diretoria Executiva da Fundacao, no ambito
do Comité Estratégico, aprovar os resultados obtidos a cada semestre, as apuracoes
semestrais devem ser levadas ao Conselho Curador, para conhecimento do
desempenho alcangado no cumprimento do Acordo de Trabalho deliberado
anteriormente naquele Coleglado

6.7  Por outro lado, de acordo com a Clausula Décima Terceira do Convénio de
Cessado entre o Banco do Brasil e a Fundagdo, celebrado em 10.10.2005, os
funcionarios cedidos pelo Instituidor a FBB deverdo ser objeto de avaliacdo de’
desempenho, inclusive como forma de habilitd-los - a participagdo nos lucros e
resultados (PLR) do em‘pregador (BB).

6.8  Assim, a titulo de prestagao de contas e habilitagdo na PLR-BB, o resultado
“semestral da Fundagdo deve ser objeto de comunicacdo a Diretoria de Controladoria
(Dirco) do BB e copiado a Unidade Desenvolvimento Sustentavel (UDS) do Banco do
Brasil, responsavel pela governanca do Instituidor junto a FBB.

I 7. Proposta
7.1 Aprovar:
a) o Resultado do Acordo de Trabalho da 'Fundvagéb, observado no segundo -

semestre de 2014, conforme itens 6.4 e 6.5 e Anexo |, bem como o
encaminhamento ao. Conselho Curador, na proxima reuniao ordirgéria,/

prevista para ocorrer em 24.03.2015;
i \
AN
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b) o envio de expediente a Diretoria de Controladoria (Dirco) do'Banco do
Brasil; solicitando a impostagao das pontuagdes do Acordo de Trabalho da
Fundacao, referentes ao segundo semestre de 2014, no sistema ATB, com

copia a Unidade Desenvolwmento Sustentavel (UDS).

Geréncia de Assessoramento Estratégico e Tecnologias Sociais

A
e,
““““““ s,
R

José.ClimeérioSilva de Souza Marco Antonio Caixeta Altoé
Gerente de wasao’ Assessor Sénijor

__ e

] 8. Despacho do Comité Estratégico

DE ACORDO

N 27 JAN 7019

l 9. Manifestagio do Conselho Curador

O CONSELHO CURADOR
TOMO CIENCIA

REUNIAG; (17,93, Zaiy

\\i UAE} 0 \u»ﬁ

PR Atfredo Alpano Jr. ./
» : / Se%eténo/Executlvo
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Mapa Estratégico Trienal 2013 — 2015
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R sociais e a'disseminagdo de TS A com politicas pablicas - (,»»;:“\
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Ariexo | & Néta Técnica Gerac 2015/00222 de 26.01.2015 #interna
Réguas do Acordo de Trabalho 2014

% ATINGIDO % DESVIODOORGADO | TRO|PONTUAGAO
ABAIXO DE 75.00% 75% 1 DE - INFINITO A -20,01% -20% 6 )
DE 75,00% - A 79,99% 80% 2 DE - 20,00% A -10,01% -10% 5
DE 80,00% A 95,99% 96% 3 DE  -10,00% A 10,00% 10% 4
DE 96,00% A 97,99% ' 98% 4 DE.. 10,01% A 20,00% 20% 3
DE 98,00% A 99,99% 100% 5 DE - 20,01% A 30,00% | 30% 2
IGUAL A 100,00% 100% 6 ACIMA DE 30% 1

% ATINGIDO DA MET.

__|PARAMETRO|PONTUAGAO|

% ATINGIDO DA META

| ABAIXO DE 65.00%

115%

65% 1 ABAIXO DE 65,00% 65% 1
DE 65,00% A 79,99% 80% 2 DE 65,00% A 79,99% 80% 2
DE 80,00% A  94,99% 95% 3 DE 80,00% A 94,99% 95% 3
DE 95,00% A 104,99% 105% 4 - |DE 95,00% - A 104,99% 105% 4
DE 105,00% A 109,99% 110% 5 DE 105,00% A 115,00% 115% 5 .
ACIMA DE 110,00% 110% 6 ACIMA DE 115,00% 6

3de6

o G TUA S ) A M TRO|PONTL o
DE VA < 80% 80% 6 ABAIXO DE 50,00% 50% 1
DEB80% <= VA < 95% 95% 5 DE 50,00% A 65,00% . 65% 2
DE95% <= VA < 105% 105% 4 DE 65,01% A 85,00% 85% 3

- IDE 105% <= VA < 120% 120% 3 DE 85_,01% A 115,00% 115% 4
DE 120% <= VA < 130% 130% C2 DE 115,01% A 135,00% 135% 5
DE VA >=  130% 130% 1 ACIMA DE 135,00% .6

DC = n° de dias entre o primeiro dia do semestre avaliativo (oua
data de inicio da acdo, se posterior) e a data em que foi cumprida a
|agdo. :

DV = n° de dias entre o primeiro dia do semestre avaliativo (ou a
data de inicio da acdo, se posterior) e a data de vencimento de cada
agdo. N B ’
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Indicadores do bloco Chave

Quantidade de reaplicacio de TS - Agua
“'Perfodo Qtd.-Orgada | Qtd. Realizada '} - % Or¢ado: |- %Realizade. | % Atingido | Régua Nota
22 Semestre final 28.000 30.870 100,0% 110,3% 110,3% 1 6
Quantidade de monitoramento de projetos . ‘
Periodo ' Qtd. Orgcada | Qtd: Realizada’ | % Orgado |, %Realizado| % Atingido Régua ‘Nota
22 Semestre final 100 160 100% 160% 160,0% 4 6
Eficacia na aplicagdo.de recursos proprios . '
Periodo Vlr. Orgado VIr. Realizado % Or¢ado ' | - %Realizado | % Atingido Régua Nota
29 Semestre final 92.759 92,655 95,0% - 99,9% 105,1% 1 6
Indicadores do bloco Pontuador :
DRS/Voluntariado - execu¢do orcamentaria
periodo Vir-Or¢ado: | " Vir. Realizado - | % Orgado ' |: ‘%Realizado | % Atingido " Régua Nota
22 Semestre final 12.107.680 11.007.659 95,0% 90,9% 95,7% 1 3
Terra Forte - % execug¢do ofcam'entéria i .
“'Periodo Vir, Orcado VIr: Realizado % Orcado | ‘%Realizado: | % Atingido Régua Nota
2¢ Semestre final 7.000.000 7.000.000 95,0% 100,0% 105,3% k 1 6
Conformidade do prazo para realiza¢do de pagamentos
Tota} de bocumer{tos g : :
Periodo documentos i % Or¢ado - |- %Realizado |+% Atingido Régua Nota
: pagos:no prazo
: : pagos T .
12¢ Semestre final 3.714 3.589 65,0% 96,6% 148,7% 3 6
Horas de capacitagdo
X . Totalde Funciondrios o
Periodo .. L S ,” % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
g funciondrios’ | com 40 horas e : - :
29 Semestre final 149 141" 90,00% 94,6% 105,1% 3 5
Despesas orcadas
Periodo : VIr..Orgcado - | VIr. Realizado % Orcado. | %Realizado: | % Atingido Régua Nota
22 Semestre final 9.864 8.925 100,0% 90,5% 90,5% 5
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Indicadores do bloco Gestio

Eficiéncia operacional FBB

5deé6

|- 1STC realizado DA+ DP : %Realizado : : ;
Periodo : ; % Orgad % Desvi ‘Régua Nota
" ; (a) realizados (b) | 0 000 (byfa) | PO Bua.
292 Semestre final 254.887 " 35184 18,0% 13,8% -23,3% | 2 6
Quantidade de avalia¢des concluidas ;
Periodo Qtd."Orgada Qtd. Realizada ' |* % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
22 Semestre final 2 2 100,0% 100,0% 100,0% 6 4
Conformidade de processos
“{litens verificdveis :
3 - ltens.em . . S Sy
Periodo {-} ndo conformidade % Or¢ado’ | %Realizado | % Atingido Régua -Nota
; verificados ] o =
292 Semestre final 633 618 95,0% 97,6% 102,8% 1 6
Conformidade do inicio de execu¢io de projetos .
Pericdo - Qtd. Or¢ada Qtd. Realizada | % Orgado '| %Realizado - | % Atingido Régua Nota
22 Semestre final 140 130 90,0% 92,9% ) 103,2% 3 4
Cumprimento de decisées ‘estratégicas e recomendacdes de auditoria
o % médio d i ;
Periodo Qtd: agdes Z:;ilxﬁéoe % Orgado .| %Realizado | % Atingido Régua Nota: -
29 Semestre final 55 98,20% 95,0% 98,2% 103,4% 5 4
Despesa de Pessoal
Periodo Vir. Or¢cado Vlr. Realizado % Org¢ado. | %Realizado | % Atingido Régua Nota
292 Semestre final 30.996 . -30.000 100,0% 96,8% 96,8% 5 4
Exames periddicos de saude .
Total de Funcionarios . ‘ ;
Periodo ) o, i ! ' ndrios ¢/ % Orcgado | %Realizado | % Atingido “Régua -.Nota
funciondrios exames ' .
292 Semestre final 149 146 95% 98,0% 103,1% 1 6
Capacitagdo de liderancas
' Total'd Gerentes com i = i
Periodo otal e JEFENTES L0 % Orgado: | :%Realizado. | % Atingido Régua Nota:
. gerentes 20 horas .
29 Semestre final 14 - 14 80,0% - 100,0% 125,0% 3 6
Disseminag¢do interna de tecnologias sociais do BTS
e orgadad td:realizada d , . /
Periodo Qtd o_rgaf ° Q rvea IZ? ace % Orgado - |- %Realizado ' | % Atingido ~Régua Nota
funciondrios funcis :
22 Semestre final 90 125 100,0% 138,9% 138,9% 6 6
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Bloco'Bonificador

Realizar uma oficina com foco em QVT e/ou RSA ) S . : )
_Exibir filme/documentario voltado para a h:stona de Brasilia - ; ‘ 1
Refor(;ar entre os funciondrios os ideais da FBB promovendo vss:ta a prOJeto desenvolvvdo ou aponado pela FBB
Incent:var duas agoes de conscnent:za(;ao com enfase e‘m ’e‘c\oehqengl‘ah

Desenvolver clube de leitura junto aos funaonanos e e
s cafes da manhd de integracdo entre as gerencnas coma partmpagao da Gepm o R
Formar Banco de talentos composto pelos funcionarios de modo a estimular a participagdo nas atlvndades o o1
Incentivar a a]‘lmentagao‘ saudavel em dois eventds promovidos pela Ecoa -~ ) RS | 1

S S

Total de-pontos 5 5

12 café da manha saudavel na prevra da palestra reahzada pela Ecoa em 08/03/2014 no dia mternacxonal da mulher e 0 22 café da manha
1e documentdrio Rock Brasma A Era de Qurc em 17/04/2014

rmado Banco de taientos a partir de e-mail encaminhado em 06/05/2014 .~ -
Realizadas oficinas com foco em ecoeficiéncia ém comemoracio ao dia das mies

Intersetores realizado em 29/11/2014
Campanha dos agasalhos(30/06) e Campan
Inauguragdo doclube da leitura em 05/11/2014 )
Apresentacdo do grupo Reciclando Sons para apresentagao da tecnologla social a0 corpo funcional em 05/11/2014
Palestra sobre residuos sélidos e meio ambiente ém 05/06 e Campanha de arrecadacdo de residuos eletrénicos em 10/10

c Dia Feliz (30/08)

Indicadores do bloco Informativo
B : ) A
Conformidade nas FIP '
Periodo Total de’FiPs | FIPs conformes | % Orcado | - %Realizado % Atingido Régua |-+ “Nota
2¢ Semestre final 26.320 ) 25.921 ©.97,0% 98,5% 101,5% 1 6

Disponibilidade do portal FBB- ) .
Periodo Horas previstas | Horas "no‘ar" | % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota.
29 Semestre final . 0.3.144 -3.133 90,0% - 99,7% 110,7% 3 6

Projeios Cancelados

Periodo - Qtd. Orgada. |- Qtd. Realizada | . % Orcado | %Realizado %Atihgido S Régua :Nota
2¢ Semestre final = - 4 0 ‘90,0% - 0,0% 0,0% - 3 ) 1
Incremento de jovens educandos no AABB Comunidade :

Periodo . <Qtd. 2013 Qtd. 2014 % Orgado | %Realizado '|* % Atingido Régua - Nota
22 Semestre final 3.475 4.431 20,0% 127,5% 637,6% 4 ) 6
Cataforte - % execugio orcamentaria : e :

Periodo = Vir..Or¢ado Vir. Realizado % Orcado | -%Realizado .| % Atingido Régua Nota
22 Semestre final - 5.300.000 5.300.000 - 95,0% 100,0% 105,3% 10 6
Ecoforte - % execucdo orcamentaria .

Periodo " Vir. Orgado Vir..Realizado % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota "
22 Semestre final 16.193.915 16:500.672 '95,0% 101,9% 107,3% 1 .6

6de6 3 4
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QUADRO A 6.5.1a - CARACTERIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

N2 do Instrumento

CNPJ Beneficiaria

Valores Pactuados

Valores Repassados

Vigéncia

Modalidade (Projeto) (Convenente / Global Contrapartida No Exercicio Acumulad’o. ate o Inicio Execugdo Fim Execugao Situagao Situagao FBB
Contratada) Exercicio
1 13415 06.741.565/0001-06 0,00 50.487,75 0,00 0,00 29/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13416 06.741.565/0001-06 33.533,90 98.475,50 0,00 0,00 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 14407 15.072.663/0001-99 36.225,30 84.520,00 0,00 0,00 05/06/2014 31/12/2014 Inadimplente SPS
1 11960 00.503.730/0001-05 0,00 24.000,00 0,00 0,00 08/10/2012 29/12/2013 Concluido ENC
1 12006 00.503.730/0001-05 70.000,00 1.000,00 0,00 -15.760,00 24/09/2012 31/07/2013 Adimplente ETO
1 12453 00.503.730/0001-05 300.040,00 16.428,00 -32.400,00 -295.740,00 21/12/2012 18/12/2013 Inadimplente SPS
1 12212 00.503.730/0001-05 50.000,00 1.000,00 0,00 -45.232,50 14/11/2012 31/01/2014 Adimplente ETO
1 14362 00.503.730/0001-05 606.179,72 606.179,71 -451.059,01 -451.059,01 20/05/2014 15/11/2014 Inadimplente SPS
1 11762 00.503.730/0001-05 500.000,00 4.800,00 0,00 -444.084,21 28/12/2011 23/12/2012 Adimplente ETO
1 13178 07.728.421/0001-82 79.837,67 183.627,07 0,00 -79.837,67 04/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13179 07.728.421/0001-82 84.433,97 261.423,10 -84.431,94 -84.431,94 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13071 82.821.174/0001-80 125.124,27 302.005,16 0,00 -125.124,27 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13072 82.821.174/0001-80 132.301,64 430.578,80 -132.290,88 -132.290,88 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12651 18.278.051/0001-45 123.365,88 265.118,21 0,00 -123.365,88 04/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12652 18.278.051/0001-45 165.732,25 375.947,30 -144.500,42 -144.500,42 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13530 03.184.041/0001-73 126.076,65 803.610,50 0,00 -126.076,65 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13531 03.184.041/0001-73 133.340,89 1.146.975,50 -133.329,36 -133.329,36 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 14116 07.782.840/0001-00 0,00 37.600,00 0,00 0,00 23/12/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14117 07.782.840/0001-00 98.437,88 298.240,00 -98.432,96 -98.432,96 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12683 76.290.709/0001-30 35.646,92 135.380,10 0,00 -35.646,92 21/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12684 76.290.709/0001-30 37.685,92 189.195,00 -34.872,41 -34.872,41 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13507 12.200.218/0001-79 0,00 196.272,20 0,00 0,00 11/12/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13508 12.200.218/0001-79 102.883,77 275.726,00 -102.868,43 -102.868,43 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13286 87.612.800/0001-41 47.643,89 154.617,81 0,00 -47.643,89 21/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13287 87.612.800/0001-41 51.903,39 209.248,30 -49.272,22 -49.272,22 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13222 12.264.230/0001-47 34.572,35 130.296,56 -29,81 -34.572,35 25/06/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 13223 12.264.230/0001-47 36.549,88 204.627,60 -36.548,24 -36.548,24 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12830 13.119.300/0001-36 79.251,27 129.646,07 0,00 -79.251,27 05/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12831 13.119.300/0001-36 91.719,94 185.206,10 -83.770,38 -83.770,38 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13295 07.849.532/0001-47 78.880,60 111.438,00 0,00 -78.880,60 10/07/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 13296 07.849.532/0001-47 83.428,19 185.010,00 -83.423,78 -83.423,78 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12826 18.404.780/0001-09 0,00 101.779,00 0,00 0,00 19/06/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13843 07.623.069/0001-10 47.541,86 129.288,00 0,00 -47.541,86 09/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13844 07.623.069/0001-10 50.748,12 192.480,00 -50.745,81 -50.745,81 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 14034 13.676.309/0001-48 34.879,37 64.104,04 0,00 0,00 03/10/2013 30/12/2013 Inadimplente SPS
1 13182 11.362.779/0001-01 31.867,83 83.858,00 0,00 -31.867,83 24/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13183 11.362.779/0001-01 36.649,78 118.940,00 -36.338,51 -36.338,51 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13847 90.871.120/0001-57 34.307,80 85.642,60 0,00 -34.307,80 31/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13848 90.871.120/0001-57 39.097,41 142.591,00 -36.365,34 -36.365,34 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS




QUADRO A 6.5.1a - CARACTERIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

N2 do Instrumento

CNPJ Beneficiaria

Valores Pactuados

Valores Repassados

Vigéncia

Modalidade (Projeto) (Convenente / Global Contrapartida No Exercicio Acumulad’o. ate o Inicio Execugdo Fim Execugao Situagao Situagao FBB
Contratada) Exercicio
1 13371 97.761.407/0001-73 32.153,81 72.368,14 0,00 -32.153,81 08/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13372 97.761.407/0001-73 36.758,36 117.446,90 -36.676,81 -36.676,81 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 14012 05.251.632/0001-41 0,00 83.842,00 0,00 0,00 12/11/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14013 05.251.632/0001-41 41.807,23 207.130,00 -41.800,23 -41.800,23 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 14016 07.735.178/0001-20 36.164,45 38.892,32 0,00 -36.164,45 24/10/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14017 07.735.178/0001-20 38.591,46 90.214,40 0,00 0,00 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13623 87.613.493/0001-13 39.541,86 185.917,61 0,00 -39.541,86 17/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13624 87.613.493/0001-13 41.807,23 265.586,30 -40.541,75 -40.541,75 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13627 02.061.417/0001-90 40.311,30 71.365,60 0,00 -40.311,30 11/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13628 02.061.417/0001-90 42.618,69 100.408,00 -42.616,45 -42.616,45 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12875 13.912.506/0001-19 40.048,66 176.978,00 0,00 -40.048,66 17/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12876 13.912.506/0001-19 42.618,69 251.540,00 -42.021,54 -42.021,54 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13650 01.409.580/0001-38 0,00 96.803,46 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13654 01.409.580/0001-38 0,00 223.496,40 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13710 01.409.580/0001-38 0,00 147.700,00 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13702 01.409.580/0001-38 0,00 216.087,14 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13706 01.409.580/0001-38 0,00 184.005,00 0,00 0,00 15/07/2013 30/11/2013 Rescindido ESE
1 13698 01.409.580/0001-38 0,00 101.592,00 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13600 01.409.580/0001-38 0,00 463.240,00 0,00 0,00 02/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13642 01.409.580/0001-38 0,00 101.633,64 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13690 01.409.580/0001-38 0,00 187.129,68 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13646 01.409.580/0001-38 0,00 100.788,00 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13686 01.409.580/0001-38 0,00 163.500,00 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13678 01.409.580/0001-38 0,00 104.217,60 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13682 01.409.580/0001-38 0,00 93.910,20 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13674 01.409.580/0001-38 0,00 181.406,46 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13666 01.409.580/0001-38 0,00 90.708,00 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13670 01.409.580/0001-38 0,00 79.002,00 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13662 01.409.580/0001-38 0,00 125.667,44 0,00 0,00 15/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 12939 03.107.539/0001-32 25.893,45 65.773,00 0,00 -25.893,45 30/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12940 03.107.539/0001-32 36.225,30 91.390,00 -35.860,64 -35.860,64 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 14070 46.588.950/0001-80 0,00 76.147,00 0,00 0,00 01/10/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13761 07.963.259/0001-87 34.418,74 95.512,00 0,00 -34.418,74 31/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13762 07.963.259/0001-87 36.387,60 154.520,00 -36.258,86 -36.258,86 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12993 06.553.929/0001-24 39.127,97 81.488,00 0,00 -39.127,97 22/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12994 06.553.929/0001-24 41.969,52 113.840,00 -41.477,53 -41.477,53 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13851 06.554.190/0001-75 32.111,88 82.130,64 0,00 -32.111,88 02/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13852 06.554.190/0001-75 34.020,78 128.884,40 -33.927,83 -33.927,83 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12778 76.205.640/0001-08 30.527,41 135.864,00 -196,42 -30.527,41 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC




QUADRO A 6.5.1a - CARACTERIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

N2 do Instrumento

CNPJ Beneficiaria

Valores Pactuados

Valores Repassados

Vigéncia
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1 12779 76.205.640/0001-08 34.832,24 191.520,00 -34.830,78 -34.830,78 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13091 18.291.351/0001-64 31.772,37 223.455,78 0,00 -31.772,37 21/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13092 18.291.351/0001-64 36.549,88 318.365,40 -36.449,51 -36.449,51 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13511 03.155.926/0001-44 27.390,99 87.611,72 0,00 -27.390,99 01/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13512 03.155.926/0001-44 36.549,88 146.018,20 -31.675,60 -31.675,60 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13428 07.744.303/0001-68 39.852,26 147.903,16 0,00 -39.852,26 25/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13429 07.744.303/0001-68 42.131,81 208.718,80 -42.120,59 -42.120,59 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13812 23.444.748/0001-89 30.340,83 79.286,00 0,00 -30.340,83 29/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13813 23.444.748/0001-89 39.421,99 131.410,00 -39.408,21 -39.408,21 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13363 13.104.427/0001-81 46.378,40 48.576,07 0,00 -46.378,40 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13364 13.104.427/0001-81 50.098,95 69.393,10 -49.962,40 -49.962,40 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13658 14.043.269/0001-60 32.965,30 49.580,60 0,00 -32.965,30 19/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13659 14.043.269/0001-60 36.225,30 79.301,00 -32.977,93 -32.977,93 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13311 55.687.404/0001-97 70.012,42 251.506,76 0,00 -70.012,42 02/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13312 55.687.404/0001-97 76.627,20 353.384,60 -76.620,68 -76.620,68 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12989 91.567.974/0001-07 35.116,57 86.638,00 0,00 -35.116,57 03/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12990 91.567.974/0001-07 37.125,23 122.740,00 -37.125,23 -37.125,23 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13021 88.254.875/0001-60 66.879,90 144.660,00 0,00 -66.879,90 27/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13022 88.254.875/0001-60 70.789,58 206.280,00 -70.323,78 -70.323,78 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13013 13.113.626/0001-56 43.427,22 295.486,84 0,00 -43.427,22 01/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13014 13.113.626/0001-56 46.421,22 420.401,20 -44.748,67 -44.748,67 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SO3
1 13899 08.144.784/0001-33 31.500,55 98.710,00 -1.498,75 -31.500,55 23/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13900 08.144.784/0001-33 36.874,47 181.420,00 -36.774,43 -36.774,43 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13562 03.173.317/0001-18 39.541,14 127.577,40 0,00 -39.541,14 24/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13563 03.173.317/0001-18 41.807,23 174.642,00 -41.796,65 -41.796,65 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13558 53.300.356/0001-07 41.577,25 292.657,28 0,00 -41.577,25 29/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13559 53.300.356/0001-07 45.676,57 416.664,56 -43.079,60 -43.079,60 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13787 18.671.271/0001-34 43.539,13 114.216,00 -43.539,13 -43.539,13 19/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13788 18.671.271/0001-34 46.226,89 189.500,80 -42.904,04 -42.904,04 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13170 90.895.905/0001-60 36.876,67 91.750,00 0,00 -36.876,67 21/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13171 90.895.905/0001-60 39.449,76 130.000,00 -38.151,09 -38.151,09 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13348 02.070.357/0001-71 36.225,30 215.460,00 -35.213,54 -35.213,54 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13347 02.070.357/0001-71 34.224,05 110.480,00 -2.730,70 -34.224,05 01/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12927 17.947.581/0001-76 37.272,38 212.031,00 0,00 -37.272,38 10/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12928 17.947.581/0001-76 41.807,23 300.330,00 -36.259,81 -36.259,81 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13174 18.348.086/0001-03 30.383,27 117.346,00 -456,78 -30.383,27 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13175 18.348.086/0001-03 36.549,88 160.780,00 -36.057,66 -36.057,66 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13095 09.073.628/0001-91 51.595,46 123.460,00 -51.595,46 -51.595,46 19/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13096 09.073.628/0001-91 63.972,62 173.800,00 0,00 0,00 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
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1 13440 46.612.032/0001-49 37.661,91 243.075,94 0,00 -37.661,91 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13441 46.612.032/0001-49 39.816,63 346.394,20 -39.804,17 -39.804,17 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13407 07.963.051/0001-68 34.055,33 50.874,00 0,00 -34.055,33 21/06/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 13408 07.963.051/0001-68 36.225,30 82.790,00 -36.223,77 -36.223,77 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13162 14.212.872/0001-28 31.315,55 83.032,50 0,00 -31.315,55 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13163 14.212.872/0001-28 33.533,90 116.475,00 -33.412,30 -33.412,30 01/01/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13262 22.678.874/0001-35 0,00 429.352,00 0,00 0,00 27/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13263 22.678.874/0001-35 119.467,23 535.552,00 0,00 0,00 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13041 03.442.597/0001-12 29.525,11 121.761,54 -787,50 -29.525,11 02/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13042 03.442.597/0001-12 36.549,88 173.602,20 -36.474,33 -36.474,33 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12798 19.014.562/0001-12 40.254,48 148.829,00 0,00 -40.254,48 17/06/2013 31/12/2016 Concluido ENC
1 12799 19.014.562/0001-12 46.043,45 212.510,00 -45.704,19 -45.704,19 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13820 07.679.723/0001-08 26.259,53 90.984,00 0,00 -26.259,53 31/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13821 07.679.723/0001-08 38.010,50 149.640,00 -34.436,16 -34.436,16 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13242 07.623.077/0001-67 48.309,41 129.814,10 0,00 -48.309,41 17/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13243 07.623.077/0001-67 51.072,71 180.992,00 -51.065,14 -51.065,14 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12794 13.098.181/0001-82 0,00 67.868,00 0,00 0,00 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12795 13.098.181/0001-82 36.387,60 90.116,00 -36.378,98 -36.378,98 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13234 13.104.740/0001-10 56.580,66 139.486,00 0,00 -56.580,66 20/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13235 13.104.740/0001-10 63.972,62 197.380,00 -60.496,92 -60.496,92 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13150 10.105.971/0001-50 34.879,37 81.302,00 0,00 -34.879,37 20/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13151 10.105.971/0001-50 36.874,47 114.860,00 -34.189,83 -34.189,83 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13383 07.810.468/0001-90 66.405,32 141.488,28 0,00 -66.405,32 05/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13384 07.810.468/0001-90 70.203,70 200.240,40 -69.702,52 -69.702,52 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12623 07.683.956/0001-84 47.314,86 78.756,68 0,00 -47.314,86 14/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12624 07.683.956/0001-84 50.261,25 112.054,40 -50.258,96 -50.258,96 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13734 11.040.896/0001-59 39.293,24 88.581,60 0,00 -39.293,24 16/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13735 11.040.896/0001-59 41.807,23 138.036,00 -41.805,32 -41.805,32 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12558 08.612.882/0001-58 147.727,00 1.000,00 -5.077,60 -5.077,60 11/03/2014 08/02/2017 Inadimplente SPC
1 14633 00.214.906/0001-09 247.660,20 1.500,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 12546 10.889.051/0001-70 109.250,00 2.900,00 0,00 -109.250,00 17/05/2013 17/05/2014 Inadimplente SPS
1 14694 10.889.051/0001-70 99.750,00 8.420,00 0,00 0,00 12/01/2015 12/01/2016 Adimplente SAF
1 13803 17.686.729/0001-66 170.275,34 3.800,00 -87.301,06 -87.301,06 26/08/2013 01/10/2015 Adimplente APR
1 12220 12.387.405/0001-03 57.971,46 150,00 0,00 -45.280,57 11/01/2013 15/12/2013 Adimplente ETO
1 13599 10.015.101/0001-90 2.043.189,93 9.999,00 -293,10 30.706,90 12/06/2014 09/04/2016 Adimplente APR
1 14546 20.323.796/0001-20 1.228.766,09 38.400,00 0,00 -0,00 01/12/2014 01/12/2016 Adimplente SAF
1 14534 10.795.098/0001-74 1.248.716,17 32.604,55 0,00 0,00 31/10/2014 14/05/2016 Adimplente APR
1 12448 10.898.572/0001-93 108.865,84 600,00 -52.740,00 -108.865,84 10/01/2013 01/07/2014 Concluido ENC
1 14543 10.898.572/0001-93 220.001,92 600,00 0,00 0,00 01/12/2014 01/12/2015 Adimplente SAF
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1 12952 10.898.572/0001-93 262.144,11 500,00 -170.334,70 -170.334,70 08/07/2013 29/01/2015 Adimplente APR
1 10830 06.929.574/0001-25 495.946,00 31.200,00 0,00 -474.775,78 23/09/2010 01/02/2012 Inadimplente SPS
1 12247 06.929.574/0001-25 318.012,00 34.812,00 -134.282,21 -270.478,79 04/12/2012 01/05/2014 Inadimplente SPS
1 11829 08.644.922/0001-43 130.000,00 1.000,00 0,00 -94.066,67 30/12/2011 10/07/2013 Inadimplente SPS
1 12131 11.162.478/0001-34 66.487,34 500,00 -22.903,82 -65.162,83 08/11/2012 01/09/2013 Inadimplente SPS
1 14531 35.796.341/0001-08 1.248.744,80 25.200,00 0,00 0,00 03/11/2014 03/11/2016 Adimplente SAF
1 14617 07.731.258/0001-07 517.821,68 5.000,00 0,00 0,00 15/12/2014 15/06/2016 Adimplente SAF
1 14632 03.529.205/0001-57 100.000,00 28.029,00 0,00 0,00 02/01/2015 30/06/2015 Adimplente SAF
1 14657 07.779.149/0001-60 100.000,00 26.246,38 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 14592 73.762.288/0001-05 150.327,74 1.000,00 0,00 0,00 02/12/2014 31/12/2015 Adimplente APR
1 92620 02.521.915/0001-78 96.000,00 600,00 0,00 0,00 06/01/2015 06/01/2016 Inadimplente SO3
1 14535 06.942.198/0001-09 1.234.667,50 161.466,25 0,00 0,00 28/11/2014 28/10/2016 Inadimplente SO3
1 14588 41.228.651/0001-10 1.230.097,47 43.934,50 0,00 0,00 01/12/2014 01/12/2016 Inadimplente SO3
1 14620 18.706.753/0001-82 156.393,34 1.080,00 0,00 0,00 01/12/2014 01/12/2015 Adimplente SAF
1 14591 10.379.758/0001-36 1.126.569,75 33.913,64 0,00 0,00 01/12/2014 01/12/2016 Inadimplente SO3
1 14642 64.613.532/0001-87 90.739,30 1.100,00 0,00 0,00 12/01/2015 12/01/2016 Inadimplente SPS
1 14689 09.169.015/0001-52 100.000,00 192.043,92 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 92617 05.586.784/0001-03 100.000,00 1.350,00 0,00 0,00 13/01/2015 13/01/2016 Adimplente SAF
1 14628 12.095.784/0001-68 83.300,00 36.000,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 14629 27.443.308/0001-68 100.000,00 91.289,19 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 14688 64.615.248/0001-40 100.000,00 200,00 0,00 0,00 05/01/2015 05/01/2016 Inadimplente SO3
1 14613 16.933.482/0001-72 151.494,65 1.000,00 0,00 0,00 05/01/2015 05/01/2016 Adimplente SAF
1 14684 09.644.036/0001-82 93.000,00 6.746,55 0,00 0,00 05/01/2015 04/01/2016 Adimplente SAF
1 14697 01.965.940/0001-88 100.000,00 3.192,19 0,00 0,00 06/01/2015 06/01/2016 Adimplente SAF
1 14608 94.187.259/0001-37 100.000,00 117.006,05 0,00 0,00 01/12/2014 01/12/2015 Inadimplente SO3
1 14723 13.652.646/0001-03 188.201,60 380,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 14612 90.617.788/0001-72 1.249.191,64 107.385,44 0,00 0,00 01/12/2014 01/12/2016 Inadimplente SO3
1 14615 26.447.771/0001-15 1.212.938,11 51.639,12 0,00 -0,00 01/01/2015 31/07/2016 Adimplente SAF
1 14586 02.038.723/0001-05 1.235.508,99 38.668,50 0,00 0,00 01/12/2014 30/11/2016 Inadimplente SO3
1 14563 08.597.421/0001-53 336.000,00 0,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/07/2017 Adimplente SAF
1 11451 13.037.929/0001-37 89.397,31 24.000,00 0,00 -66.772,81 11/08/2011 01/02/2013 Inadimplente SPS
1 11466 48.609.838/0002-94 48.580,14 750,00 -12.366,05 -42.283,64 23/12/2011 20/06/2013 Concluido ENC
1 11464 03.387.134/0001-03 68.050,06 280,00 0,00 -62.469,78 26/12/2011 01/07/2013 Adimplente ETO
1 11469 09.135.564/0001-06 311.068,66 1.750,00 -12.945,30 -310.546,38 30/06/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 11471 13.767.628/0001-69 362.281,85 300,00 0,00 -338.838,48 30/06/2011 01/07/2012 Inadimplente SPS
1 11477 11.480.776/0001-72 747.180,85 12.151,65 -6.045,35 -747.180,85 06/09/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 11482 11.334.167/0001-05 710.398,84 6.787,92 0,00 -699.854,00 12/08/2011 01/07/2013 Adimplente ETO
1 11468 07.508.072/0001-93 614.414,00 8.237,00 -100.256,18 -610.045,41 21/07/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 11798 07.169.767/0001-98 259.936,80 720,00 0,00 -148.803,72 29/12/2011 10/07/2014 Adimplente ETO
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1 11806 07.954.563/0001-68 460.000,00 7.800,00 -144.000,00 -148.750,00 29/12/2011 01/01/2013 Adimplente APR
1 12323 07.954.563/0001-68 1.400.000,00 2.043.560,00 0,00 0,00 18/12/2012 01/01/2014 Inadimplente SPS
1 12207 74.502.550/0003-07 22.047,00 45.840,00 -3.495,00 -15.052,54 14/11/2012 28/03/2014 Inadimplente SPS
1 11823 74.502.550/0003-07 249.977,00 33.600,00 -144.158,83 -189.920,65 30/12/2011 01/01/2014 Adimplente APR
1 12204 74.502.550/0003-07 13.462,54 45.840,00 -3.795,00 -13.462,54 20/11/2012 28/03/2014 Concluido ENC
1 12205 74.502.550/0003-07 21.884,88 45.840,00 -12.300,00 -21.884,88 20/11/2012 28/03/2014 Concluido ENC
1 12206 74.502.550/0003-07 32.964,00 45.840,00 -10.188,00 -29.519,69 14/11/2012 28/03/2014 Inadimplente SPS
1 11824 04.770.532/0001-69 295.244,82 3.000,00 -31.045,26 -280.258,63 30/12/2011 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 12548 13.256.447/0001-78 244.900,00 5.000,00 0,00 -244.900,00 14/06/2013 13/06/2014 Inadimplente SO3
1 12537 03.273.803/0001-08 287.479,56 800,00 -199.359,43 -223.765,43 17/06/2013 18/12/2014 Inadimplente SPS
1 14057 04.465.209/0001-81 46.865,86 47.163,88 -46.865,86 -46.865,86 18/10/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 14058 04.465.209/0001-81 53.133,36 168.619,40 -52.074,56 -52.074,56 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12911 07.587.975/0001-07 81.627,85 186.747,40 0,00 -81.627,85 08/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12912 07.587.975/0001-07 86.300,31 266.280,40 -86.270,15 -86.270,15 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 11680 05.603.203/0001-96 475.726,16 1.990,00 0,00 -469.461,71 29/12/2011 20/11/2013 Inadimplente SPS
1 11688 08.849.854/0001-59 0,00 250,00 0,00 0,00 28/12/2011 01/01/2013 Concluido ENC
1 13999 11.040.904/0001-67 0,00 117.856,00 0,00 0,00 25/11/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14000 11.040.904/0001-67 33.533,90 287.140,00 -31.427,30 -31.427,30 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13542 11.361.904/0001-69 32.331,45 131.340,11 0,00 -32.331,45 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13543 11.361.904/0001-69 36.874,47 185.057,30 -36.871,72 -36.871,72 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13375 82.854.670/0001-30 0,00 89.136,70 0,00 0,00 28/06/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13795 01.138.957/0001-61 0,00 67.990,00 0,00 0,00 23/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13796 01.138.957/0001-61 36.387,60 113.250,00 -34.051,73 -34.051,73 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13570 03.342.920/0001-86 0,00 66.722,50 0,00 0,00 08/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13571 03.342.920/0001-86 33.696,20 133.445,00 -33.695,52 -33.695,52 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13116 07.332.061/0001-03 529.957,59 950,00 -529.957,59 -529.957,59 09/08/2013 27/06/2014 Concluido ENC
1 12316 07.332.061/0001-03 290.057,00 950,00 0,00 -290.044,50 04/01/2013 01/12/2013 Inadimplente SPS
1 14456 07.332.061/0001-03 490.000,00 975,00 -10.680,00 -10.680,00 23/10/2014 23/03/2016 Adimplente APR
1 13911 07.780.385/0001-04 69.500,00 450,00 -15.394,00 -15.394,00 13/05/2014 10/01/2016 Inadimplente SO3
1 13967 26.503.136/0001-08 69.105,00 891,00 -23.590,35 -23.590,35 10/10/2013 01/04/2015 Inadimplente SPC
1 12008 26.503.136/0001-08 461.221,26 4.000,00 0,00 -461.221,26 29/06/2012 02/10/2013 Concluido ENC
1 11002 05.081.187/0001-19 1.500.000,00 1.118.895,00 0,00 -1.498.500,00 16/09/2010 27/08/2012 Inadimplente SPS
1 14093 10.256.115/0001-03 70.000,00 3.600,00 -52.660,00 -52.660,00 21/03/2014 05/02/2015 Adimplente APR
1 14532 16.630.030/0001-11 37.417,05 2.115,00 0,00 0,00 04/11/2014 04/11/2015 Adimplente SAF
1 13916 04.117.810/0001-83 69.840,00 500,00 -69.840,00 -69.840,00 10/02/2014 10/07/2015 Adimplente APR
1 14009 08.310.113/0001-03 36.476,90 2.130,00 -36.476,90 -36.476,90 08/11/2013 08/11/2014 Concluido ENC
1 14044 11.756.837/0001-81 69.950,00 1.070,00 -69.950,00 -69.950,00 18/02/2014 10/01/2015 Adimplente APR
1 13917 86.732.443/0003-54 70.000,00 898,23 -70.000,00 -70.000,00 06/02/2014 10/01/2015 Concluido ENC
1 14092 07.938.851/0001-29 56.655,53 2.000,00 -52.000,00 -52.000,00 05/02/2014 08/02/2015 Adimplente APR
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1 13937 12.317.649/0001-10 67.000,00 150,00 -67.000,00 -67.000,00 31/01/2014 10/01/2015 Adimplente APR
1 13915 43.897.560/0001-01 69.852,00 400,00 -69.852,00 -69.852,00 24/01/2014 10/01/2015 Adimplente APR
1 14136 05.725.865/0001-39 70.000,00 1.000,00 -34.000,00 -34.000,00 22/04/2014 20/01/2015 Inadimplente SO3
1 14497 12.183.760/0001-60 69.471,94 2.051,74 0,00 0,00 29/09/2014 29/09/2015 Adimplente APR
1 14109 02.257.683/0001-92 63.030,00 1.000,00 -1.800,00 -1.800,00 18/02/2014 27/07/2015 Adimplente APR
1 13968 10.850.136/0001-44 69.747,38 350,00 -69.739,61 -69.739,61 07/02/2014 10/07/2015 Adimplente APR
1 14446 06.957.881/0001-10 66.645,31 1.700,00 -59.602,00 -59.602,00 24/07/2014 25/10/2015 Adimplente APR
1 13941 87.083.598/0001-08 40.366,93 225.134,40 -40.365,79 -40.365,79 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13940 87.083.598/0001-08 35.031,78 113.567,20 0,00 -35.031,78 15/10/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13998 11.033.162/0001-42 67.690,44 1.000,00 -61.000,00 -61.000,00 20/03/2014 10/01/2015 Inadimplente SO3
1 14714 11.478.757/0001-01 149.843,30 850,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Inadimplente SO3
1 14089 07.429.762/0001-57 69.960,00 250,00 -69.960,00 -69.960,00 07/02/2014 10/01/2015 Adimplente APR
1 14410 88.488.366/0001-00 54.779,16 98.740,00 -54.659,01 -54.659,01 27/06/2014 31/12/2014 Inadimplente SPS
1 14176 73.698.367/0001-02 149.904,02 139.540,38 0,00 0,00 14/03/2014 03/08/2015 Adimplente APR
1 12725 45.279.635/0001-08 0,00 66.060,00 0,00 0,00 04/11/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12726 45.279.635/0001-08 45.676,57 127.320,00 -45.617,23 -45.617,23 01/03/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 11104 11.943.653/0001-20 95.999,45 1.993,46 0,00 -92.622,71 03/12/2010 01/12/2011 Inadimplente SO3
1 11099 08.748.655/0001-54 34.055,32 390,00 0,00 -31.055,62 06/12/2010 22/05/2012 Inadimplente DLG
1 11608 38.016.507/0001-06 761.358,28 54.000,00 -114.306,78 -662.551,99 28/12/2011 10/06/2014 Inadimplente SPS
1 12164 38.016.507/0001-06 424.800,00 72.000,00 -167.700,00 -358.700,00 31/10/2012 01/10/2014 Inadimplente SPS
1 11127 07.996.249/0001-48 40.326,40 639,60 0,00 -27.893,50 10/12/2010 01/06/2012 Inadimplente DLG
1 11270 10.791.831/0001-82 7.920,00 12.000,00 -7.920,00 -7.920,00 30/12/2010 01/01/2013 Concluido ENC
1 11267 27.219.757/0001-27 94.801,00 3.000,00 0,00 -71.149,75 17/01/2011 10/01/2012 Adimplente ETO
1 11996 27.219.757/0001-27 69.228,75 350,00 0,00 -41.164,94 12/06/2012 01/01/2014 Adimplente ETO
1 14537 33.700.956/0026-03 1.221.908,29 26.353,70 0,00 0,00 05/12/2014 05/12/2016 Adimplente APR
1 11660 05.372.275/0001-70 390.886,30 147.356,70 -43.638,81 -178.008,21 29/12/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 12306 08.146.050/0001-93 0,00 6.700,00 0,00 0,00 16/01/2013 01/01/2015 Concluido ENC
1 12307 13.719.378/0001-91 479.225,00 8.725,00 0,00 0,00 01/01/2013 01/01/2015 Adimplente SAF
1 12308 09.166.938/0001-50 412.203,29 6.700,00 -362.279,23 -362.279,23 16/01/2013 01/01/2015 Adimplente APR
1 12309 08.202.389/0001-60 171.890,00 600,00 -8.658,00 -97.519,00 14/01/2013 01/07/2014 Inadimplente SPS
1 12267 14.403.649/0001-68 235.658,80 13.723,61 0,00 -224.288,80 28/03/2013 15/05/2014 Inadimplente SO4
1 12269 01.934.237/0001-02 570.000,00 33.600,00 -70.225,26 -164.851,12 11/12/2012 30/05/2015 Inadimplente SPC
1 13882 00.348.003/0054-22 0,00 500,00 0,00 0,00 00/00/0000 10/07/2015 Concluido ENC
1 12223 11.780.428/0001-10 69.629,82 1.092,00 0,00 -17.000,00 15/01/2013 20/06/2014 Adimplente ETO
1 12224 12.834.237/0001-57 64.836,40 302,40 0,00 -59.140,12 10/01/2013 20/12/2013 Inadimplente SPS
1 14587 12.834.237/0001-57 662.030,48 16.232,00 -355.000,00 -355.000,00 23/12/2014 01/12/2015 Adimplente APR
1 12228 06.285.962/0001-10 229.104,00 40.000,00 0,00 -228.087,50 04/01/2013 15/01/2015 Inadimplente SO3
1 12226 09.070.450/0001-25 249.085,64 22.935,60 -74.785,18 -245.821,88 30/10/2012 30/04/2015 Adimplente APR
1 12245 05.533.962/0001-20 199.970,00 4.081,00 0,00 -199.970,00 15/01/2013 15/01/2014 Concluido ENC
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1 12248 63.788.665/0001-21 348.278,10 1.275,00 -71.549,29 -344.868,80 06/11/2012 01/02/2014 Inadimplente SPS
1 14492 63.788.665/0001-21 302.680,00 3.000,00 0,00 0,00 30/10/2014 15/10/2015 Adimplente APR
1 12254 10.407.206/0001-94 0,00 20.000,00 0,00 0,00 11/01/2013 31/07/2014 Concluido ENC
1 12253 02.916.193/0001-50 7.670,00 15.600,00 -3.000,00 -4.200,00 18/12/2012 20/04/2014 Inadimplente SPS
1 12257 12.329.856/0001-94 198.650,08 550,00 0,00 0,00 23/11/2012 30/11/2013 Adimplente APR
1 14153 07.853.808/0001-60 250.000,00 45.110,00 -250.000,00 -250.000,00 18/02/2014 01/05/2015 Inadimplente SO3
1 12193 03.569.655/0001-73 0,00 790,00 0,00 0,00 21/11/2012 06/12/2013 Concluido ENC
1 12194 89.428.080/0001-94 0,00 452,72 0,00 0,00 10/01/2013 01/05/2014 Concluido ENC
1 12199 14.489.376/0001-16 0,00 10.920,00 0,00 0,00 15/01/2013 31/07/2014 Concluido ENC
1 12200 04.797.367/0001-39 69.804,91 300,00 -13.077,10 -16.154,10 21/01/2013 01/01/2014 Inadimplente SO3
1 12201 01.717.818/0001-92 70.000,00 1.000,00 -50.202,42 -60.152,42 14/01/2013 30/06/2014 Inadimplente SPA
1 12215 11.279.902/0001-25 1.101.525,00 23.400,00 -400.000,00 -449.125,00 18/10/2012 01/10/2013 Adimplente APR
1 13878 11.279.902/0001-25 150.000,00 2.000,00 -26.056,18 -26.056,18 21/10/2013 20/02/2015 Inadimplente SPC
1 12225 15.872.321/0001-53 247.730,80 1.600,00 -217.366,80 -247.730,80 18/10/2012 20/05/2014 Inadimplente SPS
1 14174 15.872.321/0001-53 119.764,73 3.990,00 -22.004,52 -22.004,52 18/02/2014 03/08/2015 Adimplente APR
1 12240 13.270.701/0001-92 250.800,00 404.564,45 -235.000,00 -249.543,60 01/11/2012 20/11/2013 Adimplente APR
1 12232 02.966.979/0001-82 0,00 192.058,00 0,00 0,00 29/10/2012 01/10/2013 Concluido ENC
1 12168 00.405.171/0001-09 63.420,25 4.960,00 0,00 -27.568,92 25/09/2012 20/09/2013 Inadimplente SPA
1 12170 07.819.896/0001-84 0,00 850,00 0,00 0,00 01/10/2012 01/11/2013 Concluido ENC
1 12175 03.038.431/0001-35 47.332,50 300,00 0,00 -43.127,00 23/10/2012 30/11/2013 Adimplente ETO
1 12177 02.875.352/0001-16 68.993,62 720,00 0,00 -68.513,62 01/10/2012 30/04/2014 Inadimplente SPR
1 14160 04.805.004/0001-06 65.859,80 1.500,00 -51.950,20 -51.950,20 30/05/2014 30/10/2015 Adimplente APR
1 12146 02.525.166/0001-57 53.230,00 1.000,00 0,00 -53.230,00 05/09/2012 20/09/2013 Adimplente ETO
1 12149 07.099.059/0001-28 68.430,00 1.200,00 -15.500,60 -63.846,60 20/09/2012 01/10/2013 Adimplente ETO
1 12145 12.094.241/0001-26 69.986,50 700,00 0,00 -69.986,50 12/09/2012 12/09/2013 Inadimplente SPS
1 12159 10.940.124/0001-00 69.939,26 1.200,00 0,00 -68.961,53 27/09/2012 30/04/2014 Inadimplente SO3
1 14730 10.940.124/0001-00 145.019,21 750,00 0,00 0,00 02/01/2015 04/01/2016 Inadimplente SO3
1 11701 00.438.200/0001-20 722.130,00 408.245,00 0,00 -719.999,00 27/12/2011 01/01/2014 Inadimplente SPS
1 12158 00.438.200/0001-20 11.520,00 67.000,00 0,00 -11.520,00 01/10/2012 01/10/2014 Concluido ENC
1 13872 00.438.200/0001-20 184.691,72 96.966,52 -129.150,00 -129.150,00 03/12/2013 01/06/2015 Adimplente APR
1 12135 13.609.771/0001-22 0,00 694,00 0,00 0,00 10/09/2012 01/03/2014 Concluido ENC
1 14691 13.609.771/0001-22 69.979,02 255,10 0,00 0,00 19/01/2015 18/12/2015 Adimplente SAF
1 12139 08.147.023/0001-35 40.881,00 9.300,00 0,00 -36.889,86 24/10/2012 01/10/2013 Adimplente ETO
1 12140 51.109.635/0001-62 68.985,60 20.400,00 0,00 -65.652,27 18/09/2012 01/12/2013 Adimplente ETO
1 12144 05.979.277/0001-21 69.859,62 120,00 -11.041,61 -62.258,08 04/09/2012 01/03/2014 Inadimplente SPS
1 9401 07.942.369/0001-62 389.706,16 600,00 -43.801,00 -380.818,06 09/06/2010 15/05/2011 Adimplente APR
1 13886 00.509.983/0001-96 146.000,00 6.140,34 -27.800,00 -143.400,00 15/10/2013 01/09/2014 Inadimplente SPS
1 14699 00.509.983/0001-96 70.000,00 10.296,34 0,00 0,00 01/01/2015 01/01/2016 Inadimplente SO3
1 11112 06.087.102/0001-72 164.882,00 2.000,00 0,00 -164.882,00 25/11/2010 22/05/2012 Concluido ENC
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1 11159 09.150.005/0001-75 1.392.205,40 1.294,90 -38.462,72 -1.349.745,11 29/12/2010 20/12/2011 Inadimplente SPS
1 12252 07.474.615/0001-07 150.000,00 1.000,00 -980,00 -145.980,00 26/11/2012 01/11/2013 Adimplente APR
1 11157 71.752.109/0001-23 358.249,09 347.437,00 0,00 -342.973,14 08/02/2011 13/07/2012 Adimplente ETO
1 11609 13.040.060/0001-80 321.784,96 48.000,00 0,00 -321.774,96 29/12/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 12052 13.040.060/0001-80 260.500,00 26.500,00 0,00 -256.516,00 24/08/2012 01/12/2012 Adimplente ETO
1 14639 07.984.309/0001-02 69.990,00 800,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/01/2016 Adimplente SAF
1 14619 95.290.276/0001-68 399.724,00 14.050,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/01/2017 Adimplente SAF
1 11692 95.290.276/0001-68 800.583,50 10.025,00 -44.847,72 -703.355,55 19/12/2011 01/01/2014 Inadimplente SPS
1 92633 11.225.444/0001-41 100.000,00 19.100,00 0,00 0,00 02/02/2015 02/02/2016 Inadimplente SPS
1 11714 11.225.444/0001-41 483.048,44 12.736,80 -33.328,25 -476.177,92 29/12/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 14134 07.923.843/0001-09 70.000,00 20.500,00 -70.000,00 -70.000,00 12/03/2014 31/01/2015 Inadimplente SO3
1 14110 08.632.193/0001-05 60.387,20 500,00 -52.084,24 -52.084,24 24/03/2014 10/01/2015 Adimplente APR
1 14150 01.206.216/0001-70 70.000,00 28.708,25 -38.875,17 -38.875,17 25/06/2014 28/10/2015 Inadimplente SO3
1 14131 09.306.422/0001-64 118.000,00 24.800,00 -118.000,00 -118.000,00 20/02/2014 28/02/2015 Inadimplente SO3
1 14126 07.759.958/0001-00 146.727,90 1.482,10 -142.305,90 -142.305,90 19/02/2014 03/02/2015 Inadimplente SO3
1 14177 73.162.786/0001-17 148.000,00 41.192,00 -147.000,00 -147.000,00 14/03/2014 30/09/2015 Inadimplente SO3
1 14157 07.158.412/0001-01 150.000,00 109.000,00 -150.000,00 -150.000,00 13/03/2014 03/02/2015 Adimplente APR
1 14201 08.742.315/0001-16 51.139,25 375,00 -35.759,20 -35.759,20 27/06/2014 30/04/2015 Inadimplente SPC
1 14375 04.728.488/0001-29 66.330,00 2.150,00 0,00 0,00 04/11/2014 04/11/2015 Adimplente SAF
1 14616 09.002.553/0001-58 100.000,00 21.525,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 11999 07.338.694/0001-10 1.221.794,27 1.500,01 -298.902,14 -1.080.169,40 29/06/2012 01/07/2014 Inadimplente SPS
1 9541 89.325.344/0001-84 37.907,19 550,80 0,00 -25.440,11 06/05/2010 29/09/2011 Inadimplente DLG
1 13138 01.345.909/0001-44 34.406,44 167.412,00 0,00 -34.406,44 28/06/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 13139 01.345.909/0001-44 36.387,60 275.020,00 -36.335,73 -36.335,73 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12627 01.146.604/0001-03 31.445,77 88.433,50 0,00 -31.445,77 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12628 01.146.604/0001-03 36.387,60 125.905,00 -30.030,89 -30.030,89 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13187 02.186.708/0001-04 0,00 61.034,40 0,00 0,00 17/06/2013 30/11/2013 Rescindido ESE
1 12459 10.573.468/0001-29 302.329,17 16.240,00 -118.398,32 -301.368,56 18/02/2013 01/07/2014 Inadimplente SPS
1 13018 15.024.045/0001-73 36.549,88 362.180,00 -36.294,46 -36.294,46 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13017 15.024.045/0001-73 34.530,61 253.826,00 0,00 -34.530,61 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13230 03.403.896/0001-48 32.327,84 120.574,36 -1.360,00 -32.327,84 24/06/2013 31/12/2016 Concluido ENC
1 13231 03.403.896/0001-48 36.387,60 169.034,80 -36.383,10 -36.383,10 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12943 09.181.429/0001-05 34.700,80 99.248,00 0,00 -34.700,80 03/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12944 09.181.429/0001-05 36.758,36 141.782,00 0,00 0,00 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SO3
1 10612 06.916.657/0001-80 91.110,00 20.935,00 -7.508,09 -86.348,98 05/10/2010 01/08/2011 Inadimplente SPS
1 11675 07.398.937/0001-06 284.908,62 2.852,09 0,00 -266.548,15 07/12/2011 01/12/2012 Inadimplente SPS
1 11605 07.398.937/0001-06 399.793,95 3.000,00 0,00 -348.039,11 29/12/2011 28/11/2012 Inadimplente SPA
1 14573 10.407.513/0001-75 298.650,00 1.350,00 0,00 0,00 11/12/2014 29/02/2016 Adimplente APR
1 12370 10.407.513/0001-75 887.500,00 7.500,00 -285.085,20 -798.658,30 01/03/2013 20/12/2014 Adimplente APR
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1 12388 10.407.513/0001-75 393.333,00 3.000,00 -175.500,00 -385.742,00 29/04/2013 10/05/2014 Inadimplente SPS
1 11770 28.152.825/0001-40 1.223.093,20 4.600,00 0,00 -1.220.005,60 27/12/2011 01/01/2014 Adimplente ETO
1 10590 07.430.279/0001-92 44.363,20 1.119,60 0,00 -40.213,20 26/05/2010 20/11/2011 Inadimplente DLG
1 10489 88.648.761/0001-03 380.129,10 277.470,00 0,00 -371.023,39 21/06/2010 01/06/2012 Inadimplente SPS
1 12559 90.738.196/0001-09 90.151,01 122.122,42 0,00 -90.151,01 04/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12560 90.738.196/0001-09 95.307,65 174.436,60 -95.304,04 -95.304,04 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 9308 36.926.301/0001-98 92.946,25 10.020,00 0,00 -92.571,18 30/12/2009 30/06/2010 Adimplente ETO
1 9315 04.388.733/0001-04 96.896,29 10.000,00 0,00 -93.792,58 14/05/2010 30/04/2011 Concluido ENC
1 11614 07.034.014/0001-75 180.850,36 15.970,00 0,00 -180.850,36 20/12/2011 21/03/2013 Concluido ENC
1 11971 08.919.422/0001-77 69.800,00 400,00 -39.900,00 -67.100,00 29/06/2012 01/03/2013 Adimplente ETO
1 11768 02.751.277/0001-81 142.670,54 7.600,02 0,00 -133.181,00 29/12/2011 01/12/2012 Inadimplente SPS
1 12607 44.880.060/0001-11 35.212,37 149.403,00 0,00 -35.212,37 27/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12608 44.880.060/0001-11 37.492,11 213.432,00 -37.260,01 -37.260,01 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12449 08.950.548/0001-04 71.500,00 6.500,00 0,00 -48.000,00 17/01/2013 01/07/2014 Inadimplente SPS
1 11968 00.580.159/0001-22 48.623,63 22.768,00 0,00 -48.623,63 29/06/2012 01/07/2013 Concluido ENC
1 11649 09.618.015/0001-92 391.912,32 28.256,00 0,00 -354.628,84 01/12/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 14458 09.618.015/0001-92 444.191,12 6.000,00 0,00 0,00 31/10/2014 30/10/2015 Adimplente APR
1 9413 06.788.965/0001-77 337.202,24 1.280,00 -40.000,00 -195.949,22 30/12/2009 10/06/2010 Inadimplente SPS
1 9416 10.727.655/0001-10 895.334,33 5.500,00 0,00 -895.334,33 21/12/2009 16/12/2010 Concluido ENC
1 13984 46.578.498/0001-75 0,00 113.610,00 0,00 0,00 02/12/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13985 46.578.498/0001-75 36.758,36 226.220,00 -34.334,05 -34.334,05 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13595 13.715.891/0001-04 34.030,77 175.338,00 0,00 -34.030,77 31/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13596 13.715.891/0001-04 36.225,30 249.990,00 -36.225,30 -36.225,30 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13694 13.701.651/0001-50 33.725,03 160.989,20 0,00 -33.725,03 23/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13695 13.701.651/0001-50 36.712,18 262.982,00 -36.690,73 -36.690,73 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12923 07.982.028/0001-10 31.812,13 79.084,00 0,00 -31.812,13 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12924 07.982.028/0001-10 36.549,88 112.120,00 -33.637,20 -36.328,60 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13855 01.999.555/0001-51 55.384,96 155.130,00 -19.253,20 -55.384,96 23/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13856 01.999.555/0001-51 58.552,99 292.260,00 -58.552,03 -58.552,03 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12790 06.158.455/0001-16 0,00 135.975,00 0,00 0,00 19/06/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 12619 13.626.205/0001-29 34.945,73 107.594,00 0,00 -34.945,73 17/06/2013 31/12/2013 Concluido ENC
1 12620 13.626.205/0001-29 37.199,05 151.220,00 -36.965,34 -36.965,34 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13154 08.309.536/0001-03 0,00 333.115,93 0,00 0,00 14/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13155 08.309.536/0001-03 36.549,88 473.326,90 -36.254,30 -36.254,30 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12863 88.414.552/0001-97 39.657,68 172.860,00 0,00 -39.657,68 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12864 88.414.552/0001-97 42.460,80 245.400,00 -42.241,17 -42.241,17 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13749 07.974.082/0001-14 57.720,98 115.896,98 0,00 -57.720,98 15/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13750 07.974.082/0001-14 69.554,53 190.228,30 -66.233,51 -66.233,51 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12635 13.894.878/0001-60 39.284,34 60.534,00 0,00 -39.284,34 08/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
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1 12636 13.894.878/0001-60 42.131,81 116.028,00 -41.817,49 -41.817,49 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13158 16.930.299/0001-13 37.934,12 91.731,09 0,00 -37.934,12 21/06/2013 31/12/2016 Concluido ENC
1 13159 16.930.299/0001-13 41.807,23 128.304,30 -41.520,96 -41.520,96 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13591 18.083.659/0001-14 32.026,57 171.716,00 0,00 -32.026,57 01/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13592 18.083.659/0001-14 33.858,48 241.430,00 -33.858,34 -33.858,34 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12631 18.017.392/0001-67 27.748,80 124.939,80 0,00 -27.748,80 11/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12632 18.017.392/0001-67 39.078,34 175.914,00 -31.637,85 -31.637,85 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13423 18.301.036/0001-70 33.980,17 65.998,21 -24.632,31 -33.980,17 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13424 18.301.036/0001-70 36.225,30 94.282,30 -34.981,35 -34.981,35 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13444 18.244.376/0001-07 43.086,48 129.445,16 0,00 -43.086,48 21/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13445 18.244.376/0001-07 45.676,57 184.098,80 -45.307,28 -45.307,28 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13339 44.919.918/0001-04 54.909,08 127.450,86 0,00 -54.909,08 04/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13340 44.919.918/0001-04 59.641,05 180.304,80 -59.553,49 -59.553,49 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13824 27.167.410/0001-88 0,00 58.216,00 0,00 0,00 31/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13448 82.777.301/0001-90 39.996,34 61.275,31 0,00 -39.996,34 02/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13449 82.777.301/0001-90 45.860,01 86.713,30 -40.280,22 -40.280,22 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13059 07.891.674/0001-72 40.312,79 106.566,70 0,00 -40.312,79 20/06/2013 31/12/2013 Concluido ENC
1 13060 07.891.674/0001-72 42.618,69 150.181,00 -42.615,38 -42.615,38 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13604 13.124.052/0001-11 0,00 122.731,00 0,00 0,00 31/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13605 13.124.052/0001-11 77.846,28 171.580,00 0,00 0,00 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13980 03.648.540/0001-74 0,00 54.229,76 0,00 0,00 05/11/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13981 03.648.540/0001-74 36.549,88 128.824,40 -31.701,50 -31.701,50 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13456 87.613.477/0001-20 54.974,26 152.037,34 -1.705,00 -54.974,26 03/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13457 87.613.477/0001-20 58.130,21 215.645,80 -58.127,87 -58.127,87 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13075 13.845.086/0001-03 33.088,65 197.658,09 0,00 -33.088,65 18/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13076 13.845.086/0001-03 36.225,30 279.368,70 -33.883,54 -33.883,54 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12611 16.233.439/0001-02 0,00 160.078,00 0,00 0,00 08/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12612 16.233.439/0001-02 36.874,47 227.140,00 0,00 0,00 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13335 22.681.423/0001-57 38.972,48 71.941,00 0,00 -38.972,48 25/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13336 22.681.423/0001-57 41.807,23 101.230,00 -41.548,04 -41.548,04 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12915 13.100.102/0001-20 47.011,35 53.760,07 0,00 -47.011,35 27/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12916 13.100.102/0001-20 50.098,95 74.550,10 -49.529,79 -49.529,79 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12978 88.488.341/0001-07 36.758,36 93.777,20 -36.497,49 -36.497,49 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12977 88.488.341/0001-07 34.766,92 67.894,04 0,00 -34.766,92 11/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12859 18.449.132/0001-60 40.619,52 160.940,00 0,00 -40.619,52 24/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12860 18.449.132/0001-60 42.943,28 225.080,00 -42.942,07 -42.942,07 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12981 06.554.067/0001-54 34.030,81 83.110,00 0,00 -34.030,81 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12982 06.554.067/0001-54 36.874,47 117.700,00 -36.846,87 -36.846,87 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13146 14.043.574/0001-51 29.725,78 95.662,00 0,00 -29.725,78 25/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
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1 13147 14.043.574/0001-51 37.199,05 135.325,00 -30.612,40 -30.612,40 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12758 47.970.769/0001-04 0,00 243.156,26 0,00 0,00 19/06/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13055 11.303.906/0001-00 36.749,53 58.173,03 0,00 -36.749,53 12/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13056 11.303.906/0001-00 39.097,41 82.335,90 -39.095,72 -39.095,72 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12782 87.613.410/0001-96 37.292,43 126.545,61 0,00 -37.292,43 14/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12783 87.613.410/0001-96 39.449,76 179.772,30 -39.447,64 -39.447,64 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12705 06.554.216/0001-85 0,00 91.830,22 0,00 0,00 22/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12706 06.554.216/0001-85 33.940,96 129.454,60 -33.940,19 -33.940,19 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12615 02.070.548/0001-33 31.948,71 95.074,62 0,00 -31.948,71 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12616 02.070.548/0001-33 36.387,60 134.106,60 -36.274,88 -36.274,88 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13868 08.785.479/0001-20 0,00 56.215,00 0,00 0,00 00/00/0000 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13399 06.554.430/0001-31 0,00 146.998,53 0,00 0,00 24/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13400 06.554.430/0001-31 41.807,23 208.197,90 -41.389,16 -41.389,16 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SO3
1 11973 06.554.430/0001-31 0,00 47.000,00 0,00 0,00 23/10/2012 01/11/2014 Concluido ENC
1 13270 18.629.840/0001-83 27.588,92 111.510,20 0,00 -27.588,92 01/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13271 18.629.840/0001-83 39.449,76 221.390,40 -27.721,33 -27.721,33 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12867 08.087.561/0001-81 34.251,28 43.650,00 -1.700,00 -34.251,28 18/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12868 08.087.561/0001-81 36.225,30 61.500,00 -36.210,28 -36.210,28 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13579 08.888.968/0001-08 34.265,33 72.126,00 0,00 -34.265,33 01/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13580 08.888.968/0001-08 36.225,30 100.980,00 -36.222,77 -36.222,77 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13103 46.476.131/0001-40 52.931,02 121.080,70 0,00 -52.931,02 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13104 46.476.131/0001-40 56.025,69 171.526,00 -55.638,77 -55.638,77 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13359 18.315.226/0001-47 42.926,74 72.816,71 0,00 -42.926,74 25/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13360 18.315.226/0001-47 45.383,58 104.022,74 -45.353,29 -45.353,29 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13436 08.741.399/0001-73 34.265,33 113.814,00 0,00 -34.265,33 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14074 14.217.327/0001-24 34.545,02 46.618,35 -524,07 -34.545,02 15/10/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14075 14.217.327/0001-24 41.807,23 127.394,50 -41.795,83 -41.795,83 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12802 08.148.421/0001-76 43.259,53 199.870,51 0,00 -43.259,53 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12803 08.148.421/0001-76 50.098,95 284.750,80 -50.025,02 -50.025,02 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13503 18.241.745/0001-08 40.163,46 132.373,67 0,00 -40.163,46 25/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13504 18.241.745/0001-08 42.460,80 188.092,10 -42.460,23 -42.460,23 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12935 18.013.326/0001-19 41.228,38 177.010,40 0,00 -41.228,38 04/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12936 18.013.326/0001-19 43.592,42 246.413,60 -43.577,68 -43.577,68 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13835 06.553.861/0001-83 39.432,35 80.445,60 -12.087,41 -39.432,35 07/11/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13836 06.553.861/0001-83 41.969,52 131.276,00 -40.842,60 -40.842,60 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13130 06.441.430/0001-25 0,00 115.556,00 0,00 0,00 28/06/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 14419 06.441.430/0001-25 36.874,47 36.708,00 0,00 0,00 07/11/2014 30/12/2014 Adimplente SAF
1 13202 06.740.278/0001-81 49.805,26 72.318,92 0,00 -49.805,26 27/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13203 06.740.278/0001-81 53.513,03 101.993,60 -53.482,10 -53.482,10 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
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1 12847 13.880.703/0001-01 39.545,24 161.055,38 -39.545,24 -39.545,24 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12848 13.880.703/0001-01 41.807,23 228.163,40 -41.805,42 -41.805,42 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 14429 13.654.405/0001-95 51.554,70 89.272,16 -51.554,22 -51.554,22 27/06/2014 31/12/2014 Inadimplente SPS
1 13045 10.113.728/0001-83 34.265,33 112.747,00 0,00 -34.265,33 04/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13046 10.113.728/0001-83 36.225,30 157.210,00 -36.222,77 -36.222,77 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12735 87.849.923/0001-09 52.636,50 459.020,00 -52.636,50 -52.635,88 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12734 87.849.923/0001-09 49.733,19 322.154,00 0,00 -49.733,19 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 11160 18.715.391/0001-96 807.390,00 2.000,00 0,00 -790.000,00 29/12/2010 20/12/2011 Inadimplente SPS
1 12738 18.715.391/0001-96 37.535,16 98.953,76 0,00 -37.535,16 18/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12739 18.715.391/0001-96 46.280,91 162.889,60 -40.624,40 -40.624,40 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12575 07.963.515/0001-36 60.501,58 165.569,00 0,00 -60.501,58 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12576 07.963.515/0001-36 63.972,62 226.670,00 -63.967,13 -63.967,13 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13355 06.553.804/0001-02 36.609,37 223.718,14 0,00 -36.609,37 04/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13356 06.553.804/0001-02 38.753,75 316.820,20 -36.360,41 -36.360,41 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13499 07.682.651/0001-58 36.982,04 60.172,24 0,00 -36.982,04 01/07/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 13500 07.682.651/0001-58 39.097,41 92.000,40 -39.095,66 -39.095,66 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13319 18.602.011/0001-07 67.533,41 246.500,12 0,00 -67.533,41 04/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13320 18.602.011/0001-07 71.396,33 345.870,35 -71.309,12 -71.309,12 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13025 88.541.354/0001-94 43.679,88 108.793,44 0,00 -43.679,88 20/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13026 88.541.354/0001-94 46.226,89 153.925,20 -43.286,18 -43.286,18 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12997 23.456.650/0001-41 50.039,12 173.981,76 0,00 -50.039,12 15/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12998 23.456.650/0001-41 52.971,07 245.116,80 -52.954,89 -52.954,89 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13403 44.547.305/0001-93 43.378,75 171.186,94 0,00 -43.378,75 29/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13404 44.547.305/0001-93 45.860,01 244.330,60 -45.844,99 -45.844,99 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13266 10.358.190/0001-77 0,00 116.728,00 0,00 0,00 28/06/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13928 03.343.118/0001-00 39.986,00 132.557,40 -7.007,59 -39.986,00 21/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13929 03.343.118/0001-00 42.294,11 261.007,20 -42.293,33 -42.293,33 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13274 00.299.198/0001-56 34.418,34 89.500,07 0,00 -34.418,34 24/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13275 00.299.198/0001-56 36.387,60 127.600,10 -36.386,06 -36.386,06 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13029 03.408.911/0001-40 28.269,51 70.435,60 0,00 -28.269,51 25/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13030 03.408.911/0001-40 41.969,52 99.949,60 -39.028,32 -39.028,32 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13639 05.193.057/0001-78 36.225,30 157.985,80 -35.920,15 -35.920,15 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13638 05.193.057/0001-78 32.965,32 96.037,48 0,00 -32.965,32 15/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13554 83.102.541/0001-58 34.672,63 121.389,77 -2.560,75 -34.672,63 16/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13555 83.102.541/0001-58 39.449,76 163.603,10 -39.437,38 -39.437,38 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13925 10.106.235/0001-16 36.874,47 95.320,00 -36.871,92 -36.871,92 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13924 10.106.235/0001-16 34.879,21 57.160,00 0,00 -34.879,21 22/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12931 76.175.884/0001-87 35.116,57 114.420,35 0,00 -35.116,57 18/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12932 76.175.884/0001-87 37.125,23 227.476,70 -36.898,99 -36.898,99 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
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1 12871 11.361.235/0001-25 34.418,84 53.014,00 0,00 -34.418,84 27/06/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 12872 11.361.235/0001-25 36.387,60 87.690,00 -32.958,89 -32.958,89 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SO3
1 14576 18.803.072/0001-32 51.554,70 25.388,00 0,00 0,00 07/11/2014 30/12/2014 Adimplente SAF
1 13839 11.285.954/0001-04 0,00 73.517,00 0,00 0,00 19/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13840 11.285.954/0001-04 36.225,30 118.195,00 -35.474,77 -35.474,77 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13791 10.121.515/0001-01 31.719,55 105.502,00 0,00 -31.719,55 29/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13792 10.121.515/0001-01 33.533,90 149.860,00 -28.293,46 -28.293,46 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12742 08.924.037/0001-18 34.265,33 64.432,36 0,00 -34.265,33 17/06/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 12743 08.924.037/0001-18 36.225,30 104.860,60 -36.222,72 -36.222,72 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12883 13.097.068/0001-82 55.485,59 88.900,00 0,00 -55.485,59 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12884 13.097.068/0001-82 58.659,37 122.200,00 -58.658,02 -58.658,02 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13932 18.017.442/0001-06 42.772,46 47.858,80 0,00 -42.772,46 10/10/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13933 18.017.442/0001-06 45.221,29 91.889,60 -4.812,80 -4.812,80 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12887 07.620.701/0001-72 37.263,65 104.676,00 -888,09 -37.263,65 08/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12888 07.620.701/0001-72 41.807,23 140.280,00 -41.665,28 -41.665,28 01/03/2014 30/11/2014 Inadimplente SO3
1 13519 14.105.704/0001-33 0,00 80.590,56 0,00 0,00 05/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13520 14.105.704/0001-33 36.225,30 129.317,60 -36.079,26 -36.079,26 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13009 18.125.146/0001-29 36.236,93 86.498,40 0,00 -36.236,93 20/06/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 13010 18.125.146/0001-29 38.591,46 142.442,40 -38.590,64 -38.590,64 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13538 18.279.067/0001-72 0,00 44.940,00 0,00 0,00 05/07/2013 30/11/2013 Rescindido ESE
1 13574 83.009.886/0001-61 31.411,55 113.987,75 0,00 -31.411,55 04/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13575 83.009.886/0001-61 36.758,36 160.482,50 -36.666,56 -36.666,56 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12554 07.847.379/0001-19 53.410,97 166.289,07 0,00 -53.410,97 25/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12555 07.847.379/0001-19 59.633,12 237.554,10 -59.631,74 -59.631,74 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12957 11.286.341/0001-91 32.327,34 110.093,00 0,00 -32.327,34 16/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12958 11.286.341/0001-91 34.183,07 154.490,00 -34.182,10 -34.182,10 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13122 13.646.005/0001-38 40.312,79 114.412,00 0,00 -40.312,79 26/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13123 13.646.005/0001-38 42.618,69 160.360,00 -42.064,23 -42.064,23 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13828 13.825.484/0001-50 0,00 57.510,00 0,00 0,00 15/09/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13829 13.825.484/0001-50 38.591,46 92.010,00 -38.324,23 -38.324,23 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13194 24.856.916/0001-06 74.648,87 218.721,00 0,00 -74.648,87 08/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13195 24.856.916/0001-06 78.982,32 306.030,00 -77.004,22 -77.004,22 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12567 02.262.368/0001-53 34.233,86 76.225,30 -11.313,26 -34.233,86 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12568 02.262.368/0001-53 36.549,88 107.179,00 -36.082,79 -36.082,79 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12717 87.842.233/0001-10 34.765,74 153.827,39 -1.603,65 -34.765,74 27/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12718 87.842.233/0001-10 36.758,36 216.667,70 -36.757,17 -36.757,17 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13331 08.349.011/0001-93 39.293,24 106.885,37 0,00 -39.293,24 02/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13332 08.349.011/0001-93 41.807,23 148.579,10 -41.538,97 -41.538,97 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12843 03.452.299/0001-03 30.363,17 80.118,24 0,00 -30.363,17 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
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1 12844 03.452.299/0001-03 36.225,30 105.883,20 -36.154,08 -36.154,08 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13087 16.829.640/0001-49 36.457,66 206.176,49 0,00 -36.457,66 27/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13088 16.829.640/0001-49 41.807,23 290.680,70 -38.551,87 -38.551,87 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13198 12.198.693/0001-58 98.715,04 222.568,80 0,00 -98.715,04 10/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13199 12.198.693/0001-58 108.465,69 293.424,00 -104.771,02 -104.771,02 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 14695 45.276.128/0001-10 99.209,70 21.000,00 0,00 0,00 12/01/2015 12/01/2016 Adimplente SAF
1 12571 45.276.128/0001-10 42.666,14 331.836,26 0,00 -42.666,14 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12572 45.276.128/0001-10 46.593,75 469.407,80 -43.244,81 -43.244,81 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12965 18.140.756/0001-00 39.383,62 150.679,60 0,00 -39.383,62 17/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12966 18.140.756/0001-00 42.456,39 214.372,00 -42.368,39 -42.368,39 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12721 10.105.955/0001-67 34.246,24 55.872,07 0,00 -34.246,24 20/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12722 10.105.955/0001-67 36.225,30 78.660,10 -36.222,49 -36.222,49 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13614 03.155.900/0001-04 34.209,65 83.686,45 -10.741,83 -34.209,65 30/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13615 03.155.900/0001-04 36.225,30 118.523,50 -35.962,89 -35.962,89 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12891 10.113.710/0001-81 34.258,29 76.096,00 0,00 -34.258,29 21/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12892 10.113.710/0001-81 36.225,30 108.280,00 -36.223,77 -36.223,77 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12746 87.530.978/0001-43 51.879,69 73.279,00 0,00 -51.879,69 22/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12747 87.530.978/0001-43 54.925,07 104.071,00 -54.848,08 -54.848,08 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12701 01.164.292/0001-60 32.023,61 64.434,40 0,00 -32.023,61 25/06/2013 31/12/2016 Concluido ENC
1 12702 01.164.292/0001-60 33.858,48 105.848,00 -33.103,96 -33.103,96 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12583 07.660.350/0001-23 65.164,70 264.414,40 0,00 -65.164,70 15/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12584 07.660.350/0001-23 70.732,57 374.886,40 -68.491,29 -68.491,29 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12903 18.659.334/0001-37 44.308,55 351.970,22 0,00 -44.308,55 17/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12904 18.659.334/0001-37 46.960,63 499.538,60 -46.958,98 -46.958,98 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12953 03.501.509/0001-06 33.510,41 258.122,00 0,00 -33.510,41 15/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12954 03.501.509/0001-06 41.969,52 365.840,00 -33.007,02 -33.007,02 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13534 08.084.014/0001-42 30.498,47 62.417,74 0,00 -30.498,47 02/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13535 08.084.014/0001-42 33.858,48 87.368,20 -32.282,19 -32.282,19 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12750 07.416.704/0001-99 34.503,15 95.156,00 0,00 -34.503,15 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12751 07.416.704/0001-99 36.712,18 132.080,00 -36.596,15 -36.596,15 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13210 83.102.384/0001-80 43.443,13 346.943,42 0,00 -43.443,13 03/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13211 83.102.384/0001-80 46.280,91 494.492,06 -45.905,63 -45.905,63 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13379 82.939.406/0001-07 34.331,91 81.658,00 0,00 -34.331,91 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13380 82.939.406/0001-07 39.449,76 114.940,00 -37.667,19 -37.667,19 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13460 08.349.102/0001-29 34.572,35 63.820,00 0,00 -34.572,35 02/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13461 08.349.102/0001-29 36.549,88 90.100,00 -35.854,16 -35.854,16 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12754 18.477.315/0001-90 31.635,39 83.338,88 0,00 -31.635,39 25/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12755 18.477.315/0001-90 36.225,30 118.198,40 -36.172,49 -36.172,49 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SO3
1 12518 05.014.680/0001-16 218.472,45 1.000,00 -181.581,02 -182.979,02 05/04/2013 25/09/2014 Inadimplente SPS




QUADRO A 6.5.1a - CARACTERIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

N2 do Instrumento

CNPJ Beneficiaria

Valores Pactuados

Valores Repassados

Vigéncia

Modalidade (Projeto) (Convenente / Global Contrapartida No Exercicio Acumulad’o. ate o Inicio Execugdo Fim Execugao Situagao Situagao FBB
Contratada) Exercicio
1 12346 05.014.680/0001-16 189.230,00 600,00 -3.461,20 -47.996,99 17/12/2012 07/12/2014 Adimplente ETO
1 14570 05.014.680/0001-16 228.907,06 4.000,00 0,00 0,00 01/03/2015 27/06/2016 Adimplente SAF
1 11753 05.014.680/0001-16 274.514,12 1.000,00 0,00 -274.514,12 29/12/2011 14/06/2013 Concluido ENC
1 12151 05.014.680/0001-16 419.928,00 3.000,00 -90.270,60 -395.766,69 14/12/2012 30/06/2014 Inadimplente SPS
1 12172 05.014.680/0001-16 90.790,00 900,00 -5.600,00 -68.363,22 25/10/2012 09/10/2013 Adimplente ETO
1 11870 05.014.680/0001-16 435.059,37 9.000,00 -115.753,35 -416.615,38 18/04/2012 10/04/2014 Concluido ENC
1 8457 05.677.543/0001-61 201.694,50 360,00 0,00 -171.271,43 18/12/2008 01/12/2009 Inadimplente DLG
1 11298 05.677.543/0001-61 90.191,88 100,00 0,00 -42.725,49 29/03/2011 28/08/2012 Adimplente ETO
1 13515 13.691.811/0001-28 31.686,79 139.247,00 0,00 -31.686,79 16/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13516 13.691.811/0001-28 37.523,64 197.210,00 -36.945,70 -36.945,70 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13887 11.097.342/0001-98 36.957,21 195.090,00 0,00 -36.957,21 13/09/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13888 11.097.342/0001-98 39.078,34 387.780,00 -39.049,63 -39.049,63 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13777 07.589.369/0001-20 34.265,33 54.568,06 0,00 -34.265,33 08/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13778 07.589.369/0001-20 36.225,30 90.280,10 -36.223,72 -36.223,72 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13214 17.894.049/0001-38 41.286,24 91.630,00 0,00 -41.286,24 25/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13215 17.894.049/0001-38 43.649,01 127.300,00 -43.335,83 -43.335,83 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12851 18.428.854/0001-39 31.872,66 108.863,00 -20.301,06 -31.872,66 26/06/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 12852 18.428.854/0001-39 33.696,20 174.105,00 -33.695,52 -33.695,52 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12587 17.702.499/0001-81 40.312,79 196.179,20 0,00 -40.312,79 05/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12588 17.702.499/0001-81 42.618,69 278.283,20 -42.618,69 -42.618,69 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 14432 13.843.842/0001-57 36.225,30 113.251,99 0,00 0,00 20/06/2014 31/12/2014 Inadimplente SPS
1 12855 13.843.842/0001-57 0,00 0,00 0,00 0,00 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13738 18.303.156/0001-07 32.851,76 52.564,00 0,00 -32.851,76 11/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13739 18.303.156/0001-07 36.941,80 81.940,00 -34.728,55 -34.728,55 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 14065 19.718.360/0001-51 0,00 43.790,00 0,00 0,00 11/10/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14066 19.718.360/0001-51 39.633,20 134.300,00 -35.152,46 -35.152,46 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13526 22.680.672/0001-28 32.931,96 104.604,50 0,00 -32.931,96 10/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13527 22.680.672/0001-28 36.061,35 147.800,00 -35.811,99 -35.811,99 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12600 18.591.149/0001-58 37.036,75 172.167,70 -37.006,45 -37.006,45 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12599 18.591.149/0001-58 34.492,78 121.252,39 0,00 -34.492,78 14/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12592 87.613.063/0001-00 39.884,73 151.560,00 -39.842,47 -39.842,47 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12591 87.613.063/0001-00 37.488,77 107.478,00 0,00 -37.488,77 21/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12770 76.995.455/0001-56 45.539,23 149.165,80 0,00 -45.539,23 14/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12771 76.995.455/0001-56 48.530,13 208.534,00 -46.624,05 -46.624,05 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13327 01.131.713/0001-57 0,00 144.260,00 0,00 0,00 28/06/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 12691 87.613.220/0001-79 51.953,35 71.485,00 0,00 -51.953,35 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12692 87.613.220/0001-79 54.925,07 101.800,00 -52.351,64 -52.351,64 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12595 14.147.474/0001-75 34.452,98 101.698,00 0,00 -34.452,98 17/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12596 14.147.474/0001-75 37.036,75 143.890,00 -37.034,29 -37.034,29 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
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1 12766 27.165.729/0001-74 29.550,04 156.355,98 0,00 -29.550,04 01/07/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 12767 27.165.729/0001-74 36.874,47 257.393,30 -36.016,68 -36.016,68 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13005 01.795.483/0001-20 39.544,48 93.598,00 0,00 -39.544,48 07/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13006 01.795.483/0001-20 41.807,23 132.840,00 -41.804,65 -41.804,65 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13278 03.347.101/0001-21 29.089,27 99.297,65 -27.796,30 -29.089,27 24/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13279 03.347.101/0001-21 36.549,88 140.139,50 -33.986,41 -33.986,41 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13067 06.554.943/0001-42 37.117,50 102.335,03 -29.117,50 -37.117,50 08/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13068 06.554.943/0001-42 39.240,62 140.792,90 -38.967,42 -38.967,42 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13920 13.810.833/0001-60 36.656,97 79.910,00 0,00 -36.656,97 22/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13921 13.810.833/0001-60 38.753,75 146.020,00 -38.750,90 -38.750,90 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13495 13.809.397/0001-09 40.049,24 101.822,40 0,00 -40.049,24 25/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13496 13.809.397/0001-09 42.618,69 144.432,00 -42.605,59 -42.605,59 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12563 88.821.079/0001-62 43.469,21 290.883,41 0,00 -43.469,21 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12564 88.821.079/0001-62 45.955,65 412.832,30 -45.955,07 -45.955,07 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13718 24.212.862/0001-46 30.992,36 196.840,00 0,00 -30.992,36 11/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13719 24.212.862/0001-46 34.507,65 311.400,00 -34.471,27 -34.471,27 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13487 11.361.243/0001-71 47.541,86 123.352,74 0,00 -47.541,86 30/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13488 11.361.243/0001-71 50.261,25 204.387,90 -49.923,46 -49.923,46 01/03/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12822 87.612.818/0001-43 34.232,63 116.055,04 0,00 -34.232,63 17/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12823 87.612.818/0001-43 36.225,30 163.217,20 -36.225,30 -36.225,30 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13282 76.205.707/0001-04 31.757,10 114.882,91 0,00 -31.757,10 24/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13283 76.205.707/0001-04 33.696,20 158.011,30 -33.695,61 -33.695,61 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13860 88.489.786/0001-01 0,00 99.774,60 0,00 0,00 15/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13861 88.489.786/0001-01 42.460,80 166.289,40 -42.003,07 -42.003,07 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12655 00.883.962/0001-36 69.861,64 314.619,00 0,00 -69.861,64 05/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12656 00.883.962/0001-36 75.136,45 449.394,00 -74.380,72 -74.380,72 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12814 88.496.468/0001-60 37.488,49 77.020,00 0,00 -37.488,49 19/06/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 12815 88.496.468/0001-60 39.633,20 121.700,00 -39.633,20 -39.633,20 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13033 10.091.569/0001-63 36.982,04 109.017,00 0,00 -36.982,04 21/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13034 10.091.569/0001-63 39.097,41 154.560,00 -39.095,72 -39.095,72 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13303 87.896.882/0001-01 34.955,26 129.110,00 0,00 -34.955,26 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13304 87.896.882/0001-01 37.125,23 182.900,00 -37.048,57 -37.048,57 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13395 76.290.691/0001-77 0,00 86.774,00 0,00 0,00 03/07/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 13396 76.290.691/0001-77 40.233,45 141.910,00 -35.616,00 -35.616,00 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12818 95.440.517/0001-08 93.227,36 234.576,50 0,00 -93.227,36 24/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12819 95.440.517/0001-08 101.351,03 334.343,00 -101.330,07 -101.330,07 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13387 14.222.566/0001-72 32.021,82 136.898,89 0,00 -32.021,82 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13388 14.222.566/0001-72 33.858,48 193.812,70 -33.849,53 -33.849,53 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13111 10.358.182/0001-20 31.873,06 84.043,98 0,00 -31.873,06 17/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
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1 13112 10.358.182/0001-20 33.696,20 118.691,40 -33.695,52 -33.695,52 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13083 87.613.071/0001-48 40.347,04 71.806,40 0,00 -40.347,04 23/09/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13084 87.613.071/0001-48 42.654,88 173.972,00 -42.653,24 -42.653,24 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13107 88.546.890/0001-82 37.163,92 142.508,33 0,00 -37.163,92 16/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13108 88.546.890/0001-82 39.449,76 202.211,90 -39.441,02 -39.441,02 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13634 88.814.199/0001-32 32.180,08 147.588,00 0,00 -32.180,08 12/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13635 88.814.199/0001-32 34.020,78 233.980,00 -34.020,10 -34.020,10 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13001 12.250.916/0001-89 0,00 91.709,40 0,00 0,00 30/10/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13002 12.250.916/0001-89 36.712,18 128.982,00 -36.223,77 -36.223,77 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12659 05.182.233/0001-76 22.311,47 90.208,00 0,00 -22.311,47 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12660 05.182.233/0001-76 36.225,30 128.650,00 -36.000,73 -36.000,73 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13367 13.825.476/0001-03 34.358,20 233.200,00 0,00 -34.358,20 07/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13368 13.825.476/0001-03 36.549,88 288.500,00 -36.321,10 -36.321,10 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 14094 87.366.159/0001-02 0,00 32.624,40 0,00 0,00 27/12/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14095 87.366.159/0001-02 45.309,71 105.936,80 -42.814,74 -42.814,74 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13475 07.598.634/0001-37 37.894,94 118.198,03 -37.894,94 -37.894,94 25/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13476 07.598.634/0001-37 40.452,31 166.537,90 -40.450,52 -40.450,52 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12879 12.264.222/0001-09 35.587,50 385.151,81 -35.587,50 -35.587,50 18/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12880 12.264.222/0001-09 41.807,23 544.088,30 -37.479,35 -37.479,35 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13781 11.358.116/0001-13 36.857,50 91.857,60 0,00 -36.857,50 09/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13782 11.358.116/0001-13 39.240,62 131.256,00 -39.239,79 -39.239,79 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13745 08.079.774/0001-61 32.482,01 74.640,00 0,00 -32.482,01 15/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13746 08.079.774/0001-61 38.591,46 104.456,00 -37.419,49 -37.419,49 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13432 97.229.181/0001-64 0,00 58.463,35 0,00 0,00 24/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13433 97.229.181/0001-64 39.449,76 83.090,50 -39.382,46 -39.382,46 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13767 07.733.256/0001-57 33.533,90 89.500,90 -33.305,15 -33.305,15 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13766 07.733.256/0001-57 31.493,12 53.840,54 0,00 -31.493,12 24/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12695 51.816.247/0001-11 27.842,88 113.047,00 0,00 -27.842,88 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12696 51.816.247/0001-11 37.308,68 160.510,00 -30.601,69 -30.601,69 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13479 15.024.003/0001-32 35.454,37 218.816,34 0,00 -35.454,37 25/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13480 15.024.003/0001-32 41.807,23 306.406,20 -41.540,45 -41.540,45 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12643 87.599.122/0001-24 183.475,89 424.773,42 -1.373,98 -183.475,89 01/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12644 87.599.122/0001-24 212.343,70 604.960,80 -194.952,06 -194.952,06 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13343 02.961.104/0001-98 34.460,46 130.750,00 0,00 -34.460,46 25/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13344 02.961.104/0001-98 36.874,47 185.500,00 -36.370,95 -36.370,95 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13730 05.995.766/0001-77 0,00 187.806,00 0,00 0,00 19/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13731 05.995.766/0001-77 36.549,88 300.510,00 -16.376,27 -16.376,27 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12947 76.950.096/0001-10 39.524,33 113.592,96 0,00 -39.524,33 16/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12948 76.950.096/0001-10 41.807,23 157.795,20 -41.806,38 -41.806,38 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
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1 12668 87.615.449/0001-42 65.087,15 230.280,00 -63.453,34 -63.453,34 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12667 87.615.449/0001-42 58.588,91 164.946,00 -396,00 -58.588,91 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13944 16.137.309/0001-68 34.407,58 35.640,04 0,00 -34.407,58 25/10/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 13945 16.137.309/0001-68 36.387,60 87.600,10 -35.910,41 -35.910,41 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13804 11.040.912/0001-03 39.698,75 99.540,00 0,00 -39.698,75 08/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13805 11.040.912/0001-03 41.969,52 159.900,00 -41.967,67 -41.967,67 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12675 13.698.758/0001-97 0,00 117.746,40 0,00 0,00 19/06/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 12676 13.698.758/0001-97 38.753,75 187.194,40 0,00 0,00 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13099 03.855.021/0001-87 55.431,40 130.420,00 0,00 -55.431,40 12/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13100 03.855.021/0001-87 58.659,37 181.600,00 -58.370,77 -58.370,77 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 14416 06.553.606/0001-30 51.554,70 62.764,00 -51.554,22 -51.554,22 30/06/2014 31/12/2014 Inadimplente SPS
1 13546 18.278.069/0001-47 37.063,18 96.804,20 0,00 -37.063,18 01/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13547 18.278.069/0001-47 39.240,62 137.006,00 -39.219,91 -39.219,91 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13038 98.671.597/0001-09 0,00 125.630,00 0,00 0,00 01/03/2014 30/12/2014 Concluido ENC
1 13037 98.671.597/0001-09 34.727,94 88.001,00 0,00 -34.727,94 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12679 14.235.899/0001-36 34.325,47 116.456,00 0,00 -34.325,47 02/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12680 14.235.899/0001-36 36.387,60 165.680,00 -36.138,63 -36.138,63 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13714 18.132.449/0001-79 36.909,99 76.297,04 0,00 -36.909,99 12/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13715 18.132.449/0001-79 39.449,76 125.828,40 -36.782,19 -36.782,19 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13142 11.358.165/0001-56 29.615,59 99.436,00 0,00 -29.615,59 18/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13143 11.358.165/0001-56 34.183,07 136.480,00 -34.182,27 -34.182,27 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13757 04.012.548/0001-02 0,00 98.188,00 0,00 0,00 27/02/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13758 04.012.548/0001-02 33.533,90 136.980,00 -31.608,80 -31.608,80 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12603 02.265.882/0001-42 60.328,67 119.212,00 0,00 -60.328,67 14/06/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 12604 02.265.882/0001-42 63.972,62 192.020,00 -63.972,62 -63.972,62 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13323 08.109.126/0001-00 79.214,05 131.780,00 0,00 -79.214,05 25/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13324 08.109.126/0001-00 83.784,83 186.812,00 -83.784,83 -83.784,83 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13226 07.982.036/0001-67 42.681,95 226.953,68 0,00 -42.681,95 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13227 07.982.036/0001-67 48.362,90 317.722,40 -48.352,38 -48.352,38 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12774 14.006.977/0001-20 34.572,35 66.503,60 0,00 -34.572,35 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12775 14.006.977/0001-20 36.549,88 94.148,00 -36.544,64 -36.544,64 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12974 88.775.390/0001-12 39.816,63 252.900,00 -39.815,22 -39.815,22 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12973 88.775.390/0001-12 37.662,27 178.320,00 0,00 -37.662,27 25/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13956 04.876.389/0001-94 33.986,44 55.200,00 -33.986,44 -33.986,44 25/10/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13957 04.876.389/0001-94 36.225,30 129.300,00 -35.014,62 -35.014,62 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13126 13.128.780/0001-00 83.574,36 737.497,00 0,00 -83.574,36 02/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13127 13.128.780/0001-00 91.719,94 1.051.870,00 -88.369,84 -88.369,84 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13246 88.120.662/0001-46 43.549,17 173.640,00 0,00 -43.549,17 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13247 88.120.662/0001-46 46.043,45 245.178,00 -45.788,76 -45.788,76 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
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1 13808 03.354.560/0001-32 39.488,01 66.141,60 0,00 -39.488,01 01/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13809 03.354.560/0001-32 41.807,23 109.820,00 -41.781,62 -41.781,62 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13891 06.553.655/0001-73 0,00 56.140,00 0,00 0,00 10/10/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13892 06.553.655/0001-73 38.591,46 111.080,00 0,00 0,00 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13483 92.959.006/0008-85 37.485,13 132.150,00 0,00 -37.485,13 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13484 92.959.006/0008-85 39.633,20 188.700,00 -39.502,63 -39.502,63 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13491 07.535.446/0001-60 36.417,29 126.123,00 0,00 -36.417,29 01/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13492 07.535.446/0001-60 38.500,36 176.178,00 -38.498,66 -38.498,66 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 10486 04.685.236/0001-60 395.377,20 319.118,00 -6.163,26 -346.835,62 31/05/2010 14/05/2012 Inadimplente SPS
1 12432 04.685.236/0001-60 568.400,00 525.000,00 -403.323,90 -403.323,90 19/06/2013 01/01/2015 Adimplente APR
1 606 05.698.514/0001-86 0,00 0,00 0,00 0,00 06/01/2004 31/12/2007 Inadimplente JubD
1 12154 04.822.785/0001-39 420.000,00 1.200,00 -5.870,62 -418.886,74 14/12/2012 30/06/2014 Inadimplente SPS
1 12208 04.822.785/0001-39 352.600,00 2.000,00 -28.578,00 -350.840,69 25/10/2012 14/10/2013 Inadimplente SPS
1 14719 04.822.785/0001-39 122.764,41 1.000,00 0,00 0,00 20/01/2015 20/01/2016 Adimplente SAF
1 11190 05.754.236/0001-37 1.185.604,26 14.820,96 0,00 -1.180.099,13 29/12/2010 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 8503 05.657.888/0001-53 598.847,66 6.200,00 0,00 -532.519,99 04/12/2012 31/12/2011 Inadimplente SPS
1 11810 05.657.888/0001-53 426.248,66 2.357,00 0,00 -395.694,28 30/12/2011 30/12/2012 Inadimplente SPS
1 11603 00.348.003/0135-22 101.655,95 70.100,48 0,00 -40.949,68 29/12/2011 20/06/2014 Inadimplente SPS
1 7599 01.696.128/0001-02 27.474,38 310,00 0,00 -27.474,38 20/12/2007 20/12/2008 Inadimplente DLG
1 12015 05.436.259/0001-01 276.876,40 2.400,00 0,00 -250.497,32 30/08/2012 30/08/2013 Adimplente ETO
1 12497 05.436.259/0001-01 315.110,13 2.000,00 -171.451,55 -310.329,33 07/02/2013 20/08/2014 Adimplente ETO
1 11858 05.436.259/0001-01 394.231,64 2.000,00 0,00 -376.717,57 07/03/2012 01/09/2013 Inadimplente SO4
1 10593 05.436.259/0001-01 172.433,96 500,00 0,00 -172.419,94 23/06/2010 01/06/2011 Adimplente ETO
1 3399 86.731.320/0001-37 363.535,43 39.600,00 0,00 -363.535,43 28/06/2006 30/07/2009 Inadimplente DLG
1 597 38.050.258/0001-75 0,00 0,00 0,00 0,00 10/03/2004 10/08/2004 Inadimplente JubD
1 11998 92.903.392/0001-17 2.171.257,00 1.500,00 -578.312,47 -1.971.773,77 29/06/2012 01/07/2014 Inadimplente SPS
1 13250 04.092.672/0001-25 0,00 46.420,00 0,00 0,00 28/06/2013 30/11/2013 Rescindido ESE
1 5176 04.105.221/0001-85 325.000,00 10.500,00 0,00 -325.000,00 15/02/2006 30/06/2006 Inadimplente DLG
1 14401 13.677.109/0001-00 42.131,81 156.544,00 -42.053,36 -42.053,36 20/06/2014 31/12/2014 Inadimplente SPS
1 12639 83.169.623/0001-10 0,00 0,00 0,00 0,00 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14404 83.169.623/0001-10 36.225,30 82.238,00 -20.685,60 -20.685,60 24/06/2014 31/12/2016 Adimplente APR
1 13063 06.553.796/0001-96 25.971,77 159.350,00 0,00 -25.971,77 20/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13064 06.553.796/0001-96 34.507,65 222.500,00 -34.272,25 -34.272,25 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12663 27.167.477/0001-12 0,00 169.348,80 0,00 0,00 14/08/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 13134 08.927.915/0001-59 32.793,82 141.691,95 0,00 -32.793,82 18/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13135 08.927.915/0001-59 34.669,93 195.838,50 -34.669,23 -34.669,23 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13315 13.117.320/0001-78 73.155,91 100.772,00 0,00 -73.155,91 22/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13316 13.117.320/0001-78 91.719,94 143.852,00 -79.309,01 -79.309,01 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13907 12.224.895/0001-27 34.725,86 85.150,00 0,00 -34.725,86 27/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
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1 13908 12.224.895/0001-27 36.712,18 165.800,00 -36.712,18 -36.712,18 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13948 05.853.163/0001-30 0,00 132.190,00 0,00 0,00 16/09/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 1094 62.779.145/0001-90 0,00 0,00 0,00 0,00 16/07/2004 16/01/2005 Inadimplente SPS
1 11555 01.250.754/0001-62 603.280,81 46.000,00 0,00 -603.280,81 17/10/2011 01/10/2012 Inadimplente SPS
1 12413 01.250.754/0001-62 340.000,00 9.000,00 -45.000,00 -166.243,27 04/01/2013 01/01/2014 Inadimplente SPS
1 12133 01.250.754/0001-62 500.000,00 20.000,00 -84.761,94 -499.999,80 05/09/2012 01/11/2013 Inadimplente SPS
1 1660 30.099.147/0001-41 0,00 0,00 0,00 0,00 01/07/2004 01/07/2009 Concluido ENC
1 14082 10.145.225/0001-90 0,00 32.432,00 0,00 0,00 29/10/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14083 10.145.225/0001-90 33.858,48 89.440,00 -33.857,80 -33.857,80 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 10548 06.102.387/0001-73 277.219,13 2.500,00 0,00 -110.306,36 10/06/2010 10/02/2013 Inadimplente SPS
1 9396 07.121.494/0001-01 605.376,80 431.560,00 0,00 -477.736,40 14/12/2009 20/11/2011 Inadimplente SPA
1 14611 05.630.044/0001-19 519.628,80 1.000,00 -106.848,00 -106.848,00 03/12/2014 03/06/2016 Adimplente APR
1 9483 01.318.855/0001-28 908.438,05 20.000,00 0,00 -873.100,24 30/12/2009 29/06/2011 Inadimplente SPS
1 11156 09.139.551/0001-05 1.020.000,00 330.000,00 -18.000,00 -989.776,60 29/12/2010 01/12/2012 Inadimplente SPS
1 11455 09.139.551/0001-05 577.038,00 100.000,00 0,00 -571.241,00 30/06/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 11788 09.139.551/0001-05 376.680,00 120.000,00 -262.247,81 -351.070,96 29/12/2011 01/07/2013 Adimplente APR
1 12283 09.139.551/0001-05 712.390,00 801.500,00 -513.934,25 -513.934,25 08/01/2013 20/02/2015 Inadimplente SO3
1 1683 15.153.745/0001-68 0,00 0,00 0,00 0,00 27/06/2004 27/10/2004 Inadimplente SPS
1 1689 66.495.110/0001-80 0,00 0,00 0,00 0,00 12/01/2004 12/08/2004 Inadimplente SPS
1 1775 19.134.584/0001-16 0,00 0,00 0,00 0,00 17/10/2003 31/12/2005 Inadimplente SPS
1 1862 33.663.683/0026-74 0,00 0,00 0,00 0,00 06/02/2004 06/02/2005 Inadimplente SPS
1 12127 00.081.906/0001-88 236.890,81 20.000,00 -88.792,52 -213.685,62 11/09/2012 01/03/2014 Adimplente APR
1 13834 00.081.906/0001-88 174.276,37 42.000,00 -32.826,36 -32.826,36 20/08/2013 19/02/2015 Adimplente APR
1 10828 13.115.183/0001-32 500.000,00 420.000,00 0,00 -414.500,00 19/11/2010 01/10/2012 Inadimplente SPS
1 11142 13.115.183/0001-32 955.765,28 718.300,00 0,00 -624.798,40 29/12/2010 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 11152 13.115.183/0001-32 280.000,00 150.000,00 0,00 -279.500,00 29/12/2010 01/01/2012 Adimplente ETO
1 11031 13.115.183/0001-32 1.000.000,00 618.612,00 0,00 -829.000,00 19/11/2010 01/09/2012 Inadimplente SPS
1 12281 05.041.786/0001-09 67.407,00 700,00 -12.934,79 -23.952,19 11/12/2012 01/06/2013 Inadimplente SO3
1 12484 05.041.786/0001-09 1.548.396,16 9.360,00 -680.201,43 -1.032.651,04 01/02/2013 01/07/2015 Adimplente APR
1 11166 06.665.129/0001-03 428.200,12 206.002,00 0,00 -411.680,24 29/12/2010 01/01/2013 Concluido ENC
1 12284 06.665.129/0001-03 714.000,00 787.500,00 0,00 -713.000,00 13/12/2012 30/11/2015 Adimplente APR
1 8449 08.060.774/0001-10 293.346,53 23.010,00 0,00 -293.346,53 31/12/2008 10/01/2012 Concluido ENC
1 12275 08.060.774/0001-10 589.890,00 787.500,00 -589.890,00 -589.890,00 07/12/2012 01/02/2015 Adimplente APR
1 14493 08.060.774/0001-10 474.792,00 81.000,00 0,00 0,00 26/11/2014 25/11/2015 Adimplente APR
1 11786 08.060.774/0001-10 605.400,00 564.890,00 -52.894,40 -576.955,40 29/12/2011 01/07/2014 Inadimplente SPS
1 11787 08.060.774/0001-10 605.400,00 564.890,00 -52.894,40 -558.127,80 29/12/2011 01/07/2014 Inadimplente SPS
1 10818 01.832.903/0001-00 296.024,00 3.000,00 0,00 -295.062,26 27/07/2010 17/06/2011 Adimplente ETO
1 1950 01.832.903/0001-00 0,00 0,00 0,00 0,00 15/12/2004 31/05/2006 Inadimplente JUD
1 12176 03.607.290/0001-24 396.400,00 3.000,00 -117.600,00 -396.400,00 26/11/2012 01/10/2013 Inadimplente SPS
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1 14635 03.776.659/0001-22 100.000,00 450,00 0,00 0,00 05/01/2015 05/01/2016 Adimplente SAF
1 12324 03.776.659/0001-22 239.374,42 870,10 -105.657,29 -105.657,29 04/01/2013 01/01/2015 Inadimplente SPS
1 14499 03.776.659/0001-22 461.190,90 5.419,00 0,00 0,00 30/10/2014 29/10/2016 Adimplente APR
1 11689 04.738.963/0001-48 298.167,03 10.000,00 0,00 -253.714,23 12/12/2011 20/12/2012 Inadimplente SPS
1 12272 03.483.738/0001-45 0,00 300,00 0,00 0,00 20/12/2012 01/06/2013 Inadimplente SPS
1 12811 87.490.306/0001-51 39.449,76 221.000,00 -39.403,82 -39.403,82 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12810 87.490.306/0001-51 37.135,68 155.300,00 0,00 -37.135,68 24/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 11757 05.666.430/0001-60 313.043,20 1.430,00 0,00 -293.456,69 29/12/2011 29/06/2014 Inadimplente SPS
1 14679 05.666.430/0001-60 174.000,00 0,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/07/2017 Adimplente SAF
1 12730 27.165.745/0001-67 85.054,77 339.452,00 0,00 -85.054,77 09/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12731 27.165.745/0001-67 91.719,94 481.568,00 -91.659,07 -91.659,07 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12687 87.613.162/0001-83 34.769,13 127.505,26 0,00 -34.769,13 25/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12688 87.613.162/0001-83 36.758,36 178.121,80 -36.459,51 -36.459,51 01/03/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 11478 02.470.270/0001-91 2.264.751,25 29.021,25 0,00 -2.138.471,22 15/08/2011 01/07/2013 Adimplente ETO
1 13587 04.279.238/0001-59 34.290,29 55.746,00 0,00 -34.290,29 02/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13588 04.279.238/0001-59 36.549,88 79.530,00 -36.313,84 -36.313,84 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13218 06.082.820/0001-56 0,00 71.785,00 0,00 0,00 11/11/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13219 06.082.820/0001-56 36.549,88 101.950,00 0,00 0,00 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13464 27.165.588/0001-90 0,00 196.659,12 0,00 0,00 28/06/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 14030 05.903.125/0001-45 32.026,03 223.100,00 0,00 -32.026,03 14/10/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14031 05.903.125/0001-45 33.858,48 543.500,00 -33.857,80 -33.857,80 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13299 27.174.093/0001-27 0,00 94.735,82 0,00 0,00 28/06/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 2686 06.077.113/0001-71 0,00 0,00 0,00 0,00 10/05/2005 30/09/2005 Inadimplente DLG
1 11808 25.206.285/0001-42 163.875,97 20.020,00 -1.500,00 -21.169,09 30/12/2011 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 14601 25.206.285/0001-42 1.239.927,06 350.672,87 0,00 0,00 01/01/2015 31/12/2016 Inadimplente SO3
1 14156 25.206.285/0001-42 1.080.458,41 1.800,00 -176.431,86 -176.431,86 10/02/2014 30/07/2015 Adimplente APR
1 11425 25.206.285/0001-42 1.017.501,24 12.000,00 -34.959,69 -924.941,49 30/06/2011 01/01/2013 Adimplente ETO
1 11404 25.206.285/0001-42 105.217,00 1.050,00 -52.629,95 -66.588,77 29/12/2011 29/08/2013 Inadimplente SPS
1 3284 06.194.028/0001-93 78.118,90 0,00 0,00 -78.118,90 27/12/2005 31/05/2006 Inadimplente DLG
1 5211 06.194.028/0001-93 449.572,32 1.100,00 0,00 -449.572,32 01/08/2006 31/12/2007 Inadimplente DLG
1 13583 06.138.366/0001-08 0,00 52.456,00 0,00 0,00 02/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13584 06.138.366/0001-08 36.225,30 74.080,00 0,00 0,00 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13550 04.632.212/0001-42 0,00 119.090,00 0,00 0,00 08/07/2013 30/12/2013 Rescindido ESE
1 14650 02.502.454/0001-96 148.000,00 0,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/07/2017 Inadimplente SO4
1 13351 13.827.035/0001-40 34.572,35 100.941,34 0,00 -34.572,35 04/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13352 13.827.035/0001-40 36.549,88 141.809,20 -36.548,34 -36.548,34 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 11765 01.269.984/0001-73 540.000,00 540.000,00 0,00 -539.420,00 29/12/2011 01/01/2014 Inadimplente SPS
1 11577 01.269.984/0001-73 381.000,00 381.000,00 0,00 -379.181,52 10/11/2011 03/11/2012 Inadimplente SPS
1 12197 01.269.984/0001-73 595.140,00 918.750,00 -417.614,40 -417.614,40 25/10/2012 23/12/2013 Inadimplente SPS
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1 11398 01.269.984/0001-73 200.000,00 200.000,00 -44.640,00 -138.434,00 21/12/2011 01/01/2014 Inadimplente SPS
1 12762 88.830.609/0001-39 37.307,38 206.009,00 0,00 -37.307,38 03/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12763 88.830.609/0001-39 39.449,76 294.290,00 -39.446,95 -39.446,95 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12969 87.613.535/0001-16 61.654,73 191.523,23 0,00 -61.654,73 20/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12970 87.613.535/0001-16 71.501,01 270.368,90 -66.144,03 -66.144,03 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13051 76.995.414/0001-60 39.397,45 221.022,00 0,00 -39.397,45 24/06/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 13052 76.995.414/0001-60 41.650,97 335.570,00 -41.649,48 -41.649,48 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12250 14.797.724/0001-12 0,00 787.500,00 0,00 0,00 17/12/2012 20/02/2015 Concluido ENC
1 14734 14.797.724/0001-12 974.336,00 43.340,00 0,00 0,00 01/01/2015 30/12/2015 Inadimplente SO3
1 13817 05.648.696/0001-80 36.225,30 76.960,00 -36.222,76 -36.222,76 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13816 05.648.696/0001-80 0,00 46.976,00 0,00 0,00 24/09/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13307 04.034.583/0001-22 0,00 96.174,85 0,00 0,00 24/07/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 13308 04.034.583/0001-22 36.225,30 182.349,70 0,00 0,00 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 7817 05.423.034/0001-02 192.988,52 0,00 0,00 -192.988,52 20/03/2008 20/09/2008 Inadimplente DLG
1 14725 05.427.243/0001-24 266.339,20 380,00 0,00 0,00 15/01/2015 15/01/2016 Adimplente SAF
1 3189 06.133.179/0001-31 17.471,52 0,00 0,00 -17.471,52 30/05/2005 31/12/2006 Inadimplente DLG
1 9482 03.149.084/0001-18 1.746.261,24 336.000,00 0,00 -1.113.723,45 30/12/2009 31/12/2010 Inadimplente SPS
1 14056 25.006.149/0001-09 67.524,16 4.728,00 -38.490,00 -38.490,00 11/02/2014 13/01/2015 Adimplente APR
1 11784 07.293.586/0001-79 385.530,00 86.400,00 -14.287,82 -58.099,17 27/12/2011 31/07/2013 Adimplente APR
1 12451 07.293.586/0001-79 2.996.120,00 2.000,00 -1.843.451,07 -2.767.509,72 10/01/2013 20/01/2014 Inadimplente SPS
1 13832 07.293.586/0001-79 384.000,00 9.600,00 -228.352,80 -228.352,80 28/08/2013 17/07/2015 Inadimplente SPC
1 11800 07.293.586/0001-79 239.004,00 28.800,00 0,00 -222.804,86 29/12/2011 30/06/2013 Adimplente ETO
1 14139 24.702.037/0001-20 148.350,00 4.300,00 -148.350,00 -148.350,00 13/02/2014 01/02/2015 Inadimplente SO3
1 12276 07.533.740/0001-32 505.409,18 790,00 -260.258,32 -500.097,61 06/12/2012 17/12/2013 Inadimplente SPS
1 12532 07.533.740/0001-32 131.246,24 360,00 -57.900,90 -124.458,94 08/05/2013 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 14043 07.533.740/0001-32 201.040,00 8.000,00 -97.691,77 -97.691,77 20/01/2014 21/07/2015 Inadimplente SO3
1 14501 07.533.740/0001-32 249.758,28 6.181,80 -59.308,28 -59.308,28 29/09/2014 29/03/2016 Adimplente APR
1 3363 18.279.059/0001-26 21.811,25 0,00 0,00 -21.811,25 03/10/2005 31/12/2006 Inadimplente DLG
1 3448 05.331.147/0001-88 49.960,00 0,00 0,00 -49.960,00 19/08/2005 00/00/0000 Inadimplente DLG
1 11254 02.308.642/0001-88 132.360,00 478,50 0,00 -118.623,00 26/05/2011 01/06/2012 Inadimplente SPA
1 14682 05.597.051/0001-66 97.637,13 850,00 0,00 0,00 05/01/2015 30/12/2015 Adimplente SAF
1 14589 02.193.832/0001-05 1.146.784,90 24.020,55 0,00 0,00 01/12/2014 01/12/2016 Adimplente SAF
1 9309 05.573.158/0001-74 289.858,25 19.874,40 -54.787,20 -249.094,99 02/12/2009 16/11/2010 Inadimplente SPS
1 11707 05.573.158/0001-74 99.600,00 1.800,00 0,00 -99.577,28 09/12/2011 01/12/2012 Inadimplente SPS
1 11967 05.573.158/0001-74 447.317,00 16.000,00 -214.360,87 -432.661,58 15/06/2012 01/07/2013 Adimplente APR
1 14705 57.752.206/0001-95 507.532,91 500,00 0,00 0,00 15/01/2015 15/07/2016 Adimplente SAF
1 11984 05.050.875/0001-11 745.392,83 1.500,00 -173.957,69 -682.806,97 29/06/2012 01/06/2014 Inadimplente SPS
1 13885 07.481.158/0001-70 233.745,72 2.320,00 -140.787,35 -169.757,35 02/09/2013 02/03/2015 Adimplente APR
1 12122 07.481.158/0001-70 449.142,54 2.328,48 -6.242,37 -448.734,95 23/08/2012 15/02/2014 Inadimplente SPS
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1 12114 07.481.158/0001-70 199.680,00 1.269,44 -32.799,69 -159.799,01 27/08/2012 01/02/2014 Inadimplente SPS
1 12437 07.481.158/0001-70 129.743,86 2.600,00 -47.411,95 -64.871,95 22/04/2013 20/01/2015 Adimplente APR
1 12278 07.481.158/0001-70 288.365,30 5.507,91 -123.798,80 -287.508,80 10/12/2012 15/05/2014 Inadimplente SPS
1 6028 00.336.154/0001-59 40.094,30 2.900,00 0,00 -40.094,30 16/06/2006 31/12/2006 Inadimplente DLG
1 3608 05.938.045/0001-25 29.835,84 0,00 0,00 -29.835,84 22/12/2005 31/12/2006 Inadimplente DLG
1 3651 05.938.045/0001-25 28.873,49 0,00 0,00 -28.873,49 05/12/2006 31/12/2007 Inadimplente DLG
1 3658 05.938.045/0001-25 13.905,92 0,00 0,00 -13.905,92 12/12/2005 30/11/2006 Inadimplente DLG
1 3661 05.938.045/0001-25 16.419,00 0,00 0,00 -16.419,00 26/12/2005 31/12/2007 Inadimplente DLG
1 12513 05.080.329/0001-23 2.091.223,68 8.000,00 0,00 -2.091.223,68 06/03/2013 20/03/2014 Concluido ENC
1 12514 05.080.329/0001-23 2.079.727,82 24.000,00 0,00 -2.079.727,82 06/03/2013 20/03/2014 Concluido ENC
1 12515 05.080.329/0001-23 1.843.479,49 0,00 0,00 -1.843.479,49 06/03/2013 10/03/2014 Concluido ENC
1 12502 05.080.329/0001-23 2.052.426,06 16.000,00 0,00 -2.052.426,06 06/03/2013 26/02/2014 Concluido ENC
1 12503 05.080.329/0001-23 2.130.699,61 24.000,00 0,00 -2.130.699,61 06/03/2013 18/02/2014 Concluido ENC
1 12700 05.080.329/0001-23 50.591.388,87 5.000,00 -20.751.328,31 -50.307.593,63 26/06/2013 26/06/2014 Inadimplente SPS
1 14349 05.080.329/0001-23 4.379.347,20 0,00 0,00 0,00 27/02/2014 27/08/2015 Adimplente APR
1 11821 05.080.329/0001-23 1.862.932,90 5.520,00 -12.805,70 -1.862.932,90 30/12/2011 01/07/2013 Adimplente ETO
1 12479 05.080.329/0001-23 2.208.664,80 10.000,00 0,00 -2.208.664,80 15/01/2013 31/07/2013 Concluido ENC
1 12504 05.080.329/0001-23 2.166.434,24 24.000,00 0,00 -2.166.434,24 06/03/2013 10/03/2014 Concluido ENC
1 3637 07.936.198/0001-69 80.764,90 0,00 0,00 -80.764,90 04/11/2005 31/12/2006 Inadimplente DLG
1 12539 07.547.785/0001-66 240.471,48 2.270,00 -106.827,18 -182.537,61 14/06/2013 17/06/2014 Adimplente APR
1 12270 07.547.785/0001-66 44.500,00 500,00 0,00 -44.500,00 07/12/2012 01/11/2013 Inadimplente SPS
1 13800 07.547.785/0001-66 344.168,25 1.000,00 -238.843,74 -283.711,24 02/09/2013 12/02/2015 Adimplente APR
1 14485 07.547.785/0001-66 297.500,00 3.077,00 -228.250,00 -228.250,00 09/10/2014 10/10/2015 Adimplente APR
1 11586 07.547.785/0001-66 149.910,54 1.500,00 0,00 -149.910,54 01/11/2011 01/10/2012 Concluido ENC
1 11397 07.547.785/0001-66 279.927,31 1.200,00 0,00 -279.380,80 28/06/2011 01/10/2012 Inadimplente SPS
1 11796 00.348.003/0039-93 370.795,79 6.000,00 -20.082,53 -125.952,95 29/12/2011 01/01/2014 Inadimplente SPC
1 12153 07.019.692/0001-69 420.000,00 960,00 -300,00 -367.620,71 21/12/2012 30/06/2014 Inadimplente SPS
1 11048 15.419.591/0001-03 539.230,59 116.691,00 0,00 -533.093,59 30/12/2010 12/11/2012 Inadimplente SPS
1 11269 15.419.591/0001-03 489.666,32 48.555,56 -148.000,00 -489.125,06 30/12/2010 03/07/2012 Inadimplente SPS
1 12218 15.419.591/0001-03 726.390,00 1.370.590,00 -281.382,50 -693.518,00 24/01/2013 20/02/2015 Adimplente APR
1 14528 03.674.341/0001-30 470.512,93 540,00 -36.108,19 -36.108,19 24/10/2014 22/08/2015 Adimplente APR
1 5186 05.953.198/0001-41 413.282,36 0,00 0,00 -413.282,36 30/03/2006 31/12/2007 Inadimplente DLG
1 5204 05.953.198/0001-41 303.530,03 0,00 0,00 -303.530,03 17/11/2006 31/12/2007 Inadimplente DLG
1 12274 07.535.878/0001-70 150.111,50 1.345,50 -30.785,54 -149.839,25 08/01/2013 25/05/2014 Inadimplente SPS
1 11418 07.535.878/0001-70 223.929,00 2.308,00 -4.040,00 -161.816,01 22/06/2011 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 12047 00.643.388/0001-49 70.000,00 1.500,00 -36.500,00 -70.000,00 29/08/2012 01/09/2013 Adimplente ETO
1 12525 74.125.394/0001-40 350.000,00 165.613,60 0,00 -350.000,00 20/06/2013 03/04/2014 Concluido ENC
1 11962 74.125.394/0001-40 698.300,00 13.440,00 -14.133,90 -686.992,99 19/06/2012 15/05/2013 Inadimplente SPS
1 14512 74.125.394/0001-40 150.255,14 1.500,00 -63.355,05 -63.355,05 10/10/2014 09/04/2016 Adimplente APR
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1 3777 05.022.494/0001-29 44.783,01 0,00 0,00 -44.783,01 15/12/2005 15/12/2006 Inadimplente DLG
1 5550 00.163.867/0001-68 17.650,00 20.000,00 0,00 -17.650,00 17/07/2006 30/12/2007 Inadimplente DLG
1 11741 07.335.482/0001-80 62.387,60 870,67 0,00 -13.465,63 29/12/2011 01/01/2013 Adimplente ETO
1 14549 06.055.395/0001-06 50.000,00 0,00 0,00 0,00 17/11/2014 17/11/2015 Adimplente SAF
1 14593 03.155.873/0001-61 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 12/11/2014 12/11/2017 Adimplente APR
1 8464 07.716.214/0001-08 124.396,08 300,00 0,00 -87.424,50 31/12/2008 01/12/2009 Inadimplente DLG
1 14441 07.594.027/0001-07 69.864,00 361,63 -871,50 -871,50 15/09/2014 15/09/2016 Adimplente APR
1 14696 04.179.718/0001-48 66.354,26 100,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Inadimplente SO3
1 12713 06.554.760/0001-27 34.262,17 62.701,00 0,00 -34.262,17 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12714 06.554.760/0001-27 36.225,30 89.572,00 -36.208,26 -36.208,26 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12839 17.257.510/0008-18 34.571,23 119.602,08 0,00 -34.571,23 21/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12840 17.257.510/0008-18 36.549,88 166.574,40 -36.548,22 -36.548,22 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 11339 39.064.233/0001-93 1.579.120,00 1.171.451,60 -425.265,13 -1.043.193,44 27/06/2011 01/06/2013 Adimplente APR
1 11841 39.064.233/0001-93 150.000,00 190.400,00 -10.000,00 -37.891,65 29/12/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 12365 39.064.233/0001-93 70.000,00 9.600,00 0,00 -70.000,00 19/12/2012 30/09/2013 Concluido ENC
1 11486 04.825.610/0001-85 593.620,17 1.494,00 -114.313,25 -483.383,31 15/12/2011 01/07/2013 Adimplente APR
1 11489 04.825.610/0001-85 1.187.161,43 1.200,00 -30.156,36 -1.187.161,43 31/10/2011 01/10/2013 Concluido ENC
1 11972 06.044.098/0001-65 80.000,00 0,00 -21.746,74 -72.719,66 18/06/2012 01/06/2013 Adimplente APR
1 12517 00.521.168/0001-42 239.452,06 1.100,00 -98.200,33 -211.281,74 27/03/2013 25/09/2014 Inadimplente SPS
1 11752 00.521.168/0001-42 154.933,43 6.076,56 0,00 -154.933,43 22/12/2011 12/06/2013 Concluido ENC
1 12345 00.521.168/0001-42 196.970,00 600,00 -27.615,41 -109.037,95 14/12/2012 07/12/2014 Inadimplente SPS
1 12171 04.963.822/0001-29 0,00 300,00 0,00 0,00 23/10/2012 23/06/2013 Concluido ENC
1 11091 05.638.402/0001-30 39.140,00 760,00 -1.200,00 -33.852,01 16/12/2010 16/06/2012 Inadimplente SPS
1 12249 26.213.611/0001-01 253.149,00 868,60 -39.999,46 -241.773,23 06/11/2012 06/11/2014 Inadimplente SPS
1 12163 06.962.566/0001-80 500.000,00 2.000,00 -79.576,64 -485.856,88 04/10/2012 20/08/2014 Inadimplente SPS
1 12160 01.112.137/0001-09 499.999,96 8.665,00 0,00 -499.859,32 10/10/2012 01/11/2013 Adimplente ETO
1 6091 06.772.859/0001-03 11.617,90 0,00 0,00 -11.617,90 03/11/2006 31/07/2007 Inadimplente DLG
1 14572 07.986.759/0001-34 299.986,86 1.481,60 0,00 0,00 17/11/2014 17/11/2016 Inadimplente SO3
1 11732 07.986.759/0001-34 551.800,00 2.000,00 -110.088,58 -245.384,72 29/12/2011 01/01/2013 Adimplente APR
1 11611 07.986.759/0001-34 149.725,00 1.000,00 0,00 -149.725,00 13/12/2011 01/11/2013 Concluido ENC
1 11720 07.986.759/0001-34 201.777,95 1.000,00 -5.951,41 -192.642,19 27/12/2011 30/06/2013 Inadimplente SPS
1 12460 07.986.759/0001-34 269.178,00 1.000,00 -91.542,18 -248.896,68 25/02/2013 20/07/2014 Inadimplente SPS
1 11028 07.986.759/0001-34 205.644,32 1.500,00 0,00 -205.644,32 13/10/2010 01/10/2011 Concluido ENC
1 9400 07.986.759/0001-34 391.396,06 600,00 -1.360,00 -381.986,06 09/06/2010 01/06/2011 Inadimplente SPS
1 6165 05.766.635/0001-18 48.350,00 2.200,00 0,00 -48.350,00 23/10/2006 31/12/2006 Inadimplente DLG
1 11830 05.475.759/0001-44 52.441,00 600,00 0,00 -26.896,00 30/12/2011 01/01/2013 Inadimplente DLG
1 11678 05.475.759/0001-44 45.715,40 200,00 0,00 -40.536,00 29/11/2011 30/06/2013 Inadimplente SPS
1 6204 07.167.834/0001-35 36.846,10 600,00 0,00 -36.846,10 16/08/2006 16/08/2007 Inadimplente DLG
1 14356 07.830.980/0001-07 79.981,50 0,00 -71.150,54 -71.150,54 18/06/2014 01/06/2015 Inadimplente SO3
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1 10605 03.049.886/0001-56 622.682,50 7.618,34 0,00 -500.359,52 29/06/2010 30/12/2011 Adimplente ETO
1 10606 03.049.886/0001-56 91.339,56 180,56 0,00 -61.485,37 08/11/2010 01/04/2012 Adimplente ETO
1 12895 04.092.714/0001-28 0,00 229.110,00 0,00 0,00 18/11/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12896 04.092.714/0001-28 38.591,46 325.500,00 -29.823,60 -29.823,60 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 14671 05.984.559/0001-17 100.000,00 27.240,97 0,00 0,00 06/01/2015 06/01/2016 Inadimplente SO3
1 14622 05.862.741/0001-03 460.000,00 18.000,00 0,00 0,00 17/12/2014 16/12/2015 Adimplente APR
1 12152 05.862.741/0001-03 279.926,90 900,00 0,00 -267.547,01 03/12/2012 30/06/2014 Adimplente ETO
1 12155 05.862.741/0001-03 195.924,32 4.800,00 -51.104,00 -161.681,03 09/10/2012 01/03/2014 Inadimplente SPS
1 92625 05.862.741/0001-03 163.800,00 510,93 0,00 0,00 15/01/2015 15/01/2016 Adimplente SAF
1 9488 05.862.741/0001-03 302.760,61 1.500,00 0,00 -294.386,28 31/12/2009 30/06/2012 Inadimplente SPS
1 10861 04.654.616/0001-37 0,00 300,00 0,00 0,00 30/06/2010 01/07/2011 Concluido ENC
1 12182 06.271.751/0001-29 90.000,00 8.235,00 0,00 -90.000,00 09/10/2012 01/10/2013 Adimplente ETO
1 12528 08.235.662/0001-52 0,00 1.000,00 0,00 0,00 07/06/2013 06/07/2014 Concluido ENC
1 11195 08.235.662/0001-52 961.234,96 25.488,96 0,00 -919.231,94 29/12/2010 01/01/2013 Inadimplente SPA
1 12239 08.235.662/0001-52 294.195,00 1.000,00 -113.684,69 -199.261,55 25/01/2013 20/01/2014 Inadimplente SO3
1 8925 08.235.662/0001-52 479.535,69 12.000,00 -44.233,14 -479.535,69 29/09/2009 26/08/2010 Concluido ENC
1 11135 08.235.662/0001-52 2.334.225,29 6.000,00 0,00 -1.547.771,95 19/01/2011 10/01/2012 Inadimplente SPS
1 14562 03.874.023/0001-13 427.000,00 0,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/07/2017 Adimplente SAF
1 14539 11.475.142/0001-21 1.235.662,36 25.320,00 0,00 -0,00 28/11/2014 28/11/2016 Adimplente SAF
1 12710 87.613.089/0001-40 61.262,81 169.949,40 -61.078,81 -61.078,81 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12709 87.613.089/0001-40 57.867,78 120.194,07 0,00 -57.867,78 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 11483 04.112.748/0001-37 925.407,00 12.495,00 0,00 -920.336,86 19/09/2011 01/07/2013 Inadimplente SO4
1 11093 03.292.031/0001-51 267.122,32 1.034,10 0,00 -176.308,27 29/12/2010 01/06/2012 Inadimplente SPS
1 14656 03.786.980/0001-98 1.239.391,99 52.501,44 0,00 0,00 01/01/2015 31/12/2016 Adimplente SAF
1 12014 03.786.980/0001-98 249.984,00 20.808,00 -15.053,06 -249.583,98 29/06/2012 15/01/2014 Inadimplente SPS
1 10319 03.786.980/0001-98 399.286,07 22.542,00 0,00 -389.938,76 10/06/2010 01/06/2011 Adimplente ETO
1 14169 07.447.774/0001-04 1.227.367,08 6.980,00 -113.741,49 -113.741,49 31/03/2014 05/08/2016 Adimplente APR
1 11958 04.422.261/0001-50 100.000,00 6.322,90 -64.483,50 -91.014,24 15/06/2012 01/12/2013 Inadimplente SPS
1 11682 04.462.850/0001-62 261.862,42 5.000,00 0,00 -121.385,31 13/12/2011 20/11/2013 Inadimplente SPA
1 10609 02.879.216/0001-02 96.928,42 3.000,00 0,00 -95.784,66 29/06/2010 28/06/2011 Adimplente ETO
1 13566 27.174.135/0001-20 5.678,69 85.846,00 0,00 -5.678,69 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13567 27.174.135/0001-20 36.225,30 170.916,00 -36.204,98 -36.204,98 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 11113 08.252.398/0001-65 423.407,28 2.575,00 -10.805,00 -10.805,00 30/12/2010 29/11/2011 Inadimplente SPS
1 14727 01.213.311/0001-00 70.000,00 1.000,00 0,00 0,00 02/02/2015 02/02/2016 Adimplente SAF
1 13186 02.897.670/0001-88 485.586,14 2.199,24 -297.389,64 -300.667,64 01/07/2013 01/01/2015 Inadimplente SPS
1 11133 02.897.670/0001-88 470.816,00 3.000,00 0,00 -464.063,84 29/12/2010 01/01/2013 Adimplente ETO
1 12417 02.897.670/0001-88 343.200,00 2.000,00 -329.700,00 -343.200,00 01/02/2013 30/04/2014 Inadimplente SPS
1 14581 02.897.670/0001-88 1.389.792,63 3.997,22 0,00 0,00 30/12/2014 29/12/2016 Inadimplente SO3
1 14680 02.897.670/0001-88 1.201.263,11 25.000,00 0,00 -0,00 05/01/2015 05/01/2017 Adimplente SAF
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1 14729 02.897.670/0001-88 230.000,00 1.890,00 0,00 0,00 15/01/2015 15/01/2016 Adimplente SAF
1 14530 02.897.670/0001-88 479.999,20 2.557,50 0,00 0,00 19/11/2014 19/11/2016 Adimplente APR
1 11438 02.897.670/0001-88 321.179,07 2.000,00 -61.226,90 -319.588,95 30/06/2011 28/12/2012 Inadimplente SPS
1 12409 02.897.670/0001-88 298.822,00 1.000,00 0,00 -298.821,70 21/12/2012 31/01/2014 Inadimplente SPS
1 9219 02.897.670/0001-88 703.082,29 24.000,00 0,00 -692.308,25 31/07/2009 31/08/2010 Inadimplente SPS
1 10553 02.897.670/0001-88 1.619.544,37 5.000,00 -86.452,00 -1.390.922,77 01/06/2010 01/12/2011 Inadimplente SPS
1 10554 02.897.670/0001-88 240.509,13 3.000,00 -53.775,24 -61.275,24 01/06/2010 30/06/2011 Adimplente APR
1 10602 02.897.670/0001-88 385.053,00 2.000,00 0,00 -382.722,84 18/05/2010 14/05/2011 Inadimplente SPS
1 7519 25.062.639/0001-22 150.416,27 1.960,66 0,00 -150.416,27 06/12/2007 30/06/2009 Inadimplente DLG
1 12414 07.827.122/0001-03 395.879,86 19.200,00 -163.278,43 -380.058,18 29/01/2013 01/07/2014 Inadimplente SPS
1 14091 07.017.592/0001-01 67.993,16 720,00 -45.538,43 -45.538,43 18/03/2014 10/01/2015 Adimplente APR
1 14565 04.858.245/0001-05 1.247.735,53 96.314,00 0,00 0,00 01/12/2014 30/11/2016 Adimplente SAF
1 14170 24.507.790/0001-64 69.517,00 11.320,00 -10.366,99 -10.366,99 17/06/2014 27/01/2015 Adimplente APR
1 14599 04.064.415/0001-80 1.225.037,76 24.822,84 0,00 0,00 05/01/2015 05/01/2017 Inadimplente SO3
1 14631 00.375.555/0001-18 1.248.357,40 315.600,00 0,00 0,00 19/12/2014 19/12/2016 Inadimplente SO3
1 12314 00.375.555/0001-18 581.335,40 12.700,00 -165.148,77 -570.557,37 31/01/2013 31/01/2014 Inadimplente SPS
1 12403 05.234.450/0001-62 1.500.967,70 595.774,50 -160.656,19 -979.386,76 04/03/2013 01/07/2014 Inadimplente SO3
1 12405 05.234.450/0001-62 578.883,60 5.000,00 -75.773,77 -413.280,10 23/04/2013 01/07/2014 Inadimplente SO3
1 12401 05.234.450/0001-62 908.834,50 5.000,00 -209.196,53 -745.984,37 26/04/2013 01/07/2014 Inadimplente SO3
1 12536 09.285.588/0001-41 991.114,00 3.600,00 -484.755,03 -829.008,47 29/04/2013 29/04/2015 Adimplente APR
1 11750 09.285.588/0001-41 600.000,00 5.000,00 0,00 -597.864,35 29/12/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 12190 04.209.813/0001-47 68.972,10 100,00 -14.049,82 -57.847,24 18/10/2012 30/04/2014 Adimplente ETO
1 13969 09.309.295/0001-57 38.744,79 26.120,00 0,00 -38.744,79 18/09/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13970 09.309.295/0001-57 42.618,69 61.700,00 -42.595,69 -42.595,69 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12456 03.108.046/0001-17 474.980,74 36.000,00 -201.550,40 -467.876,17 25/01/2013 20/05/2014 Inadimplente SPS
1 12312 05.971.682/0001-01 149.990,00 65.010,00 0,00 -149.990,00 16/11/2012 07/05/2013 Concluido ENC
1 10769 10.522.050/0001-92 854.311,60 21.339,60 -88.356,80 -849.912,80 06/12/2010 06/10/2013 Inadimplente SPS
1 9100 10.522.050/0001-92 1.091.644,97 1.047.935,99 -76.555,77 -1.091.644,97 29/06/2009 30/06/2011 Inadimplente SPS
1 11717 10.522.050/0001-92 480.007,40 26.980,00 -7.206,00 -348.739,03 27/12/2011 01/01/2014 Inadimplente SO4
1 11820 10.522.050/0001-92 1.350.209,72 1.200,00 0,00 -1.350.209,72 30/12/2011 01/07/2013 Concluido ENC
1 11995 10.522.050/0001-92 2.220.376,00 50.000,00 -294.788,86 -2.004.515,05 05/11/2012 01/06/2014 Inadimplente SPS
1 11742 10.522.050/0001-92 495.614,38 10.000,00 -16.659,04 -483.886,50 28/12/2011 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 11569 10.522.050/0001-92 1.252.446,84 6.500,00 -60.703,32 -1.246.925,50 28/12/2011 15/04/2013 Inadimplente SPS
1 11618 10.522.050/0001-92 338.885,96 28.900,00 0,00 -337.564,77 12/12/2011 01/01/2013 Adimplente ETO
1 9430 10.522.050/0001-92 5.880.866,70 50.400,00 0,00 -5.875.606,77 22/12/2009 01/07/2011 Inadimplente SPS
1 8446 10.522.050/0001-92 732.171,00 1.391.140,00 -57.354,75 -589.033,04 02/12/2008 01/11/2010 Inadimplente SPS
1 12009 89.161.475/0001-73 1.012.953,15 250.547,00 -724.506,88 -887.820,30 29/06/2012 01/08/2014 Adimplente APR
1 12150 04.468.547/0001-77 69.280,79 1.800,00 0,00 -56.475,29 01/10/2012 20/09/2013 Adimplente ETO
1 12042 07.063.096/0001-86 30.280,58 625,00 -16.282,78 -29.596,36 23/08/2012 01/08/2013 Adimplente ETO




QUADRO A 6.5.1a - CARACTERIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

N2 do Instrumento

CNPJ Beneficiaria

Valores Pactuados

Valores Repassados

Vigéncia

Modalidade (Projeto) (Convenente / Global Contrapartida No Exercicio Acumulad’o. ate o Inicio Execugdo Fim Execugao Situagao Situagao FBB
Contratada) Exercicio
1 14638 02.618.445/0001-65 1.245.646,28 71.280,00 0,00 0,00 15/12/2014 15/12/2016 Inadimplente SO3
1 14467 02.618.445/0001-65 837.036,15 18.700,00 -303.592,24 -303.592,24 03/09/2014 03/03/2016 Adimplente APR
1 12450 02.618.445/0001-65 599.320,20 8.000,00 0,00 -598.845,93 07/01/2013 20/10/2013 Adimplente ETO
1 12050 02.618.445/0001-65 261.715,91 11.900,00 0,00 -259.405,13 30/08/2012 15/02/2014 Inadimplente SPS
1 13880 02.618.445/0001-65 796.306,48 13.200,00 -506.024,45 -791.115,42 28/08/2013 21/02/2015 Adimplente APR
1 13618 06.113.690/0001-71 31.717,55 101.364,00 0,00 -31.717,55 04/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13619 06.113.690/0001-71 33.533,90 143.720,00 -33.516,09 -33.516,09 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 14024 12.265.468/0001-97 0,00 40.300,50 0,00 0,00 21/11/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14025 12.265.468/0001-97 36.225,30 80.581,00 -35.900,51 -35.900,51 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 14061 09.032.206/0001-78 0,00 34.071,03 0,00 0,00 30/10/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14062 09.032.206/0001-78 34.507,65 111.001,10 0,00 0,00 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13773 09.069.709/0001-18 1.020,00 46.010,00 0,00 -1.020,00 01/08/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 13774 09.069.709/0001-18 36.225,30 89.020,00 -36.037,11 -36.037,11 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13258 00.575.486/0001-96 48.367,87 93.657,80 0,00 -48.367,87 25/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13259 00.575.486/0001-96 51.154,18 132.194,00 -50.470,57 -50.470,57 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13468 24.180.150/0001-92 60.217,49 188.662,00 0,00 -60.217,49 04/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13469 24.180.150/0001-92 64.134,90 265.660,00 -64.014,16 -64.014,16 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13722 29.178.233/0001-60 34.302,77 129.458,04 0,00 -34.302,77 04/10/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13723 29.178.233/0001-60 37.523,64 215.017,40 -35.988,64 -35.988,64 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13166 21.083.001/0001-17 0,00 178.572,00 0,00 0,00 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13167 21.083.001/0001-17 41.969,52 253.992,00 -41.967,97 -41.967,97 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13903 18.338.178/0001-02 0,00 102.394,70 0,00 0,00 13/08/2013 30/12/2013 Inadimplente SPS
1 13904 18.338.178/0001-02 36.225,30 204.787,40 0,00 0,00 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12985 07.750.580/0001-83 47.752,15 176.047,00 0,00 -47.752,15 20/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12986 07.750.580/0001-83 55.083,83 248.650,00 -55.061,28 -55.061,28 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13895 11.390.093/0001-24 34.055,33 41.250,00 0,00 -34.055,33 14/08/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13896 11.390.093/0001-24 36.225,30 80.500,00 -36.000,76 -36.000,76 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 11196 08.277.308/0001-90 563.600,00 19.200,00 0,00 -516.965,58 29/12/2010 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 14042 08.277.308/0001-90 758.686,80 4.000,00 -446.600,00 -446.600,00 07/03/2014 08/06/2016 Adimplente APR
1 14685 08.277.308/0001-90 544.000,00 0,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/07/2017 Inadimplente SO3
1 12268 06.331.877/0001-41 203.224,91 1.800,00 0,00 -201.854,91 21/11/2012 21/05/2013 Adimplente ETO
1 13238 13.244.785/0001-90 0,00 88.504,00 0,00 0,00 28/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13239 13.244.785/0001-90 36.225,30 125.623,00 0,00 0,00 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SO3
1 11948 00.269.065/0001-37 443.758,90 720.000,00 0,00 -443.758,90 29/06/2012 02/09/2013 Concluido ENC
1 11826 07.769.688/0001-18 314.780,85 200.000,00 -13.671,87 -88.379,88 30/12/2011 31/12/2012 Adimplente APR
1 11861 07.186.191/0001-77 7.600,00 2.278,80 0,00 -2.500,00 08/03/2012 23/08/2013 Adimplente ETO
1 11184 09.437.884/0001-10 298.974,00 1.000,00 0,00 -283.255,13 29/12/2010 01/01/2012 Inadimplente SPS
1 14503 09.437.884/0001-10 299.993,40 400,00 -264.702,99 -264.702,99 17/10/2014 17/10/2015 Adimplente APR
1 11847 09.437.884/0001-10 234.664,09 1.000,00 0,00 -234.664,09 03/04/2012 01/10/2013 Concluido ENC
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1 12461 09.437.884/0001-10 123.000,00 1.000,00 -74.882,27 -118.882,27 19/02/2013 02/07/2014 Inadimplente SPS
1 12519 08.362.831/0001-15 266.427,56 1.100,00 -80.808,02 -264.766,14 22/03/2013 25/09/2014 Concluido ENC
1 11754 08.362.831/0001-15 179.144,00 2.400,00 -19.175,92 -173.549,16 22/12/2011 15/06/2013 Inadimplente SPS
1 12347 08.362.831/0001-15 180.340,00 600,00 -58.229,98 -121.093,40 13/12/2012 07/12/2014 Inadimplente SPS
1 14690 08.362.831/0001-15 99.836,99 2.040,00 0,00 0,00 05/01/2015 05/01/2016 Adimplente SAF
1 14106 02.983.209/0001-48 150.850,06 600,00 -88.090,06 -88.090,06 11/02/2014 14/01/2015 Adimplente APR
1 14718 02.983.209/0001-48 1.142.978,70 19.030,90 0,00 0,00 06/01/2015 06/01/2016 Inadimplente SO3
1 12474 05.113.903/0001-00 187.702,34 1.877,01 0,00 -106.511,65 14/01/2013 31/07/2013 Inadimplente SO3
1 14164 63.762.207/0001-13 147.000,00 5.636,75 0,00 0,00 15/12/2014 14/12/2015 Adimplente APR
1 14646 04.413.610/0001-78 78.600,00 8.000,00 0,00 0,00 03/02/2015 03/08/2016 Adimplente SAF
1 12442 04.413.610/0001-78 977.053,78 95.426,90 -577.440,14 -587.804,59 25/04/2013 01/07/2015 Adimplente APR
1 12313 04.413.610/0001-78 106.519,70 1.000,00 -18.618,35 -106.519,70 10/01/2013 20/06/2013 Inadimplente SPS
1 10691 03.814.501/0001-08 1.375.479,14 38.700,00 -166.706,00 -1.375.479,14 29/06/2010 01/12/2011 Concluido ENC
1 10768 03.814.501/0001-08 599.440,90 252.986,40 0,00 -146.816,70 29/06/2010 29/01/2013 Inadimplente SPS
1 11396 08.831.726/0001-88 62.000,00 6.320,00 0,00 -60.079,25 17/06/2011 01/12/2012 Adimplente ETO
1 12174 08.831.726/0001-88 57.799,80 3.024,00 -12.066,98 -42.191,02 10/01/2013 31/07/2014 Inadimplente SPS
1 12445 05.388.345/0001-88 284.972,53 714,00 -115.630,19 -279.129,54 22/01/2013 02/07/2014 Inadimplente SPS
1 13121 10.502.010/0001-89 217.720,00 1.200,00 -48.335,64 -48.335,64 03/07/2013 28/12/2014 Inadimplente SPS
1 14606 10.502.010/0001-89 1.247.162,67 91.174,70 0,00 0,00 15/12/2014 30/11/2016 Adimplente SAF
1 11687 10.502.010/0001-89 107.147,40 600,00 0,00 -107.147,40 21/12/2011 01/12/2013 Concluido ENC
1 11697 10.502.010/0001-89 148.650,14 800,00 -5.000,00 -148.650,14 02/12/2011 01/01/2013 Concluido ENC
1 11887 10.502.010/0001-89 59.992,49 500,00 0,00 -59.992,49 22/05/2012 07/11/2013 Concluido ENC
1 12340 10.502.010/0001-89 219.983,84 1.200,00 -162.249,25 -216.973,36 03/01/2013 03/01/2015 Inadimplente SPC
1 12349 10.502.010/0001-89 225.069,24 1.200,00 -107.315,17 -225.058,00 21/01/2013 01/06/2014 Inadimplente SPS
1 14541 10.502.010/0001-89 220.259,40 1.268,00 0,00 0,00 01/03/2015 29/02/2016 Adimplente SAF
1 11812 10.502.010/0001-89 268.437,05 4.793,70 5.000,00 -233.506,55 29/06/2012 02/01/2014 Adimplente ETO
1 11727 10.502.010/0001-89 264.778,84 1.500,00 0,00 -264.778,84 22/12/2011 20/12/2013 Adimplente ETO
1 10803 10.502.010/0001-89 200.000,00 700,00 -13.331,60 -188.080,21 24/06/2010 30/12/2011 Inadimplente SPS
1 12246 09.056.012/0001-02 246.654,00 580,00 -77.325,00 -232.687,00 09/01/2013 15/12/2014 Inadimplente SPS
1 12180 05.497.347/0001-05 474.980,74 36.000,00 -84.431,24 -449.588,25 08/10/2012 01/04/2014 Inadimplente SPS
1 14354 05.902.038/0001-73 30.000,00 0,00 -15.000,00 -15.000,00 25/06/2014 01/06/2015 Inadimplente SO3
1 13452 08.146.002/0001-03 39.669,26 72.237,60 0,00 -39.669,26 25/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13453 08.146.002/0001-03 41.969,52 97.668,00 -41.908,62 -41.908,62 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 11562 33.654.419/0005-40 222.600,00 11.739,69 -7.913,90 -178.171,56 25/10/2011 01/10/2012 Inadimplente SPS
1 11711 33.654.419/0005-40 69.871,00 129,00 -17.418,55 -63.354,79 30/12/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 9033 09.343.065/0001-04 264.241,31 1.035,00 0,00 -6.000,00 12/06/2009 31/12/2009 Inadimplente DLG
1 10858 94.595.279/0001-47 1.497.934,78 5.000,00 0,00 -1.419.363,34 30/06/2010 25/12/2011 Adimplente ETO
1 11154 94.595.279/0001-47 1.209.611,00 5.000,00 0,00 -1.171.369,76 29/12/2010 01/01/2013 Adimplente ETO
1 11426 94.595.279/0001-47 284.365,00 2.000,00 0,00 -278.865,00 28/06/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
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1 11428 94.595.279/0001-47 120.000,00 2.000,00 0,00 -80.000,00 30/06/2011 01/04/2012 Inadimplente SPS
1 12262 94.595.279/0001-47 339.650,00 6.000,00 -66.632,26 -279.800,00 08/01/2013 31/05/2014 Inadimplente SPS
1 12919 04.106.945/0001-43 34.725,86 102.490,24 0,00 -34.725,86 26/06/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 12920 04.106.945/0001-43 36.712,18 167.150,40 -36.709,56 -36.709,56 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 13726 05.241.490/0001-31 0,00 127.606,00 0,00 0,00 08/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13727 05.241.490/0001-31 37.523,64 209.342,00 0,00 0,00 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 11008 03.580.632/0001-60 299.500,00 500,00 -58.700,00 -254.660,20 24/09/2010 01/03/2011 Inadimplente SPS
1 12343 03.580.632/0001-60 240.084,48 1.000,00 -50.551,39 -240.084,48 12/12/2012 28/05/2014 Inadimplente SPS
1 14677 03.580.632/0001-60 544.000,00 0,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/07/2017 Adimplente SAF
1 12057 10.804.430/0001-10 29.799,84 270,00 0,00 -12.397,54 27/11/2012 31/08/2013 Adimplente ETO
1 9220 06.746.754/0001-71 89.342,04 5.000,00 0,00 -89.342,04 09/09/2010 30/08/2011 Concluido ENC
1 12165 02.688.352/0001-07 69.500,00 300,00 0,00 -69.500,00 16/10/2012 20/03/2013 Adimplente ETO
1 92619 10.515.142/0001-45 89.040,00 979,00 0,00 0,00 30/12/2014 30/12/2015 Adimplente SAF
1 9146 10.515.142/0001-45 122.437,27 300,00 0,00 -118.427,74 29/06/2009 31/12/2010 Inadimplente SPS
1 12041 10.515.142/0001-45 33.450,00 1.500,00 0,00 -32.600,00 24/08/2012 01/08/2013 Inadimplente SPR
1 14463 05.098.709/0001-95 148.414,10 1.500,00 -145.804,45 -145.804,45 30/07/2014 29/09/2015 Adimplente APR
1 9156 03.227.270/0001-28 32.867,50 390,00 0,00 -27.667,50 30/06/2009 23/06/2010 Inadimplente DLG
1 9160 03.560.873/0001-47 309.822,13 93.041,30 0,00 -309.117,31 25/09/2009 11/02/2010 Inadimplente DLG
1 11694 01.852.883/0001-20 1.231.066,00 38.450,00 -71.087,17 -1.206.163,73 27/12/2011 01/01/2014 Inadimplente SPS
1 11695 01.852.883/0001-20 166.350,00 4.225,00 0,00 -166.350,00 29/12/2011 01/07/2013 Concluido ENC
1 12647 85.361.863/0001-47 39.527,41 74.951,35 0,00 -39.527,41 01/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12648 85.361.863/0001-47 41.807,23 140.931,50 -41.807,23 -41.807,23 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 14120 81.765.786/0001-30 140.055,50 1.000,00 -138.800,00 -138.800,00 30/01/2014 30/01/2015 Adimplente APR
1 13206 01.950.616/0001-96 36.792,00 105.220,00 0,00 -36.792,00 26/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13207 01.950.616/0001-96 39.078,34 148.720,00 -39.071,96 -39.071,96 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 11479 07.863.064/0001-65 1.296.640,00 18.400,00 -17.000,00 -1.221.145,29 08/09/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 14603 09.319.105/0001-82 324.737,00 500,00 0,00 0,00 24/02/2015 24/02/2016 Inadimplente SO3
1 11014 07.841.271/0001-19 147.264,25 1.000,00 -297,00 -124.960,65 30/12/2010 20/06/2012 Inadimplente SPS
1 14701 07.841.271/0001-19 247.100,00 600,00 0,00 0,00 05/01/2015 05/01/2016 Adimplente SAF
1 12480 07.841.271/0001-19 429.742,07 1.000,00 -136.962,32 -429.558,44 07/01/2013 01/07/2014 Inadimplente SPS
1 12535 07.841.271/0001-19 1.294.292,00 1.000,00 -616.485,67 -1.025.385,67 02/05/2013 28/07/2014 Inadimplente SO3
1 14459 07.841.271/0001-19 190.944,12 1.000,00 -32.904,22 -32.904,22 28/08/2014 28/02/2016 Adimplente APR
1 12951 07.841.271/0001-19 247.254,61 646,20 -195.412,22 -214.363,64 02/07/2013 04/07/2014 Inadimplente SPS
1 11327 11.261.566/0001-93 699.445,32 372.000,11 -39.645,01 -698.247,53 01/04/2011 01/02/2013 Adimplente ETO
1 14636 09.054.315/0001-96 148.000,00 0,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/07/2017 Inadimplente SO3
1 11645 09.054.315/0001-96 513.516,00 4.070,00 0,00 -490.542,44 29/12/2011 10/11/2013 Inadimplente SPS
1 11650 05.566.744/0001-91 178.430,69 1.000,00 0,00 -177.313,55 26/12/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 11715 13.626.869/0001-98 772.885,80 70.652,64 -43.200,00 -751.945,51 27/12/2011 01/01/2014 Inadimplente SPS
1 12261 13.626.869/0001-98 660.347,62 15.505,00 -252.711,38 -647.270,98 12/11/2012 01/11/2014 Inadimplente SPS
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1 11129 18.414.573/0001-27 100.000,00 70.594,60 0,00 -100.000,00 29/11/2011 01/01/2013 Adimplente APR
1 11665 05.296.865/0001-60 761.602,77 40.800,00 0,00 -638.997,16 28/11/2011 01/12/2013 Inadimplente SPS
1 14140 05.296.865/0001-60 144.000,00 6.000,00 -84.000,00 -84.000,00 11/02/2014 03/08/2015 Adimplente APR
1 11651 04.912.806/0001-07 836.454,84 6.610,00 0,00 -803.483,43 29/12/2011 01/11/2013 Inadimplente SPS
1 12530 07.387.415/0001-09 506.699,16 15.120,00 -211.453,97 -269.906,39 23/04/2013 10/07/2014 Adimplente APR
1 11700 07.387.415/0001-09 199.962,00 20.000,00 0,00 -196.758,00 26/12/2011 20/12/2012 Inadimplente SPS
1 11134 07.387.415/0001-09 248.110,00 30.000,00 0,00 -241.748,70 30/12/2010 01/12/2011 Adimplente ETO
1 11777 07.387.415/0001-09 357.092,00 6.000,00 0,00 -335.186,86 30/12/2011 29/12/2012 Inadimplente SPS
1 12185 07.387.415/0001-09 294.990,00 21.504,00 -164.791,17 -294.591,94 29/11/2012 01/04/2014 Inadimplente SPS
1 14554 07.387.415/0001-09 169.278,31 500,00 0,00 0,00 03/12/2014 02/06/2016 Adimplente APR
1 14383 07.387.415/0001-09 559.803,76 1.200,00 -82.421,35 -82.421,35 24/06/2014 09/12/2015 Adimplente APR
1 12806 13.945.332/0001-90 56.261,01 124.992,00 0,00 -56.261,01 17/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12807 13.945.332/0001-90 63.972,62 174.960,00 -63.570,91 -63.570,91 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 9348 08.937.888/0001-03 104.496,45 500,00 0,00 -77.928,98 17/12/2009 31/10/2010 Inadimplente DLG
1 12538 29.737.103/0001-10 128.802,43 9.000,00 0,00 0,00 03/09/2013 19/03/2015 Adimplente APR
1 9397 29.737.103/0001-10 1.806.843,00 1.805.158,00 0,00 -1.803.788,70 29/12/2009 01/12/2011 Adimplente ETO
1 12543 29.737.103/0001-10 961.829,50 126.900,00 -194.854,00 -194.854,00 03/09/2013 06/03/2016 Adimplente APR
1 12258 29.737.103/0001-10 714.000,00 787.500,00 0,00 -697.456,20 14/02/2013 30/10/2014 Adimplente APR
1 13610 16.186.058/0001-01 32.967,81 81.255,16 0,00 -32.967,81 08/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13611 16.186.058/0001-01 36.387,60 115.556,80 -35.187,23 -35.187,23 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 14605 01.035.160/0001-39 358.044,28 1.000,00 0,00 0,00 29/11/2014 28/11/2015 Adimplente APR
1 9486 40.181.794/0001-51 1.159.147,38 1.061.256,27 -40.000,00 -1.147.474,79 31/12/2009 31/12/2012 Inadimplente SPS
1 11578 05.287.777/0001-00 1.024.009,00 599.408,00 -58.498,04 -990.420,04 05/10/2011 01/10/2013 Inadimplente SPS
1 11140 26.990.192/0001-14 1.837.856,10 186.000,00 0,00 -1.837.856,10 30/12/2010 01/01/2012 Concluido ENC
1 14045 26.990.192/0001-14 0,00 148.316,72 0,00 0,00 00/00/0000 30/10/2016 Adimplente SAF
1 14054 26.990.192/0001-14 0,00 40.000,00 0,00 0,00 00/00/0000 30/10/2016 Concluido ENC
1 11456 26.990.192/0001-14 7.542.665,45 167.653,36 -1.311.366,43 -2.823.726,90 30/06/2011 01/03/2013 Adimplente APR
1 11457 26.990.192/0001-14 9.385.137,04 232.554,44 -2.183.644,76 -4.449.320,06 30/06/2011 01/07/2013 Adimplente APR
1 11458 26.990.192/0001-14 2.497.921,89 249.792,18 -509.320,41 -2.492.580,01 30/06/2011 01/07/2013 Adimplente ETO
1 12216 26.990.192/0001-14 2.508.707,70 180.000,00 -994.110,42 -1.168.847,85 02/01/2013 30/10/2014 Adimplente APR
1 14010 06.881.068/0001-03 409.006,40 2.000,00 -2.400,00 -2.400,00 10/02/2014 10/07/2015 Inadimplente SO3
1 12478 06.881.068/0001-03 258.113,48 1.644,00 -145.744,69 -257.095,39 27/02/2013 15/07/2014 Inadimplente SPS
1 14178 06.881.068/0001-03 147.958,80 1.000,00 -97.219,15 -97.219,15 18/04/2014 18/04/2016 Adimplente APR
1 14513 06.881.068/0001-03 299.943,74 1.000,00 0,00 0,00 29/10/2014 28/10/2016 Adimplente APR
1 11042 06.881.068/0001-03 376.769,50 36.429,27 -35.043,84 -376.737,15 29/12/2010 01/12/2011 Inadimplente SPS
1 11050 01.918.834/0001-43 33.958,00 540,00 0,00 -10.100,00 29/11/2010 29/05/2012 Inadimplente SO4
1 11047 02.616.289/0001-01 94.973,73 25.000,00 0,00 -94.973,73 30/12/2010 01/07/2012 Concluido ENC
1 12023 11.959.385/0001-35 80.000,00 0,00 0,00 -78.597,00 04/10/2012 01/09/2013 Inadimplente SO3
1 92618 78.680.832/0001-93 69.948,00 1.479,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Inadimplente SO3
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1 12043 78.680.832/0001-93 40.033,00 765,90 0,00 -40.033,00 27/08/2012 01/08/2013 Inadimplente SPR
1 12053 35.796.929/0001-53 69.984,97 1.000,00 -17.069,81 -67.971,06 12/09/2012 01/01/2014 Inadimplente SPS
1 9506 11.069.419/0001-16 340.144,50 2.043,00 -76.025,58 -197.698,20 24/05/2010 31/12/2011 Adimplente APR
1 11052 00.336.705/0001-84 719.750,55 7.300,00 0,00 -719.750,55 30/12/2010 01/04/2012 Concluido ENC
1 11056 03.860.992/0001-15 42.742,80 488,00 0,00 -24.814,40 25/11/2010 11/04/2012 Inadimplente SPS
1 11058 03.895.805/0001-39 43.673,40 500,00 0,00 -34.992,40 22/11/2010 08/04/2012 Inadimplente DLG
1 11074 09.406.621/0001-44 180.400,00 20.000,00 -124.900,00 -174.900,00 30/12/2010 30/12/2011 Inadimplente SPS
1 11070 08.628.678/0001-25 291.000,00 9.000,00 0,00 -288.096,08 06/12/2010 01/12/2011 Inadimplente SPA
1 11076 10.947.721/0001-67 114.072,42 12.608,05 0,00 -26.988,89 30/12/2010 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 11025 81.501.140/0001-45 95.465,78 5.300,00 -34.009,13 -93.697,26 30/12/2010 03/07/2012 Adimplente ETO
1 12032 06.377.026/0001-30 20.397,20 840,00 0,00 -9.821,70 17/09/2012 20/02/2014 Adimplente APR
1 14133 06.377.026/0001-30 61.140,20 8.400,00 -11.440,00 -11.440,00 23/04/2014 22/08/2015 Adimplente APR
1 11080 12.567.426/0001-00 160.739,81 4.522,82 0,00 -120.754,57 30/12/2010 01/12/2011 Inadimplente SPS
1 11089 10.667.482/0001-91 38.617,10 1.000,00 0,00 -30.439,10 10/12/2010 31/12/2010 Inadimplente DLG
1 11092 10.716.997/0001-34 34.246,40 440,00 0,00 -24.301,00 13/12/2010 10/05/2012 Inadimplente DLG
1 11329 11.385.674/0001-78 119.905,67 3.695,00 0,00 -117.655,00 09/06/2011 01/05/2012 Inadimplente SO3
1 11286 21.296.629/0001-09 1.051.403,47 1.712,16 0,00 -1.012.952,10 23/03/2011 01/08/2012 Inadimplente SO4
1 11656 08.580.338/0001-71 1.598.499,55 20.700,00 0,00 -1.583.492,43 13/12/2011 01/12/2013 Inadimplente SPS
1 12354 08.580.338/0001-71 1.550.352,78 1.500,00 -405.955,85 -1.531.984,65 27/02/2013 01/07/2015 Adimplente APR
1 11749 08.106.714/0001-90 324.680,00 500,00 -95.001,96 -261.447,74 29/12/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 11638 08.106.714/0001-90 158.028,00 600,00 0,00 -158.028,00 09/11/2011 01/11/2012 Adimplente ETO
1 12237 08.106.714/0001-90 122.050,00 600,00 0,00 -122.050,00 01/11/2012 01/11/2013 Adimplente ETO
1 11183 03.412.091/0001-60 38.948,80 50,00 0,00 -26.081,30 30/12/2010 03/01/2012 Adimplente ETO
1 11200 08.611.039/0001-57 615.575,01 5.350,00 -358.020,29 -358.020,29 29/12/2010 01/01/2013 Adimplente APR
1 11197 03.154.785/0001-45 552.000,00 7.600,00 -10.400,00 -510.129,78 30/12/2010 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 11209 10.203.963/0001-46 708.899,10 8.109,00 -60.576,14 -614.212,58 29/12/2010 01/01/2013 Adimplente APR
1 11626 05.843.802/0001-87 265.442,68 4.720,64 0,00 -241.035,98 29/12/2011 20/11/2013 Inadimplente SPS
1 11225 06.226.584/0001-02 148.389,30 4.800,00 0,00 -128.546,64 29/12/2010 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 11208 11.142.566/0001-74 907.228,78 14.400,00 0,00 -869.827,90 29/12/2010 01/01/2013 Inadimplente SPA
1 11213 05.940.019/0001-31 740.934,00 9.400,00 0,00 -678.843,20 30/12/2010 01/01/2013 Inadimplente SO3
1 11253 10.313.158/0001-75 812.350,00 11.350,00 -17.187,08 -768.590,54 30/12/2010 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 11220 12.119.011/0001-74 111.380,00 5.000,00 0,00 -85.500,00 29/12/2010 01/01/2012 Inadimplente SO3
1 11258 05.108.468/0001-18 100.000,00 1.000,00 0,00 -100.000,00 30/12/2010 01/07/2012 Adimplente ETO
1 11255 07.255.750/0001-53 421.723,06 4.000,00 0,00 -369.888,32 30/12/2010 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 11815 04.322.004/0001-47 359.999,98 381.539,50 0,00 -359.997,75 29/12/2011 01/01/2014 Inadimplente SO3
1 11817 10.663.905/0001-03 610.016,22 1.000,00 0,00 -418.798,40 30/12/2011 01/01/2014 Inadimplente SO3
1 12786 87.613.048/0001-53 34.203,37 99.714,00 0,00 -34.203,37 13/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12787 87.613.048/0001-53 36.874,47 140.220,00 -36.802,38 -36.802,38 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 11484 12.320.028/0001-95 1.099.720,00 8.100,00 0,00 -1.090.905,22 19/08/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
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1 12961 03.579.836/0001-80 29.714,72 83.857,00 0,00 -29.714,72 02/07/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12962 03.579.836/0001-80 36.387,60 119.710,00 -32.866,43 -32.866,43 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13994 13.250.828/0001-40 0,00 55.896,00 0,00 0,00 06/09/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13995 13.250.828/0001-40 33.533,90 136.740,00 -33.533,90 -33.533,90 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 11658 22.762.009/0001-72 44.668,73 2.500,00 -12.700,00 -44.666,71 08/12/2011 01/12/2012 Concluido ENC
1 11309 63.762.553/0001-00 96.085,48 600,00 0,00 -79.724,88 22/11/2011 01/09/2012 Inadimplente SPS
1 12148 09.241.437/0001-91 61.589,59 1.500,00 0,00 -61.589,59 04/09/2012 01/09/2013 Adimplente ETO
1 14496 09.241.437/0001-91 284.130,00 299.640,25 0,00 0,00 19/09/2014 19/11/2016 Adimplente SAF
1 11317 09.241.437/0001-91 750.020,51 386.362,00 0,00 -749.520,51 20/06/2011 01/07/2012 Inadimplente SPS
1 11435 12.473.840/0001-50 515.357,29 4.600,00 0,00 -464.008,19 30/06/2011 01/01/2013 Adimplente ETO
1 11771 07.729.317/0001-02 79.962,00 1.000,00 0,00 -79.954,55 30/12/2011 10/07/2013 Adimplente ETO
1 13952 02.702.821/0001-03 34.572,35 59.800,00 0,00 -34.572,35 17/10/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 13953 02.702.821/0001-03 36.549,88 149.500,00 -36.548,34 -36.548,34 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 13881 28.402.972/0001-21 529.609,08 3.000,00 -471.524,58 -471.524,58 04/10/2013 27/01/2015 Adimplente APR
1 14426 03.162.047/0001-40 51.554,70 64.593,75 0,00 0,00 17/06/2014 30/12/2014 Adimplente SAF
1 13427 00.597.134/0001-31 1.645.305,23 291.096,00 -866.766,83 -876.166,83 04/09/2013 06/03/2016 Adimplente APR
1 12300 04.059.721/0001-28 23.775,00 299,00 0,00 -11.005,00 17/12/2012 17/06/2014 Inadimplente SPS
1 12304 04.812.097/0001-98 356.700,00 6.700,00 -342.150,27 -342.150,27 11/09/2013 01/01/2015 Adimplente APR
1 12305 10.689.579/0001-03 404.247,78 8.225,00 -400.008,05 -400.008,05 25/04/2014 01/01/2015 Adimplente APR
1 12516 05.000.703/0001-33 269.256,13 1.650,00 -35.233,48 -191.431,17 28/03/2013 25/09/2014 Inadimplente SPS
1 11751 05.000.703/0001-33 141.895,78 900,00 0,00 -141.895,78 29/12/2011 20/06/2013 Concluido ENC
1 12344 05.000.703/0001-33 187.560,00 600,00 -4.675,15 -159.221,51 21/12/2012 07/12/2014 Inadimplente SPS
1 11549 04.873.842/0001-09 69.985,30 500,00 0,00 -69.985,30 25/10/2011 01/10/2012 Concluido ENC
1 12458 11.111.202/0001-27 166.692,60 2.700,00 -126.888,33 -151.938,33 24/04/2013 01/07/2014 Inadimplente SPS
1 11500 06.036.923/0001-80 55.206,00 480,00 0,00 -47.891,13 13/09/2011 01/09/2012 Adimplente ETO
1 11503 13.071.196/0001-57 55.243,63 2.400,00 -2.400,00 -55.243,63 09/08/2011 01/08/2012 Concluido ENC
1 11698 11.472.760/0001-18 308.409,86 1.430,00 -5.760,00 -302.709,66 29/12/2011 01/12/2013 Inadimplente SPS
1 14676 11.472.760/0001-18 148.000,00 0,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/07/2017 Adimplente SAF
1 11725 03.099.136/0001-99 802.776,40 85.660,00 -127.042,16 -802.753,47 29/12/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 11652 07.489.116/0001-85 438.628,99 15.168,69 -2.500,00 -224.334,10 30/12/2011 30/12/2013 Adimplente ETO
1 12444 10.651.573/0001-39 391.421,70 8.571,20 -13.775,46 -390.601,38 14/01/2013 01/04/2014 Adimplente ETO
1 12325 10.651.573/0001-39 378.938,12 5.276,04 -185.644,98 -373.627,90 17/12/2012 01/01/2015 Inadimplente SPS
1 14624 09.045.190/0001-38 150.009,00 10.500,00 0,00 0,00 01/03/2015 30/08/2016 Adimplente SAF
1 14078 03.180.146/0001-54 35.044,56 62.304,00 -941,00 -35.044,56 18/10/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14079 03.180.146/0001-54 41.807,23 185.280,00 -41.770,23 -41.770,23 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 14098 18.690.998/0001-69 0,00 108.994,59 0,00 0,00 14/11/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14099 18.690.998/0001-69 39.078,34 340.495,30 -39.074,86 -39.074,86 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 14003 06.268.816/0001-87 31.110,09 31.452,00 0,00 -31.110,09 31/10/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14004 06.268.816/0001-87 33.533,90 76.380,00 -33.528,82 -33.528,82 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
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1 14020 04.462.718/0001-50 0,00 69.665,00 0,00 0,00 25/11/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 14021 04.462.718/0001-50 41.807,23 132.130,00 0,00 0,00 01/03/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 14347 05.627.918/0001-89 29.999,62 298,30 -25.499,62 -25.499,62 19/05/2014 31/05/2015 Adimplente APR
1 14138 02.707.587/0001-07 69.080,00 5.447,41 -67.900,00 -67.900,00 15/04/2014 30/01/2015 Adimplente APR
1 14155 13.016.280/0001-78 40.724,00 450,00 -34.803,96 -34.803,96 22/04/2014 22/10/2015 Inadimplente SO3
1 14127 02.115.620/0001-00 110.000,00 8.900,00 -110.000,00 -110.000,00 14/02/2014 30/01/2015 Inadimplente SO3
1 12044 10.541.032/0001-58 48.190,59 6.360,00 -2.840,00 -48.190,59 27/08/2012 28/02/2014 Concluido ENC
1 14143 10.541.032/0001-58 115.537,17 2.290,00 -98.189,15 -98.189,15 24/02/2014 03/05/2015 Adimplente APR
1 11802 04.129.116/0001-86 231.755,00 14.400,00 -57.147,59 -205.816,08 29/12/2011 01/07/2013 Inadimplente SPS
1 12119 21.360.433/0001-28 60.005,00 2.480,00 0,00 -59.445,00 06/09/2012 01/09/2013 Adimplente ETO
1 12187 07.110.905/0001-63 18.373,60 3.000,00 0,00 -3.000,00 16/11/2012 15/05/2014 Inadimplente SPS
1 12120 01.138.492/0001-49 0,00 26.400,00 0,00 0,00 05/09/2012 27/09/2013 Concluido ENC
1 12198 23.514.177/0001-01 18.335,80 299,00 -7.047,00 -7.047,00 01/10/2012 20/03/2014 Inadimplente SPS
1 11617 07.738.836/0001-37 49.847,00 500,00 0,00 -49.847,00 08/11/2011 01/11/2012 Inadimplente SPS
1 12899 00.484.780/0001-92 30.764,03 78.718,00 -6.082,00 -30.764,03 10/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12900 00.484.780/0001-92 36.549,88 110.740,00 -33.743,45 -33.743,45 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 11430 07.519.870/0001-10 116.640,85 3.500,00 0,00 -32.306,23 28/06/2011 30/06/2012 Inadimplente SPS
1 11431 13.127.442/0001-45 90.852,00 20.000,00 0,00 -90.852,00 10/11/2011 01/04/2013 Inadimplente SPS
1 11530 22.858.807/0001-00 1.087.791,53 8.400,00 -18.585,00 -1.063.259,36 06/10/2011 01/09/2012 Inadimplente SPS
1 11604 22.858.807/0001-00 393.377,37 3.000,00 -6.165,64 -344.796,53 29/12/2011 30/05/2013 Inadimplente SPS
1 12424 22.858.807/0001-00 1.185.127,00 3.000,00 -217.538,06 -900.113,06 06/08/2013 01/01/2015 Inadimplente SO3
1 13912 09.052.185/0001-52 134.607,00 300,00 -133.249,00 -133.249,00 13/03/2014 10/01/2015 Adimplente APR
1 14346 03.545.704/0001-38 66.925,50 2.000,00 0,00 0,00 07/07/2014 06/09/2016 Inadimplente SO3
1 14055 94.446.465/0001-14 62.599,00 400,00 -60.722,44 -60.722,44 26/02/2014 10/01/2015 Adimplente APR
1 14028 05.202.723/0001-97 69.960,00 250,00 -69.960,00 -69.960,00 06/02/2014 08/02/2015 Adimplente APR
1 14158 62.462.528/0001-30 69.998,43 6.371,68 -16.861,84 -16.861,84 19/03/2014 28/01/2015 Adimplente APR
1 14398 28.718.369/0001-53 0,00 1.500,00 0,00 43.192,54 30/07/2014 30/01/2016 Rescindido ESE
1 14500 02.324.809/0001-02 150.000,00 17.898,72 -148.000,00 -148.000,00 23/09/2014 15/10/2015 Adimplente APR
1 14413 03.239.076/0001-62 51.554,70 110.382,00 0,00 0,00 17/06/2014 30/12/2014 Adimplente SAF
1 14529 08.505.664/0001-14 270.289,00 673,28 0,00 0,00 27/10/2014 27/10/2015 Adimplente SAF
1 14203 06.083.482/0001-77 145.240,00 4.760,00 -140.000,00 -140.000,00 06/06/2014 30/04/2016 Inadimplente SO3
1 14455 07.734.266/0001-07 69.998,00 1.470,00 -69.998,00 -69.998,00 17/07/2014 17/01/2016 Adimplente APR
1 14128 13.630.661/0001-42 148.000,00 866,00 -148.000,00 -148.000,00 29/04/2014 30/01/2015 Adimplente APR
1 14442 05.274.686/0001-22 47.726,75 680,00 -3.648,82 -3.648,82 03/07/2014 30/12/2015 Adimplente APR
1 14132 25.217.415/0001-42 69.044,50 650,00 -42.072,00 -42.072,00 06/03/2014 02/04/2015 Adimplente APR
1 13864 14.195.358/0001-21 33.927,04 66.875,80 0,00 -33.927,04 04/09/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13865 14.195.358/0001-21 36.387,60 131.751,60 -35.814,89 -35.814,89 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12834 87.612.917/0001-25 46.169,87 96.827,00 0,00 -46.169,87 19/06/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12835 87.612.917/0001-25 48.881,69 137.210,00 -48.836,39 -48.836,39 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
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1 13859 94.011.111/0001-47 380.000,04 3.000,00 -227.000,00 -227.000,00 05/09/2013 08/03/2015 Adimplente APR
1 14175 06.261.279/0001-43 143.400,00 5.157,48 -143.400,00 -143.400,00 24/04/2014 03/02/2015 Inadimplente SO3
1 13608 10.407.962/0001-13 218.100,00 1.000,00 0,00 -209.118,71 19/07/2013 15/07/2014 Inadimplente SO3
1 13753 18.369.550/0001-48 36.414,45 86.519,95 0,00 -36.414,45 14/08/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 13754 18.369.550/0001-48 42.618,69 171.083,90 -42.470,47 -42.470,47 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 14088 24.857.765/0001-00 52.104,80 6.000,00 -51.204,80 -51.204,80 05/03/2014 11/01/2015 Adimplente APR
1 13874 13.064.444/0001-32 148.602,09 31.500,00 -143.369,73 -143.369,73 18/10/2013 18/10/2014 Inadimplente SPS
1 14717 01.821.618/0001-85 178.534,90 380,00 0,00 0,00 15/01/2015 15/07/2016 Adimplente SAF
1 14598 66.075.219/0001-68 1.095.613,25 33.717,60 0,00 0,00 01/01/2015 01/01/2017 Inadimplente SO3
1 14614 09.578.262/0001-02 82.565,33 15.200,00 0,00 0,00 15/01/2015 15/01/2017 Inadimplente SO3
1 14652 05.130.683/0001-15 99.900,00 5.700,00 0,00 0,00 02/01/2015 30/12/2015 Adimplente SAF
1 14722 10.375.344/0001-39 99.583,69 8.730,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 14661 05.625.370/0001-38 95.939,56 64.754,80 0,00 0,00 06/01/2015 06/01/2016 Inadimplente SO3
1 11797 22.697.593/0001-20 249.886,10 7.092,00 -41.921,46 -225.104,53 29/12/2011 01/01/2014 Inadimplente SPS
1 11781 02.246.324/0001-30 185.057,57 400,00 0,00 -157.847,94 29/12/2011 01/01/2013 Adimplente APR
1 11764 92.413.350/0001-06 538.245,63 1.000,00 -70.205,01 -535.845,82 29/12/2011 04/01/2014 Adimplente ETO
1 11766 92.413.350/0001-06 545.386,25 1.000,00 -15.115,05 -545.386,25 29/12/2011 02/12/2014 Concluido ENC
1 11767 92.413.350/0001-06 1.292.975,42 2.000,00 -42.115,95 -1.246.775,10 29/12/2011 28/12/2013 Adimplente ETO
1 12415 92.413.350/0001-06 249.557,06 219,40 -46.552,84 -133.045,34 15/01/2013 01/07/2014 Adimplente APR
1 11799 10.392.568/0001-59 499.750,00 7.200,00 -54.114,00 -441.890,00 29/12/2011 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 11805 04.867.567/0001-10 0,00 21.111,26 0,00 0,00 30/12/2011 01/01/2014 Concluido ENC
1 11811 04.867.567/0001-10 231.734,00 30.177,00 0,00 -20.317,02 30/12/2011 01/01/2014 Inadimplente SPA
1 11522 07.289.201/0001-08 132.799,69 23.680,00 0,00 -132.799,69 08/09/2011 01/09/2012 Concluido ENC
1 11819 04.603.777/0001-00 300.358,00 54.585,00 0,00 -180.496,73 29/12/2011 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 11582 07.320.573/0001-41 112.280,00 2.100,00 0,00 -53.755,71 10/10/2011 01/10/2012 Inadimplente SPS
1 11523 03.687.756/0001-49 59.061,00 9.792,00 -14.920,00 -58.131,00 13/10/2011 01/04/2013 Inadimplente SO3
1 12426 05.759.505/0001-58 956.402,74 39.150,00 0,00 -917.435,88 21/02/2013 01/01/2015 Adimplente APR
1 11556 06.245.887/0001-64 399.918,64 2.479,92 -100.081,67 -389.485,01 20/09/2011 01/04/2014 Inadimplente SPS
1 11565 16.784.720/0001-25 100.000,00 15.000,00 -30.500,00 -100.000,00 04/11/2011 01/04/2013 Concluido ENC
1 11630 06.716.880/0001-83 0,00 10.000,00 0,00 0,00 08/12/2011 20/11/2012 Concluido ENC
1 11574 11.140.138/0001-02 61.258,00 1.500,00 0,00 -18.350,00 17/11/2011 01/11/2012 Adimplente ETO
1 12542 33.654.419/0004-69 99.746,00 15.000,00 -38.082,68 -99.608,57 03/07/2013 03/11/2014 Inadimplente SPS
1 11655 10.987.561/0001-80 85.324,05 500,00 0,00 -85.324,05 18/11/2011 01/12/2012 Concluido ENC
1 11879 24.226.128/0001-36 80.000,00 0,00 0,00 0,00 19/06/2012 30/08/2013 Adimplente APR
1 11880 03.719.084/0001-06 68.432,63 400,00 0,00 -68.432,63 27/06/2012 01/11/2013 Adimplente ETO
1 11612 10.341.392/0001-06 126.072,17 19.369,20 -25.438,00 -124.772,84 13/12/2011 01/01/2013 Inadimplente SPS
1 11625 11.508.000/0001-13 240.222,07 2.188,27 0,00 -237.282,73 22/12/2011 01/11/2013 Inadimplente SPS
1 11833 07.316.434/0001-44 0,00 240,00 0,00 0,00 30/12/2011 10/01/2013 Concluido ENC
1 14584 07.316.434/0001-44 666.105,15 5.300,00 0,00 0,00 01/12/2014 01/12/2016 Inadimplente SO3
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1 11633 07.938.490/0001-10 278.462,62 5.692,76 0,00 -258.071,70 29/12/2011 29/06/2014 Inadimplente SPS
1 14742 07.938.490/0001-10 336.000,00 0,00 0,00 0,00 05/01/2015 05/07/2017 Adimplente SAF
1 14660 10.613.317/0001-57 174.000,00 0,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/07/2017 Adimplente SAF
1 11718 12.993.572/0001-06 273.121,76 16.200,00 -59.495,53 -232.860,54 30/12/2011 01/07/2014 Inadimplente SPS
1 12195 33.945.015/0001-81 0,00 4.791,35 0,00 0,00 11/01/2013 01/12/2013 Concluido ENC
1 14709 11.430.472/0001-09 69.701,10 2.895,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/07/2016 Inadimplente SO3
1 14130 09.490.884/0001-84 575.018,52 5.000,00 -436.237,92 -436.237,92 11/03/2014 11/03/2015 Adimplente APR
1 12499 17.127.020/0001-20 474.877,27 10.500,00 -147.758,35 -462.652,49 14/02/2013 25/08/2014 Inadimplente SO3
1 12500 05.309.931/0001-90 239.960,73 7.832,40 -26.826,59 -105.766,06 05/02/2013 05/02/2015 Adimplente APR
1 12466 79.267.373/0001-83 737.120,00 196.400,00 -441.652,92 -540.013,92 22/01/2013 15/07/2015 Adimplente APR
1 12465 09.113.540/0001-56 737.120,00 12.000,00 -370.295,73 -527.890,70 21/02/2013 15/07/2015 Adimplente APR
1 14011 16.889.238/0001-50 69.939,00 4.882,95 -69.939,00 -69.939,00 01/03/2014 11/01/2015 Adimplente APR
1 12311 16.889.238/0001-50 356.700,00 6.700,00 -334.575,63 -334.575,63 29/10/2013 20/01/2014 Adimplente APR
1 12487 23.019.631/0001-58 557.531,04 1.500,00 -239.406,69 -489.038,07 23/05/2013 01/07/2015 Adimplente APR
1 12310 13.008.203/0001-76 479.652,32 6.700,00 0,00 0,00 16/01/2013 01/01/2015 Inadimplente SPS
1 11966 78.092.616/0001-27 79.949,60 0,00 -5.833,70 -79.670,10 15/06/2012 31/05/2013 Inadimplente SPS
1 11965 04.782.112/0001-00 166.892,05 11.200,00 -24.949,80 -166.029,46 14/06/2012 31/12/2013 Inadimplente SPS
1 14626 06.741.573/0001-52 58.477,00 160,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 11970 11.462.405/0001-68 69.118,00 100,00 -6.301,11 -49.475,47 14/06/2012 01/01/2014 Adimplente ETO
1 11981 04.473.311/0001-29 780.109,28 1.500,00 -185.896,99 -660.955,15 29/06/2012 01/05/2014 Inadimplente SPS
1 11983 04.473.311/0001-29 755.761,64 1.500,00 -206.531,33 -690.150,25 29/06/2012 01/05/2014 Inadimplente SPS
1 11982 04.473.311/0001-29 749.608,20 1.500,00 -192.773,49 -678.786,38 29/06/2012 01/05/2014 Inadimplente SPS
1 11985 03.597.850/0001-07 1.587.164,52 1.500,00 -510.267,28 -1.586.985,95 29/06/2012 12/02/2014 Inadimplente SPS
1 13254 87.613.626/0001-51 30.260,86 196.938,00 0,00 -30.260,86 21/06/2013 30/11/2013 Concluido ENC
1 13255 87.613.626/0001-51 36.758,36 320.230,00 -36.743,08 -36.743,08 01/03/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 12033 02.755.157/0001-52 26.770,22 300,00 -8.850,00 -23.395,22 19/12/2012 19/12/2014 Inadimplente SPS
1 12550 13.901.572/0001-93 238.107,35 1.345,50 -148.823,15 -226.383,45 07/08/2013 28/06/2014 Adimplente APR
1 12553 13.901.572/0001-93 100.029,00 546,00 -6.000,00 -100.014,00 12/07/2013 12/07/2014 Adimplente ETO
1 12054 13.901.572/0001-93 68.416,00 1.500,00 0,00 -67.812,04 21/11/2012 01/09/2013 Adimplente ETO
1 12055 02.735.091/0001-39 41.858,00 115,00 -441,58 -33.077,26 05/09/2012 15/02/2014 Inadimplente SPS
1 12115 87.836.508/0001-02 59.964,53 7.245,88 0,00 -59.964,53 05/09/2012 20/08/2013 Concluido ENC
1 12472 08.185.706/0001-87 0,00 5.500,00 0,00 0,00 22/07/2013 01/01/2015 Concluido ENC
1 12404 48.555.775/0064-33 31.286,00 9.145,98 -30.986,00 -30.986,00 23/04/2013 30/12/2013 Inadimplente SPS
1 12423 02.254.462/0001-60 738.000,00 32.000,00 -351.600,00 -468.720,00 07/01/2013 31/07/2015 Adimplente APR
1 12435 03.468.396/0001-94 1.505.904,99 23.400,00 -844.151,10 -1.462.344,58 10/01/2013 20/05/2014 Inadimplente SPS
1 92630 03.468.396/0001-94 521.460,08 15.600,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/01/2016 Adimplente SAF
1 12221 08.781.334/0001-51 60.817,26 300,00 -30.134,81 -60.817,26 14/01/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 12411 09.138.286/0001-40 199.955,64 5.500,00 -104.645,14 -115.290,13 16/01/2013 01/02/2014 Adimplente APR
1 13802 84.319.409/0001-65 1.479.713,90 34.920,00 -3.080,00 -3.080,00 25/09/2014 31/08/2015 Adimplente APR
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1 12422 08.999.636/0001-09 0,00 83.640,00 0,00 0,00 10/01/2013 31/07/2015 Concluido ENC
1 13960 05.338.795/0001-66 38.621,10 160.985,00 0,00 -38.621,10 12/11/2013 30/12/2013 Concluido ENC
1 13961 05.338.795/0001-66 61.151,90 315.850,00 -55.287,24 -55.287,24 01/02/2014 30/11/2014 Inadimplente SPS
1 12520 05.338.795/0001-66 254.061,89 1.200,00 -115.231,76 -227.997,98 28/03/2013 25/09/2014 Inadimplente SPS
1 12420 11.383.046/0001-53 170.348,84 82.500,16 0,00 -153.449,00 15/01/2013 31/07/2015 Inadimplente SPR
1 12425 12.013.092/0001-23 777.511,00 1.500,00 0,00 -351.882,40 22/01/2013 20/01/2014 Inadimplente SPS
1 12429 84.037.274/0001-45 247.057,93 20.000,00 0,00 -174.143,00 20/02/2013 15/01/2014 Inadimplente SPS
1 14724 84.417.872/0001-40 753.318,98 24.000,00 0,00 0,00 12/01/2015 30/12/2016 Adimplente SAF
1 14149 01.194.639/0001-18 998.135,14 6.082,45 -426.652,81 -426.652,81 13/02/2014 31/08/2016 Adimplente APR
1 12447 63.595.557/0001-32 568.400,00 595.000,00 -560.000,00 -560.000,00 07/03/2013 01/01/2015 Adimplente APR
1 12408 04.428.605/0001-39 737.120,00 64.000,00 -291.407,66 -291.407,66 17/12/2012 15/07/2015 Inadimplente SO3
1 14645 05.586.187/0001-70 285.180,22 13.462,62 0,00 0,00 05/01/2015 30/08/2015 Inadimplente SO3
1 12462 05.586.187/0001-70 857.880,21 2.200,00 -478.970,30 -841.744,85 04/02/2013 20/01/2014 Inadimplente SPS
1 12473 02.633.539/0001-03 566.747,93 146.997,68 -95.322,00 -248.999,12 05/03/2013 01/07/2015 Adimplente APR
1 12421 00.506.046/0004-20 99.800,00 650,00 0,00 -99.800,00 28/01/2013 01/01/2014 Concluido ENC
1 14640 16.698.206/0001-77 110.630,30 1.459,90 0,00 0,00 13/01/2015 13/01/2016 Inadimplente SO3
1 12331 16.698.206/0001-77 0,00 2.000,00 0,00 0,00 11/01/2013 11/01/2014 Concluido ENC
1 12322 34.926.188/0001-15 885.754,67 61.420,00 0,00 0,00 15/02/2013 01/06/2015 Inadimplente SPR
1 12251 07.350.048/0001-79 370.941,36 65.000,00 -111.565,53 -353.706,92 27/11/2012 01/12/2013 Inadimplente SPS
1 12334 13.863.563/0001-55 22.718,00 864,00 0,00 -11.758,00 26/12/2012 03/06/2014 Inadimplente SPS
1 12333 01.435.328/0001-01 839.692,68 2.500,00 0,00 -839.529,03 10/12/2012 01/12/2013 Inadimplente SPS
1 12233 04.894.138/0001-32 192.747,05 3.288,40 -39.795,44 -191.943,33 13/12/2012 13/06/2014 Inadimplente SPS
1 12337 05.729.527/0001-75 0,00 5.000,00 0,00 0,00 28/11/2012 30/06/2014 Concluido ENC
1 14339 03.870.104/0001-45 1.385.491,27 3.000,00 -55.758,55 -55.758,55 27/05/2014 01/06/2017 Adimplente APR
1 14687 14.650.359/0001-19 150.791,10 21.000,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/01/2017 Adimplente SAF
1 14388 18.313.817/0001-85 51.554,70 127.940,96 -51.554,21 -51.554,21 27/06/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 14385 18.398.974/0001-30 51.554,70 77.852,00 -49.843,91 -49.843,91 23/06/2014 31/12/2014 Inadimplente SPS
1 14391 18.409.227/0001-50 51.554,70 92.538,00 -51.527,10 -51.527,10 20/06/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 14394 18.457.291/0001-07 51.554,70 18.448,00 -51.291,68 -51.291,68 14/11/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 14490 02.457.603/0001-42 297.871,07 18.711,90 -208.500,00 -208.500,00 22/10/2014 20/04/2016 Adimplente APR
1 14350 76.205.806/0001-88 80.000,00 14.000,00 -80.000,00 -80.000,00 23/05/2014 28/04/2015 Adimplente APR
1 14604 00.718.833/0001-92 489.599,00 2.000,00 0,00 0,00 15/12/2014 14/12/2015 Adimplente SAF
1 14675 08.239.528/0001-20 178.252,19 600,00 0,00 0,00 05/01/2015 04/01/2016 Inadimplente SO3
1 14466 59.760.934/0001-74 130.312,07 10.000,00 -129.243,94 -129.243,94 21/07/2014 21/01/2015 Adimplente APR
1 14129 05.117.541/0001-18 44.777,39 658,00 -44.382,39 -44.382,39 18/02/2014 03/02/2015 Inadimplente SO3
1 14670 08.239.511/0001-72 223.904,36 600,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/01/2016 Inadimplente SO4
1 14425 16.384.032/0001-78 150.000,00 11.212,00 -150.000,00 -150.000,00 26/06/2014 07/07/2015 Inadimplente SO3
1 14171 11.427.842/0001-40 1.232.346,64 2.000,00 -162.453,29 -162.453,29 04/04/2014 02/08/2016 Adimplente APR
1 14166 09.124.184/0001-76 170.781,43 5.781,43 -170.781,43 -170.781,43 24/02/2014 31/03/2015 Adimplente APR
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1 14448 33.654.419/0013-50 69.405,18 1.050,00 0,00 0,00 22/09/2014 23/03/2016 Adimplente APR
1 92624 07.888.062/0001-20 1.040.829,48 97.424,95 0,00 0,00 01/01/2015 01/01/2017 Inadimplente SO3
1 14674 07.039.244/0001-27 149.984,72 500,00 0,00 0,00 12/01/2015 12/01/2016 Adimplente SAF
1 14141 10.683.583/0001-56 150.000,00 1.500,00 -150.000,00 -150.000,00 27/03/2014 01/02/2015 Inadimplente SO3
1 14438 22.859.615/0001-00 41.807,23 69.120,00 0,00 0,00 23/06/2014 31/12/2014 Inadimplente SPS
1 14579 01.985.960/0001-10 146.600,00 17.996,52 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 14172 11.218.779/0001-32 321.400,04 12.339,06 -321.400,00 -321.400,00 07/02/2014 30/01/2015 Inadimplente SO3
1 14720 02.394.126/0001-13 1.354.747,35 206.921,02 0,00 0,00 01/01/2015 01/01/2017 Adimplente SAF
1 14556 18.495.542/0001-48 100.000,00 91.868,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 14583 18.495.542/0001-48 150.000,00 74.272,57 0,00 0,00 20/01/2015 20/01/2016 Adimplente SAF
1 14384 03.338.037/0001-12 117.845,84 30.945,91 -110.000,00 -110.000,00 01/10/2014 06/10/2015 Adimplente APR
1 14462 76.276.682/0001-21 1.486.358,69 11.258,70 -54.000,00 -54.000,00 22/10/2014 20/05/2017 Adimplente APR
1 14366 09.347.574/0001-05 30.000,00 0,00 -30.000,00 -30.000,00 22/10/2014 21/04/2015 Adimplente APR
1 14486 05.929.852/0001-81 80.000,00 0,00 -51.915,37 -51.915,37 15/09/2014 15/09/2015 Adimplente APR
1 14508 04.745.168/0001-87 55.674,00 200,00 0,00 0,00 01/10/2014 01/01/2016 Adimplente SAF
1 14457 04.241.216/0001-08 50.000,00 0,00 -17.240,00 -17.240,00 01/09/2014 01/09/2015 Adimplente APR
1 14630 00.348.003/0134-41 30.000,00 0,00 0,00 0,00 30/12/2014 30/12/2016 Adimplente SAF
1 14198 13.910.211/0001-03 51.554,70 107.200,00 -51.553,14 -51.553,14 12/02/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 14673 04.118.246/0001-13 1.091.082,40 113.100,00 0,00 0,00 05/01/2015 30/12/2016 Inadimplente SO3
1 92631 04.118.246/0001-13 79.950,00 0,00 0,00 0,00 19/01/2015 18/12/2015 Adimplente SAF
1 14741 04.711.157/0001-86 519.523,36 14.364,14 0,00 0,00 15/01/2015 15/07/2016 Adimplente SAF
1 14634 05.934.160/0001-21 50.000,00 0,00 0,00 0,00 31/12/2014 31/12/2015 Adimplente SAF
1 14435 75.666.131/0001-01 0,00 48.906,00 0,00 0,00 01/07/2014 30/12/2014 Concluido ENC
1 14447 02.393.242/0001-18 50.000,00 0,00 -45.300,00 -45.300,00 20/10/2014 19/10/2015 Adimplente APR
1 14357 08.983.370/0001-06 1.821.900,01 109.485,50 -741.399,44 -741.399,44 15/05/2014 15/07/2016 Adimplente APR
1 14464 76.416.965/0001-21 29.996,00 0,00 0,00 0,00 01/03/2015 29/02/2016 Adimplente SAF
1 14644 81.840.233/0001-02 520.022,86 500,00 0,00 0,00 30/12/2014 30/06/2016 Adimplente SAF
1 92627 81.840.233/0001-02 50.000,00 0,00 0,00 0,00 31/12/2014 30/06/2016 Inadimplente SO3
1 14538 07.230.921/0001-90 30.000,00 0,00 0,00 0,00 10/11/2014 10/11/2015 Adimplente SAF
1 14443 18.602.045/0001-00 51.554,70 59.587,04 0,00 0,00 01/07/2014 30/12/2014 Inadimplente SPS
1 14721 07.590.737/0001-50 217.191,42 5.040,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2017 Inadimplente SO3
1 14707 04.698.398/0001-32 92.804,59 4.000,00 0,00 0,00 01/01/2015 31/12/2015 Adimplente SAF
1 14746 11.189.229/0001-32 1.031.657,98 31.031,57 0,00 0,00 01/02/2015 01/02/2017 Inadimplente SO3
1 14623 08.815.549/0001-46 80.134,58 600,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Inadimplente SO3
1 14668 07.898.062/0001-01 100.000,00 45.000,00 0,00 0,00 02/02/2015 02/02/2016 Adimplente SAF
1 14641 07.648.965/0001-34 87.740,50 1.641,00 0,00 0,00 02/01/2015 30/06/2016 Adimplente SAF
1 14609 95.001.228/0001-02 100.000,00 18.663,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 14625 04.480.859/0001-04 79.800,00 139.791,00 0,00 0,00 02/01/2015 30/07/2016 Adimplente SAF
1 14693 10.715.280/0001-78 92.925,20 2.220,00 0,00 0,00 05/01/2015 31/01/2016 Adimplente SAF
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1 14712 13.690.198/0001-24 95.493,66 18.112,00 0,00 0,00 01/01/2015 31/12/2015 Inadimplente SO3
1 14666 08.484.897/0001-88 93.600,00 1.000,00 0,00 0,00 05/01/2015 05/01/2016 Adimplente SAF
1 92626 04.826.600/0001-64 100.000,00 10.000,00 0,00 0,00 05/01/2015 05/01/2016 Adimplente SAF
1 92622 13.502.010/0001-77 99.605,00 1.139,00 0,00 0,00 05/01/2015 30/12/2015 Inadimplente SPS
1 14654 12.499.271/0001-12 199.000,00 0,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/07/2017 Adimplente SAF
1 14665 07.887.773/0001-80 199.000,00 0,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/07/2017 Adimplente SAF
1 92628 53.311.932/0001-11 100.000,00 27.156,23 0,00 0,00 01/01/2015 01/01/2016 Adimplente SAF
1 14653 08.658.147/0001-85 94.848,39 2.300,00 0,00 0,00 02/02/2015 02/02/2017 Adimplente SAF
1 14647 11.107.589/0001-48 199.000,00 0,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/07/2017 Adimplente SAF
1 14655 11.010.244/0001-71 148.000,00 0,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/07/2017 Adimplente SAF
1 14686 01.926.886/0001-61 100.000,00 6.500,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Inadimplente SO3
1 14703 06.207.830/0001-70 70.000,00 4.042,26 0,00 0,00 05/01/2015 05/01/2016 Inadimplente SPS
1 14567 07.853.964/0001-21 69.425,00 492,00 0,00 0,00 03/12/2014 03/12/2015 Adimplente SAF
1 14536 20.460.085/0001-06 55.141,50 4.311,00 0,00 0,00 17/11/2014 21/07/2015 Adimplente APR
1 14533 11.289.969/0001-40 69.709,52 7.262,25 -69.709,52 -69.709,52 07/11/2014 07/11/2015 Adimplente APR
1 92623 14.546.176/0001-58 54.950,53 20.593,04 0,00 0,00 01/01/2015 01/01/2016 Adimplente SAF
1 14692 77.556.660/0001-88 68.964,74 6.380,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/01/2016 Inadimplente SPS
1 14708 08.359.020/0001-65 69.727,76 3.993,68 0,00 0,00 10/01/2015 30/12/2015 Adimplente SAF
1 14648 05.612.954/0001-79 69.958,80 2.000,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/01/2016 Inadimplente SO3
1 92621 07.775.334/0001-86 69.901,00 100,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 14733 21.368.055/0001-29 68.250,00 2.275,00 0,00 0,00 15/01/2015 15/01/2016 Inadimplente SO4
1 14710 11.959.956/0001-31 67.385,70 1.500,00 0,00 0,00 15/01/2015 15/01/2016 Inadimplente SO3
1 14664 11.547.823/0001-58 69.642,61 3.274,00 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 14516 07.303.440/0001-67 70.000,00 5.150,00 0,00 0,00 02/10/2014 03/10/2015 Adimplente APR
1 14681 03.620.722/0001-37 66.468,00 6.770,00 0,00 0,00 05/01/2015 23/12/2015 Adimplente SAF
1 14728 07.724.900/0001-20 69.100,40 325,00 0,00 0,00 03/02/2015 03/02/2016 Inadimplente SO3
1 14726 04.875.653/0001-75 38.088,50 480,00 0,00 0,00 02/02/2015 02/02/2016 Adimplente SAF
1 14743 05.571.589/0001-00 65.499,28 160,00 0,00 0,00 01/02/2015 01/02/2016 Inadimplente SO3
1 14585 07.301.538/0001-85 2.099.972,95 18.000,00 0,00 0,00 15/12/2014 15/12/2017 Adimplente SAF
1 14672 08.117.022/0001-48 100.000,00 25.025,49 0,00 0,00 02/01/2015 02/01/2016 Adimplente SAF
1 14715 36.422.970/0001-22 63.486,63 2.000,00 0,00 0,00 02/02/2015 30/01/2016 Adimplente SAF
1 14659 77.183.101/0001-70 67.050,77 3.000,00 0,00 0,00 01/01/2015 01/01/2016 Inadimplente SO3
1 14704 07.347.778/0001-10 69.848,59 1.400,00 0,00 0,00 01/01/2015 31/12/2015 Adimplente SAF
1 14507 45.032.745/0001-70 69.153,12 6.000,00 0,00 0,00 19/01/2015 19/01/2016 Adimplente SAF
1 14731 10.458.072/0001-30 62.450,00 550,00 0,00 0,00 05/01/2015 31/12/2015 Inadimplente SPS
1 14732 01.760.661/0001-88 56.466,00 36.084,00 0,00 0,00 19/01/2015 19/01/2016 Adimplente SAF
1 14643 08.563.449/0001-70 70.000,00 1.000,00 0,00 0,00 22/12/2014 22/12/2015 Inadimplente SO3
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2 14566 01.641.000/0001-33 33.654.419/0011-98 265.000,00 0,00 0,00 0,00 17/11/2014 17/05/2017 Adimplente SAF
2 14557 01.641.000/0001-33 05.041.786/0001-09 265.000,00 0,00 0,00 0,00 10/11/2014 10/05/2017 Adimplente SAF
2 14558 01.641.000/0001-33 05.773.001/0001-92 336.000,00 0,00 0,00 0,00 10/11/2014 10/05/2017 Adimplente SAF
2 14559 01.641.000/0001-33 11.137.818/0001-77 265.000,00 0,00 0,00 0,00 10/11/2014 10/05/2017 Adimplente SAF
2 14561 01.641.000/0001-33 07.788.622/0001-75 245.000,00 0,00 0,00 0,00 10/11/2014 10/05/2017 Adimplente SAF
2 14678 01.641.000/0001-33 | Diversos fornecedores 151.140,00 0,00 -16.500,00 -16.500,00 26/11/2014 31/05/2015 Adimplente APR
2 14553 01.641.000/0001-33 05.773.001/0001-92 174.000,00 0,00 0,00 0,00 10/11/2014 10/05/2017 Adimplente SAF
2 14248 01.641.000/0001-33 10.076.487/0001-40 3.233.502,63 0,00 -2.748.477,21 -2.748.477,21 07/03/2014 18/03/2016 Adimplente APR
2 14343 01.641.000/0001-33 16.260.713/0001-24 3.071.827,50 0,00 -1.689.505,12 -1.689.505,12 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14552 01.641.000/0001-33 05.773.001/0001-92 174.000,00 0,00 0,00 0,00 10/11/2014 10/05/2017 Adimplente SAF
2 14568 01.641.000/0001-33 05.754.236/0001-37 245.000,00 0,00 0,00 0,00 10/11/2014 10/05/2017 Adimplente SAF
2 14487 01.641.000/0001-33 00.007.701/5945-15 919,82 0,00 -919,82 -919,82 10/03/2014 31/12/2014 Concluido ENC
2 14488 01.641.000/0001-33 00.007.701/5945-15 919,82 0,00 -919,82 -919,82 13/05/2014 31/12/2014 Concluido ENC
2 14239 01.641.000/0001-33 04.789.139/0001-17 2.047.885,00 0,00 -1.945.490,75 -1.945.490,75 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14240 01.641.000/0001-33 07.535.592/0001-95 2.047.885,00 0,00 -1.126.336,75 -1.126.336,75 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14229 01.641.000/0001-33 12.497.210/0001-16 1.616.751,32 0,00 -1.374.238,61 -1.374.238,61 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14230 01.641.000/0001-33 33.762.154/0001-70 3.071.827,50 0,00 -2.611.053,38 -2.611.053,38 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14231 01.641.000/0001-33 10.714.251/0001-91 4.607.741,25 0,00 -3.916.580,05 -3.916.580,05 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14232 01.641.000/0001-33 97.432.298/0001-40 4.095.770,00 0,00 -3.481.404,50 -3.481.404,50 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14233 01.641.000/0001-33 07.734.489/0001-74 1.535.913,75 0,00 -1.535.913,75 -1.535.913,75 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14234 01.641.000/0001-33 07.264.273/0001-92 3.233.502,63 0,00 -3.071.832,23 -3.071.832,23 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14235 01.641.000/0001-33 06.527.360/0001-22 4.311.336,84 0,00 -2.371.235,26 -2.371.235,26 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14236 01.641.000/0001-33 04.867.567/0001-10 2.155.668,42 0,00 -1.185.617,62 -1.185.617,62 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14237 01.641.000/0001-33 07.990.857/0001-45 3.233.502,63 0,00 -2.748.477,24 -2.748.477,24 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14238 01.641.000/0001-33 05.856.233/0001-04 3.166.832,47 0,00 -2.691.809,09 -2.691.809,09 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14223 01.641.000/0001-33 00.702.064/0001-34 3.071.827,50 0,00 -2.918.236,13 -2.918.236,13 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14224 01.641.000/0001-33 07.992.812/0001-00 3.233.502,63 0,00 -2.748.477,22 -2.748.477,22 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14225 01.641.000/0001-33 35.445.840/0001-42 4.607.741,25 0,00 -4.377.355,12 -4.377.355,12 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14226 01.641.000/0001-33 10.379.766/0001-82 1.583.416,24 0,00 -1.504.245,42 -1.504.245,42 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14227 01.641.000/0001-33 02.797.196/0001-12 3.071.827,50 0,00 -2.611.053,40 -2.611.053,40 07/03/2014 07/03/2016 Inadimplente SO3
2 14228 01.641.000/0001-33 07.663.826/0001-80 3.233.502,63 0,00 -2.748.477,24 -2.748.477,24 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14246 01.641.000/0001-33 12.048.807/0001-83 3.071.827,50 0,00 -2.611.053,37 -2.611.053,37 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14247 01.641.000/0001-33 05.550.187/0001-10 3.233.502,63 0,00 -3.071.827,42 -3.071.827,42 24/02/2014 24/02/2016 Adimplente APR
2 14218 01.641.000/0001-33 12.732.202/0001-07 4.607.741,94 0,00 -3.916.580,07 -3.916.580,07 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14219 01.641.000/0001-33 25.206.285/0001-42 3.134.517,86 0,00 -2.664.335,19 -2.664.335,19 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14221 01.641.000/0001-33 04.177.767/0001-41 1.616.751,32 0,00 -1.374.238,61 -1.374.238,61 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14222 01.641.000/0001-33 63.087.001/0001-35 3.233.502,63 0,00 -2.748.477,24 -2.748.477,24 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14217 01.641.000/0001-33 05.497.949/0001-62 3.071.827,50 0,00 -2.611.053,38 -2.611.053,38 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14241 01.641.000/0001-33 16.260.713/0001-24 3.071.827,50 0,00 -2.611.053,37 -2.611.053,37 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14242 01.641.000/0001-33 03.635.713/0001-10 1.616.751,32 0,00 -1.374.243,31 -1.374.243,31 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14243 01.641.000/0001-33 04.433.866/0001-47 3.199.820,31 0,00 -2.719.847,26 -2.719.847,26 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14244 01.641.000/0001-33 06.314.904/0001-78 3.199.820,31 0,00 -2.719.847,26 -2.719.847,26 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14245 01.641.000/0001-33 41.130.733/0001-28 4.850.253,95 0,00 -4.122.715,85 -4.122.715,85 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14214 01.641.000/0001-33 33.654.419/0002-05 3.233.502,63 0,00 -1.778.426,45 -1.778.426,45 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14208 01.641.000/0001-33 06.182.768/0001-00 3.233.502,63 0,00 -2.748.477,21 -2.748.477,21 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
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2 14209 01.641.000/0001-33 02.048.020/0001-68 3.071.827,50 0,00 -2.611.053,38 -2.611.053,38 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14210 01.641.000/0001-33 06.294.587/0001-75 3.233.502,63 0,00 -2.748.477,24 -2.748.477,24 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14211 01.641.000/0001-33 00.491.997/0001-20 3.134.517,86 0,00 -2.977.791,98 -2.977.791,98 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14212 01.641.000/0001-33 33.654.419/0008-92 3.134.517,86 0,00 -2.664.340,19 -2.664.340,19 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14163 01.641.000/0001-33 | Diversos fornecedores 424.292,84 0,00 -374.424,84 -424.292,84 06/12/2013 30/06/2014 Concluido ENC
2 14215 01.641.000/0001-33 33.654.419/0007-01 4.095.770,00 0,00 -3.481.404,50 -3.481.404,50 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14216 01.641.000/0001-33 06.240.189/0001-76 3.233.502,63 0,00 -1.778.426,45 -1.778.426,45 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14204 01.641.000/0001-33 00.007.701/5945-15 2.487,00 0,00 -2.487,00 -2.487,00 04/01/2014 04/04/2014 Inadimplente SPS
2 14205 01.641.000/0001-33 00.058.656/9288-72 2.934,00 0,00 -2.934,00 -2.934,00 03/01/2014 03/04/2014 Concluido ENC
2 14213 01.641.000/0001-33 33.654.419/0005-40 1.616.751,32 0,00 -1.535.913,74 -1.535.913,74 07/03/2014 07/03/2016 Adimplente APR
2 14122 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 97.597,18 0,00 0,00 -97.597,18 06/12/2013 30/06/2014 Concluido ENC
2 14144 01.641.000/0001-33 00.000.000/0001-91 390.000,00 0,00 -390.000,00 -390.000,00 29/10/2013 30/06/2014 Concluido ENC
2 14145 01.641.000/0001-33 00.000.000/0001-91 175.346,80 0,00 -175.346,80 -175.346,80 06/12/2013 30/06/2014 Concluido ENC
2 14146 01.641.000/0001-33 00.000.000/0001-91 98.000,00 0,00 -98.000,00 -98.000,00 06/12/2013 30/06/2014 Concluido ENC
2 14113 01.641.000/0001-33 08.875.259/0001-98 46.500,00 0,00 -46.500,00 -46.500,00 29/10/2013 02/12/2014 Concluido ENC
2 14121 01.641.000/0001-33 00.007.701/5945-15 1.291,76 0,00 -1.291,76 -1.291,76 19/08/2013 19/02/2014 Concluido ENC
2 14086 01.641.000/0001-33 00.064.259/5608-91 1.390,26 0,00 0,00 -1.390,26 12/09/2013 12/12/2013 Concluido ENC
2 14571 01.641.000/0001-33 07.293.586/0001-79 336.000,00 0,00 0,00 0,00 10/11/2014 10/05/2017 Adimplente SAF
2 14574 01.641.000/0001-33 07.293.586/0001-79 382.000,00 0,00 0,00 0,00 17/11/2014 17/05/2017 Adimplente SAF
2 14360 01.641.000/0001-33 00.064.259/5608-91 1.390,26 0,00 -1.390,26 -1.390,26 24/04/2014 24/07/2014 Concluido ENC
2 13050 01.641.000/0001-33 00.000.000/0001-91 451.514,21 0,00 0,00 -451.514,21 31/05/2013 31/03/2014 Concluido ENC
2 12527 01.641.000/0001-33 | Diversos fornecedores 350.000,00 0,00 0,00 -350.000,00 21/03/2013 30/12/2013 Concluido ENC
2 14548 01.641.000/0001-33 04.014.053/0001-12 316.000,00 0,00 0,00 0,00 10/11/2014 10/05/2017 Adimplente SAF
2 14555 01.641.000/0001-33 05.041.786/0001-09 427.000,00 0,00 0,00 0,00 10/11/2014 10/05/2017 Adimplente SAF
2 14551 01.641.000/0001-33 12.013.092/0001-23 199.000,00 0,00 0,00 0,00 10/11/2014 10/05/2017 Adimplente SAF
2 14569 01.641.000/0001-33 33.654.419/0005-40 427.000,00 0,00 0,00 0,00 10/11/2014 10/05/2017 Adimplente SAF
2 12492 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 500.000,00 0,00 -50.006,69 -50.006,69 01/01/2013 01/01/2014 Inadimplente SPS
2 12498 01.641.000/0001-33 | Diversos fornecedores 63.749,42 0,00 0,00 -12.924,28 28/01/2013 31/01/2014 Adimplente ETO
2 12213 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 80.419,50 0,00 0,00 -80.419,50 13/09/2012 13/03/2014 Inadimplente SPS
2 12260 01.641.000/0001-33 00.000.000/0001-91 700.000,00 0,00 -652.500,01 -652.500,01 24/10/2012 24/10/2013 Inadimplente SPS
2 12282 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 310.504,51 0,00 0,00 -310.504,51 30/10/2012 01/02/2013 Concluido ENC
2 12469 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 10.000,00 0,00 0,00 -7.718,76 17/12/2012 17/04/2014 Adimplente ETO
2 12471 01.641.000/0001-33 00.366.849/0001-83 240.297,60 0,00 -103.569,53 -173.416,01 27/12/2012 00/00/0000 Adimplente APR
2 12457 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 300.000,00 0,00 0,00 -117.074,61 11/12/2012 09/10/2013 Inadimplente SPS
2 12467 01.641.000/0001-33 73.401.143/0001-89 247.500,00 0,00 -148.500,00 -247.500,00 17/12/2012 30/04/2014 Concluido ENC
2 12468 01.641.000/0001-33 | Diversos fornecedores 385.973,17 0,00 0,00 -385.973,17 17/12/2012 13/12/2013 Concluido ENC
2 12046 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 133.500,00 0,00 0,00 -118.250,07 13/08/2012 14/08/2013 Adimplente ETO
2 11976 01.641.000/0001-33 | Sem valores liberados 0,00 0,00 0,00 0,00 29/05/2012 31/12/2012 Concluido ENC
2 11942 01.641.000/0001-33 06.527.360/0001-22 1.839.511,33 0,00 0,00 -1.839.511,33 27/04/2012 20/04/2013 Concluido ENC
2 11906 01.641.000/0001-33 11.079.728/0001-77 2.471.899,75 0,00 -64.900,77 -2.471.899,75 27/04/2012 20/04/2013 Concluido ENC
2 12395 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 234.847,47 0,00 0,00 -234.847,47 28/11/2012 28/11/2013 Concluido ENC
2 11779 01.641.000/0001-33 01.077.145/0001-53 242.402,33 0,00 -72.720,70 -242.402,33 28/12/2011 15/06/2013 Concluido ENC
2 11791 01.641.000/0001-33 | Diversos fornecedores 355.078,00 0,00 0,00 -355.078,00 29/12/2011 29/12/2012 Concluido ENC
2 11840 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 161.118,80 0,00 0,00 -161.118,80 31/12/2011 31/12/2012 Concluido ENC
2 11739 01.641.000/0001-33 00.000.000/0001-91 700.000,00 0,00 0,00 -680.036,20 06/12/2011 06/12/2012 Inadimplente SPS




QUADRO A 6.5.1b - CARACTERIZAGCAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

CNPJ Beneficiaria Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
) N2 do Instrumento . ~ . ~
Modalidade ) (Convenente / CNPJ Operadora , L. Acumulado até o L. - ) . Situacao Situacdo FBB
(Projeto) Global Contrapartida No Exercicio . Inicio Execugao Fim Execug¢ao
Contratada) Exercicio
2 11839 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 71.193,64 0,00 -1.104,73 -71.193,64 30/12/2011 02/07/2012 Concluido ENC
2 11849 01.641.000/0001-33 03.980.627/0001-44 350.485,12 0,00 0,00 -350.485,12 04/05/2012 04/12/2012 Concluido ENC
2 11835 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 200.000,00 0,00 0,00 -166.730,40 29/12/2011 01/07/2012 Inadimplente SPS
2 11842 01.641.000/0001-33 | Sem valores liberados 0,00 0,00 0,00 0,00 01/01/2012 31/12/2012 Concluido ENC
2 11913 01.641.000/0001-33 63.087.001/0001-35 3.416.682,96 0,00 -21.707,80 -3.416.682,96 27/04/2012 20/04/2013 Concluido ENC
2 11794 01.641.000/0001-33 01.318.855/0001-28 2.580.972,80 0,00 0,00 -2.580.972,80 21/12/2011 02/01/2013 Concluido ENC
2 11807 01.641.000/0001-33 57.752.206/0001-95 370.000,00 0,00 0,00 -370.000,00 02/01/2012 30/12/2013 Concluido ENC
2 11247 01.641.000/0001-33 06.131.422/0001-82 270.031,47 0,00 0,00 -270.031,47 01/04/2011 30/11/2011 Concluido ENC
2 11249 01.641.000/0001-33 00.038.174/0013-87 494.156,00 0,00 0,00 -494.156,00 02/05/2011 02/12/2011 Concluido ENC
2 11243 01.641.000/0001-33 04.209.813/0001-47 288.349,99 0,00 0,00 -288.349,99 01/04/2011 30/11/2011 Concluido ENC
2 11246 01.641.000/0001-33 06.131.422/0001-82 290.749,53 0,00 0,00 -290.749,53 01/04/2011 30/11/2011 Concluido ENC
2 11199 01.641.000/0001-33 01.077.145/0001-53 159.358,59 0,00 0,00 -159.358,59 29/07/2011 01/01/2012 Concluido ENC
2 11165 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 700.000,00 0,00 0,00 -633.149,59 30/12/2010 30/12/2010 Inadimplente SPS
2 9338 01.641.000/0001-33 03.580.632/0001-60 1.268.370,80 0,00 0,00 -1.268.370,80 05/11/2009 20/07/2010 Concluido ENC
2 9328 01.641.000/0001-33 28.162.402/0001-01 281.562,49 0,00 0,00 -281.562,49 05/11/2009 20/07/2010 Concluido ENC
2 9329 01.641.000/0001-33 33.654.419/0005-40 534.427,06 0,00 0,00 -534.427,06 17/11/2009 20/07/2010 Concluido ENC
2 9333 01.641.000/0001-33 04.358.174/0001-81 1.312.112,95 0,00 0,00 -1.312.112,95 05/11/2009 20/07/2010 Concluido ENC
2 9322 01.641.000/0001-33 05.553.226/0001-33 284.133,99 0,00 0,00 -284.133,99 05/11/2009 20/07/2010 Concluido ENC
2 9323 01.641.000/0001-33 72.060.999/0001-75 1.028.309,60 0,00 0,00 -1.028.309,60 09/03/2010 20/07/2010 Concluido ENC
2 9326 01.641.000/0001-33 01.968.623/0001-15 254.297,97 0,00 0,00 -254.297,97 05/11/2009 20/07/2010 Concluido ENC
2 9318 01.641.000/0001-33 01.318.855/0001-28 1.990.486,64 0,00 0,00 -1.990.486,64 29/10/2009 20/07/2010 Concluido ENC
2 11277 01.641.000/0001-33 00.640.110/0001-18 2.550.000,00 0,00 0,00 -2.550.000,00 30/12/2010 23/08/2012 Inadimplente SPS
2 3018 01.641.000/0001-33 | Diversos fornecedores 2.995,90 0,00 0,00 -2.995,90 00/00/0000 23/12/2005 Inadimplente DLG
2 11288 01.641.000/0001-33 00.640.110/0001-18 673.109,91 0,00 -112.200,00 -673.109,91 23/02/2011 23/08/2012 Inadimplente SPS
2 14627 01.641.000/0001-33 | Sem valores liberados 300.000,00 0,00 0,00 0,00 30/11/2014 30/11/2017 Adimplente SAF
2 13523 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 31.534,69 0,00 0,00 -31.534,69 24/06/2013 31/03/2014 Concluido ENC
2 12549 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 121.307,31 0,00 0,00 -121.307,31 07/05/2013 07/05/2014 Concluido ENC
2 13081 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 145.574,40 0,00 0,00 -145.574,40 11/06/2013 11/06/2014 Concluido ENC
2 13119 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 588.428,30 0,00 -55.540,59 -588.428,30 08/07/2013 30/11/2014 Concluido ENC
2 13191 01.641.000/0001-33 06.104.538/0001-22 169.224,57 0,00 -8.957,45 -169.224,57 11/06/2013 18/06/2014 Inadimplente SPS
2 14575 01.641.000/0001-33 05.041.786/0001-09 265.000,00 0,00 0,00 0,00 10/11/2014 10/05/2017 Adimplente SAF
2 14607 01.641.000/0001-33 61.057.550/0001-31 6.999.999,99 0,00 -659.480,16 -659.480,16 21/10/2014 21/10/2019 Adimplente APR
Legenda
1 Convénio
2 Contrato




Anexo 5

Informacdes Contabeis



Demonstragées Contabeis
Exercicio encerrado em 31.12.2014

BALANCO PATRIMONIAL

Em milhares de Reais

ATIVO 31.12.2014 31.12.2013
Circuiante 373.128 331.452
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4) 81.323 83.263
Instrumentos Financeiros 284.719 239.443

Titulos para Negociagao (Nota 5-a) 182.510 171.522

Titulos Mantidos até o Vencimento (Nota 5-b) 102.209 67.921
Outros Créditos (Nota 6) 7.096 8.746
N&o Circutante 2.481 4.583
imobilizado de Uso (Nota 7) 1.963 3.692
intangivel (Nota 8) 518 891
Total do ativo 375.619 336.035

Em milhares de Reais

FASSIVO 31.12.2014 31.12.2013
Circulante 86.141 43.941
Liberagdes, Repasses e Pagamentos a Efetuar 2.583 5.235
Projetos Sociais Contralados (Nota 09) 1.804 7.744
Otrigagdes a Pagar (Nota 10) 779 491
Recuisos ¢e Convénios (Nota 11) 83.110 35.705
Contingéncias {Nota 12} 448 1
HAic Circulante 50.751 51.116
Ol Ses Legais (Nota 13) 50.663 50.916
Gutras Obrigagdes 83 200
Patrimdnio Liguide 238.727 240,878
Patrimdnio Social (Nota 14) 238.727 240,973
Fundo Palrimonial 121.145 116,114
Fundo de Liguidez 12.114 11.611
Superédvits Acumulados 105.468 113,253
Tetal do passivo @ do patriménio social 375.619 336.035

As notas explicativas séo parte inlegrante das dernonstracdes confabeis.
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Demonstragées Contabeis

Exercicio encerrado em 31.12.2014

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Em milhares de Reais

31.12.2014 31.12.2013
Receitas Operacionais 250.632 207.393
Receitas de Doagdes ¢ Contribuigdes (Nota 15) 85.005 146.313
Receitas Financeiras (Nota 16) 36.876 25,181
Receltas Financeiras - Recursos Proprios 28.994 21.901
Receitas Financeiras - Recursos de Terceiros 7.682 3.280
Receitas de Recuperacaoc de Despesas de Convénias {Nota 17) 118.044 24.819
Reversao de Provisdes {Nota 13) 10.600 10.185
Outras Receitas Operacionais 307 895
Despesas Operacionais (252.883) (223.626)
investimenio Social (Nota 18) (192.260) (174.356)
Despesas com Pessoal (Nota 19) (30.005) (28.259)
DRespesas Administrativas (Nota 20) (6.204) (6.175)
Despesas de Comunicacao Institucional (Nota 21) (2.163) (4.201)
Despesas Tributarias (Nota 22) (10.347) (7.319)
Anulacdo de Receitas \Nold 23) (7.682) (3.280)
Outras Despesas Operacicnais cta 24) (4.222) (36)
Superavit / {Déficit) do Exercicio (2.251) (16.233)
Demonstracdo do Resultado Abrangente
Superavit / (Déficit) do Exercicio (2.251) {16.233)
Ajustes de Valores Abranqenies - -
impostos sobre Ajustes Abrangentes - -
Resuitado Abrangente (2.251) (16.233)
As notas explicativas sao parte integranie das demonstragbes conlabeis.
~
/w‘ 2

AL gn,eg,&aﬁa (s Ribeiro
(pigstor Executive




Demonstragbées Contabeis
Exercicio encerrado em 31.12.2014

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Em milhares de Reais

31.12.2014 31.12.2013
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS OPERAGCOES
Superavil/(Déficit) do exercicio (2.251) (16.233)
Depreciagdes/Amortizacoes 1.030 1.377
Variagdes Palrimoniais
(Aumento)/Reducdo de Titulos, Valores Mobiliarios e Derivativos (45.276) 92.409
{Aumento)/Reducio de Oulros créditos 1.650 (66}
Aumento/{Reducdo) de Projelos Sociais Contratados (5.940) 4.647
Aumento/(Reducéo) de Obrigagdes a Pagar 288 (536)
Aumento/(Redugéo) de Recursos de Convénio 47.405 (14.226)
Aurnento/{Reducio) de Quiras obrigaces 335 73
Aumenlo/(Redugio) de Obrigacdes Legais (253) (2.867)
CAIXA GERADO/(UTIHLIZADO) PELAS OPERACOES (3.01 64.578
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aguisicdo/Baixa de imebilizado de uso 1.072 (584)
CALA GERADO/UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 1.072 (564)
Variagdo Liguida de Caixa e Equivalentes de Caixa {1.940) 63.994
inicio do periodo 83.263 19.269

Firn do periodo

co
a
w
n

¥

83.263

Aumento/{Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa

=
23
=
=2}

=

63.994

As notas explicativas séo parte infegrante das demonstragdes contabeis.
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FUNDACAD BANCO DO BrasH Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis

Exercicio encerrado em 31.12.2014

- AFUNDACAO BANCO DO BRASIL E SUAS OPERACOES

A Fundagéo Banco do Brasil ¢ uma entidade sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e
financeira, instituida e patrocinada pelo Banco do Brasii S.A..

Tem por objelivo promover, apoiar, incentivar e patrocinar ages nos campos de educacdo, cultura,
saude, assisténcia social, recreagdo = desporto, ciéncia e tec oiogla e assisténcia a comunidades
urbano-rurais.

Os montantes destinados a essas agdes sdo oriundos de recurses proprios e de terceiros. Os recursos
proprios se criginam dos rendimenios auferidos nas aplicacdes financeiras, de doacdes e de
contribuicdes do instituidor Banco do Brasil S.A. e de oulras pessoas juridicas, e de doacdes de pessoas
fisicas. Os recursos de terceiros provém de convénios e acordos de cooperagio técnica e financeira
firmados com orglos da administragéo publica federal e instituicdes privadas.

Na destinagéo de recursos por campo de atuacio, a Fundagdo observa as diretrizes constantes de seu
planegjamento estratégico, elaborado a cada periodo de trés anos e aprovado pelo Conselhe Curador.

A sede da administragio da | undak &0 Banco do Brasil esta localizada no Distrito Federal e ndo ha filiais
¥
em outros estados.

- APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

a) Base de preparagio

As demonstragdes foram elaboradas e esl@o sendo apresentadas com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, emanadas da legislagéo societaria brasileira, que compreendem os pronunciamentos
tecnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A elaboracéo das demonstractes contdbels de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a Administragéo use de julgamento na determinacfo e registro de estimativas contébeis,

quando for o caso. Ativos e y:a%sivos :ioniﬁcaﬁvos ujeitos a essas estimativas e premissas incluem o
V’i[OI justo dos instrumentes financeiros, a proviséo para culros créditos, a depreciacio dos bens do ativo
imobilizado, a amortizacéio do ativo mtdngsvei e outras provisdes. Os valores definitivos das transacbes
envolvendo essas eslimativas somente 820 conhecidos por ocasido da sua liquidacdo.

Estas demonstragbes contébeis foram elaboradas pela Diretoria Executiva, em 04.03.2015, e encontram-
se em condigSes adequadas de serem encaminhadas para deliberag@o do Conselho Curador na reuniéo
ordinaria do dia 24.03.2015.

b) Consclidagéio de Fundo de Investimento Exclusive

Em consonéncia com suas eshratégias de negdcios, a Fundagio possui fundo de investimenio exclusive,
o qual é conso"“’;do nas demon%hugoes contabeis (Fundo BB Milénic 16 Fundo de Investimento Renda
Fixa Longo Praze, administrado pela BB Gestdo de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. - BB DTVM). Os tituios e investimentos mantidos por meio desse fundo sio registrados

nas rubricas Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mcbiliarios e Derivativos, considerando os
vencimentos originais dos tmuos e as estratégias de investimento. Os ativos, passivos e resultados
registrados por meio do fundo de investimenlo exclusive, consolidados nestas demaonstrages contabeis,
estéo representados conforme a sequir:
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as Demonstragbes Contabels

f ercicio encerrado em 31.12.2014

Quadro Resumo dos Atlvos e Passives do Fundo R$ mil
Aplicagdes - Especificagdo 10122014 31.12.2013
Caixa e equivalentes de caixa 59.765 78.076
Titulos e valores mobitiarios (*) 284719 239.443
Titulos publicos federais 173.192 162.113
Certificados de Depdsitos Bancarios 9.317 8.332
Debénlures 5.826 6.306
Letras financeiras 96.383 62.692
Valores a receber 1 1
Total do ativo 354.484 317.520
Valores a pagar 65 84
Patrimdnio liquido 354.41G 317.438
Total do passivo e do patriménio liquido 354.434 317.520
Quadro Resumo dos Resultados do Fundo RS mil
Composicdo do resultade do exersicio 31.12.2014 31.12.2013
Renda fixa e oulros titulos e valores nhifiarios 27.765 17.619
Demais receitas 20.827 18.954
Demais despesas (12.341) (11.714)
Resultado de exercicio (™} 36.261 24.859

{(**) Nota kxplicativa 16

Informacdes para efe

ito de comparabilidade

Foi realizada, para fins de comparabilidade e de forma a evidenciar melhor a esséncia das cperacdes, a
reclassificagdo da rubrica “BB D! Social
Caixa e Equivalentes de Caixa.

Batango Patrimonial
¢

, de

Instrumentos Financeiros — Titulos para Negociagio para

e L@E@“i

da R;b@i?@

FA@M@E Exaoutive

R$ mi
31.12.2013
Divulgacio Anterior Ajustes Saldes Ajustados
Caixa e Equivalentes de Caixa 31.087 21476 83.263
Instrumento Financeiros 241619 (2.176) 239443
Titulos para Negociagao 173.698 (2.176) 171.522
Demonstragao do Fiuxo de Caixa
RS mil
31.12.2013
Divulgagio Anterior Ajustes  Saldos Ajustados
(Aumento)/Redugao de Tit. E Valores Mob. e Derivativos 90.233 2176 92.409
Varia¢&o Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 61.818 2176 63.994
3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABE!S
a) Apuracao do Resultado
As receitas e despesas sao apuradas pelo regime contabil de competéncia conforme a seguir:
: :_/M/ °
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis

Exercicio encerrado em 31.12.2014

a.1) Receitas de doagdes e contribuigdes — apropriadas na data do ingresso dos recursos. Registra as
doagdes e contribuigdes de recursos recebidos do instituidor Banco do Brasil S.A., e as demais doagées e
contribuices recebidas, caracterizadas como recursos proprios, para aplicagdo em programas e projetos
socials, bem como em despesas de custeio e de investimentos da Fundacio (Nota 15);

a.2) Receitas financeiras — apropriadas mensalmente de acordo com o rendimento bruto auferido pelas
aplicagbes financeiras de recursos proprios e de terceiros, inclusive resultados com titulos e valores
mobiliarios (Nota 16);

As receitas financeiras com recursos de terceiros sio anuladas pela constituicdo das despesas com
convénios, néo impactando o resultado da Fundacao (Nota 23).

a.3) Receitas de recuperagéo de despesas de convénios — apropriadas simultaneamente a ocorréncia da
despesa com projelo social apoiado com recursos de terceiros e tém por objetivo anular o gasto incorrido,
uma vez que a Fundagao ¢ mera administradora dos valores entregues, nédo auferindo qualquer renda
derivada desses recursos (Nota 17);

a.4) Despesas com investimento social ~ registradas nas entrades das notas fiscais e recibos enviados
pelas entidades execuloras dos projetos, mediante assinatura de termo de convénio, que por sua vez
exige prestaglo de contas de cada parcela financeira liberada (Nota 18).

a.5) Despesa de Comunicacho Institucional - Registra as despesas realizadas com acdes institucionais de
comunicacéo publicitaria, comunicagéo promocional e de mobilizagdo social (Nota 21).

a.6) Despesa Tributdria — Registra a proviséio para imposto de renda na fonte sobre os rendimentos
auferidos nas aplicagdes financeiras, bem como os juros e a multa de mora (Nota 22).

a.7) Despesas com Convénios — Constituida para anular do resultado da Fundacgao o efeito da receita
proveniente das aplicagGes financeiras com recursos de terceiros (Nota 23)

a.8) Qutras Despesas Operacionais — Inclui as demais despesas no delalhadas anteriormente (Nota 24).
b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa estdo representados por disponibilidades em moeda nacional e aplicacoes
no mercado aberto, com prazos originais na data da efetiva aplicaco iguais ou inferiores a 90 dias,
sujeitas a insignificante risco de mudanca de valores e limites (Nota 4).

¢) Instrumeritos Financeiros

A Fundagéo classifica os instrumentos financeiros de acordo com a natureza e sua intengédc em relaga
ac instrumento. Todos os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos na data de
negociagao, isto &, a data em que a Furdagio se torma parle das disposicdes contratuais do instrumento.

A classificaco dos ativos e dos passivos financeiros é determinada na data do reconhecimento inicial.
Todos os instrumentos financeiros sd0 mensurados inicialmente ac valor justo acrescido do custo da
transagéo, exceto nos casos em que os ativos e passivos financeiros sfo registrados ao valor justo por
meio do resultado. As poiiticas contabeis aplicadas a cada classe de instrumentos financeiros s3o
apresentadas a segquir

¢.1) Ativos financeires ac valor justo por meio do resultado — Os instrumentos financeiros sdo
classificados nesta categoria caso sejam mantidos para negociagio na data de originaco ou aquisicdo,
ou sejam assim cesignados pela Administracéo durante o reconhecimento inicial.

Um alivo financeiro é classificado como maniido para negociacdo se: (i) for adguirido principalmente para
ser vendido no curto prazo; ou {il) por ocasido do reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de
instrumentos financeiros identificados que sefam administrados em conjunto e para os quais ha evidéncia
de um padréo real recente de obtengio de lucros no curto prazo. ;
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A FundacgZo somente designa um instrumento financeiro ao valor justo por meio do resultado durante ¢
reconhecimento inicial quando os seguintes critérios séo observados: (i) a designagéo elimina ou reduz
significativamente o tratamento inconsistente que ocorreria na mensuracio dos ativos e passivos ou ne
reconhecimento .dos ganhos e perdas correspondentes em formas dif Pr(”‘fcm, ou (i) os ativos e os
passivos séao parte de um grupo de ativos financeiros, ,ms"vos financeiros cu ambos, os quais sdo
gerenciados e com seus desempenhos avaliados com base valor justo, conforme uma estratégia
documentada de gestdo de risco ou de investimento.

Nao é possivel realizar transferéncias de ativos financeiros classificades nessa categoria para oulras, a
excecdo de ativos financeiros nao-derivativos mantidos para negociac&o, os quais podem ser
reclassificados apds o reconhecimento inicial quando: (i) em raras mrcm&anmas, o instrumento financeiro
nao for mais mantido com o proposite de venda no curto prazo; ou (i) ele satisfizer a definiciio de um
empréstimo e recebivel, e se a Fundacio tiver a intengfo e habilidade de manter o ativo financeiro por um
prazc futuro ou até o seu vencimento,

Os instrumentos financeiros registrados nessa categoria séo reconhecidos inicialmente ao valor justo e os
seus rendimentos (juros e dividendos) s&o apropriados como receita de juros. Os custos de transacéo,
guando incorridos, séo reconhecidos imediatamente na Demonstragéo do Resultado do Exercicio.

Ganhos e perdas realizados e n&o realizados em funcéo das variag@es de valor justo desses instrumentos
s&o incluidos em CGanhos/(perdas) liquidos sobre ativos/passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado.

Os ativos financeiros registrades nessa categoria referem-se a tifulos e valores mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativos mantidos com o propésito de negociagéo.

¢.2) Ativos financeiros mantidos até o vencimento — Os ativos financeiros para os guais a Fundacao tem a
firme intenc&o e capacidade financeira comprovada para manté-los até o vencimento sdo classificados
como ativos financeiros mantidos até o vencimento e sdo inicialmente contabilizados ao valor justo,
incluindo os custcs incrementais de transac8o. Esses instrumentos financeiros sdo mensurados
subsequentemente ao custo amortizado. Os juros, incluindo os &gios e desagios, sdo contabilizados em
Receita de juros de ativos financeiros mantidos até o vencimento.

Em conformidade com o CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracgéo, a
Fundacdo néo classifica nenhum ativo financeiro como mantido até o vencimento se tiver, durante o
exercicio social corrente ou durante os dois exercicios sociais precedentes, vendido ou reclassificado
ais do que uma quantia insignificante de investimentos mantidos até o vencimento antes do vencimento
que ndo seja por vendas ou reclassificagdes qu\,' (i) estejam 130 proximos do vencimento ou da data de
compra do ativo financeiro que as alteracdes axa de juros do mercado ndo teriam efeitc significativo
no valor justo do ativo financeiro; (i) ocorram d\,po;s que a Fundacgéo tiver substancialmente recebido
todo o capital original do ativo financeiro por meio de pagamentos programados ou de pagamentos
antecipados; ou (i) sejam atribuiveis a um aconiecimento isclado que esteja fora do controle da entidade,
n&o seja recorrente e ndo tenha podido ser razoavelmente previsto pela entidade.

Sempre que as vendas ou reclassificacdes de mais de uma quantia insignificante de investimentos
mantidos até o vencimento ndo satisfizerem nenhuma das condigdes mencionadas anteriormente,
qualquer investimento mantido até o vencimento remanescente deve ser reclassificade como disponivel
para venda.

¢.3) Determinacao do valor justo — Valor justo é a quantia pela qual um ativo pode ser trocado, ou um
passrvo I|quxdado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso numa transagao sem favorecimento.

O valor justo de instrumentos financeiros negociados em mercados ativos na data-base do balango é
baseado no prego de mercado cotado ou na cotagée do pregoe de balco (preco de venda para posicées
compradas ou prego de comnpra para posigbes vendidas), sem nenhuma deducdo de custo de transago.

Nas situagdes em que nédo existe um preco de mercado para um determinado instrumento financeiro, a
Fundag@o estima o seu valor justo com base em métodos de avaliacBo comumente utilizados nos
mercados financeiros, adequados &s caracteristicas especificas do instrumento e que capturam os
diversos riscos aos quais esta exposto. Métodos de valorizagdo incluem: o método do fluxo de caixa
descontado, comparagdo a instrumentos financeiros semelhantes para os quais existe um mercado com
pregos observaveis, modelo de precificacdo de opgbes, modelos de crédito e outros modelos de
valorizagéo conhecidos. g
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Os referidos modelos séo ajustados pera capturar a variacéo dos pregos de compra ¢ venda, o custo de
liquidagdo da posigdo, para servir como contrapartida das varaces de crédito e de liquidez e
principalmente, para suprir as limitagdes tedricas inerentes aos modelos.

Os modelos internos de precificag@c podem envolver algum nivel de estimativa e julgamento da
Administrag@e cuja intensidade dependera, entre oulros falores, da complexidade do instrumento
financeiro.

d) Baixa de ativos financeiros e de passives financeiros

Ativos financeiros — Um ativo financeiro é baixado guando (i) os direitos contratuais relativos aos
respectivos fluxos de caixa expirarem; (it) a Empresa transferir para terceiros a maioria dos riscos e
beneficios associades & operacdo; ou (i) quando o controle sobre o ativo ¢ transferido, mesmo a
Fundagéo tendo retido parte dos riscos e beneficios associados a sua detencéo.

Os direitos e obrigagdes retidos na transferéncia séo rc,cowhccidos separadamente como ativos e como
passivos, quando apropriado. Se o canirole sobre o ativo € retido, a Fundag&o continua a reconhecé-lo na
exiensdo do seu envolvimento continuo, que ¢ determinado pela extensdo em que ele permansce
exposto a mudangas no valor do ativo transferido.

e) Outros Crédites

Em outros créditos, séo registrados os adiantamentos de recursos para execucdo de projetos sociais,
cujas prestagbes de contas sio feitas nos prazos pactuados nos convénios de cooperacdo financeira,
além de valores a receber vinculados a acordos firmados e depositos judiciais e exirajudiciais (Nota 6).

) Imobilizado {Nota 7)
f.1) Reconhecimento e mensuracio

ltens do imobilizado s&o mensurades pelo custo histérico de aguisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel (imparidade) acumuladas.

O cusio inclui gastos que sdo diretamente atribuivels & aquisigio de um ative. O custo de ativos
construidos pom propria Fundacao inclui:
. O custo de materiais @ mao de cbra direts;
. Quaisquer outros custos para colocar o alivo no local e condigho necessarios para que esses
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administrasao;
. Os custos de desmontagem e de restauracio do local onde estes ativos estio localizados; e
. Custos de empréstimos schre ativos qualificaveis.

O custo de um ativo imobilizado pode incluir reclassificacdes de outros resultados abrangentes de
instrumentos de protegao de fluxes de caixa qualificaveis de compra de ativo fixo em moeda estrangeira.
O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento & capitalizado
como parte daquele equipamento.

Quande partes de um item do imobilizado ém diferentes vidas Gteis, elas s@c registradas como itens
. g
individuais {componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos
advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado), s&o reconhecidos em outras receilas/despesas

operacionais no resultado.

f.2) Depreciagéo
ens do ativo imobilizado sdo depreciados pe%o método linear no resuitado do exercicio baseado na vida
u*!mcon mica estimada de cada componente

ftens do alivo imobilizado s&o depreciados a partir da data em gue séo instalados e esiéo disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgdo ¢é finalizada e o
ativo esta disponivel para utilizagéo.

As vidas dleis estimadas para o exercicio corrente e comparativo séo as seguintes:

*“&f‘ ’d R befm
ﬁ;mf r er%tava
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Htem Prazo

Obras Artisticas, Musicais, Literéarias e Similares e Terrenos Indeterminado

Equipamentos de Uso, Sistemas de Conlrole de Acesso, Sistemas de
Frevencao de Acidentes, Equipamentos de Cormputacdo, Equipamentos de

5 anos
Suporle Forga, Benfeitorias em imoveis de Terceiros e Softw are — Direilo
de Uso
Movéis e Ulensiios e hstalagdes 10 anos
Edificacdes e Benfeitorias 25 anos

Os métodos de depreciagéo, as Uteis e os vaiores residuais serfo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes séo reconhecidos como mudam,a de estimativas centabeis. A vida
atit e o valor residual dos bens foram revisados em 31.12.2014, ndc havendo diferenca em relacio a
2013,

g) Intangivel

Corresponde aos investimentos realizados no desenvolvimento e na implantagio de ferramentas de
informatica (soffware), de acordo com as necessidades da Fundacdo, de forma permanente, com vistas a
sua adequacgdo as novas lecnologias e necessidades operacionais. Esta demonstrado pelo custo
incorrido, lquido de amor*uugoos acumuladas, calculadas pelo métode linear, considerando vida Gtil
estimada de cinco anos (Nota 8

h) Obrigagdes por liberagtes, repasses e pagamentos a efetuar

Refere-se ao montante devido acs conveniados, cujo valor do convénio foi aprovado pela Fundacéo para
liberag@o e o documento fiscal ja foi registrado na contabilidade e aguarda pela sua licuidagdo (Nota 9),
bem como pagamentos e recclhimentos diversos, a serem efetuados (Nota 10). Estéd registrado pela
exigibilidade corrente na data do halango.

i) Obrigagdes a Pagar

S&o registrados os valores relativos 20s ressarcimentos de despesas administrativas e de comunicacéo
institucional, devidos ao Banco do Brasil $.A., bem como pagamentos a serem efetuados a fornecedores e
prestadores de servigos e valores de tributos a serem recothidos (Nota 10).

) Recursos de Convénios

Registra os valores dos recursos aportados por forgca de convénios e acordos estabelecidos firmados com
o Ministéric do Trabalho e Emprego (MTE), com o Banco Interamericano de Desenvolvimento —
BID/Fundo Multilateral de Investimento - FUMIN, com o Banco Nacionat de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) e com a Petrobras, que ainda nao foram comprometidos com projetos sociais,
discriminadamente por instrumento firmado, bem como os valores ja comprometidos, mas ainda nio
desembolsados (Nota 11-a).

k) Provisdo para riscos contingentes e obrigacdes legai

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacéio das contingéncias passivas e obrigacdes legais s&o
efetuados de acordo com os critérios definidos no CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Os passivos contingentes s&o reconhecidos nas demonstracdes contabeis quando, baseado na analise
de assessores juridicos e da Administragéo, for considerado provavel o risco de perda de uma acac
judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacao das obrigactes e

quando os montantes envoivxdoa forem mensuraveis com suficiente seguranga, sendo quantificados
quando da citag@o/notificacéo judicial e revisadas mensaimente de forma individualizada, assim
considerados os processos relativos as causas consideradas ndo usuais ou cujo valor seja considerado
relevante sob a anélise de assessores juridicos, considerando o valor indenizatério pretendido.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndio s&o reconhecidos contabilmente,
devendo ser apenas divulgados nas notas explicativas, e os classificados come remotos nio requerem
provis&o e divulgacdo (Nota 12). e
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As obrigagbes legais s@o derivadas de obrigactes tributarias previsias na legislacdo, independentemente
da probabilidade de sucesse de processos judiciais em andamento, gue tém os seus montantes
reconhecidos inlegraimente nas demonstragdes contabeis.

Nas cobrigagbes legais estdo registradoes os valores néo recolhidos de imposto de Renda incidente sobre
os rendimentos auferidos nas aplicagdes financeiras, referentes aos itimos 5 (cinco) anos calendarios
néo prescritos, que se enconfram provisionadoes, aguardando decisfo do julgamento da Acéo Direta de
Inconstitucionalidade 1.802-3/0F, de 27.08.1998, pelo Supremo Tribunal Federal. No ha deposito judicial
referente a essa provisio (Nota 13).

I} Imunidade Tributaria
A Fundacao possui imunidade tributéria, de acordo com o Art. 150, VI, ¢, da Constituicdo Federal.

m) Moeda Funcional

A moeda funcional e de apresentacdo das demonstragées contabeis da Fundagio é o Real (RS).

n) Redugdo do Valor Recuperavel de Ativos néo Financeiros — Imparidade

A Fundagéo avalia, com base em fonies intemas e externas de informacac, se ha alguma indicacéo de
. — . . . . Y J ¥
que um ativo ndo financeiro possa ter sofride desvalorizacs

Se houver indicagdo de desvalorizag@o, a Fundacfo estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior
entre: 1) seu valor justo menos 0s custos para vendé-lo; e i) o seu valor em uso.

Independentemente de haver indicagéic de desvalorizaggo, no minimo anualmente, a Fundago elabora
estudo para apuragéo de indicios de desvalorizaggo dos alivos, segundo critérios técnicos definidos pela
Administragéo.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o valor contébil do ativo é reduzido ao
seu valor recuperavel por meio de uma provisdo para perda por imparidade, que & reconhecida na
Demonstracdc do Resultado.

0) Gerenciamento de Riscos

A Administrag&o da Fundagdo adota politica conservadora no sau processo de gerenciamento de riscos.
As disponibilidades, as aplicagdes financeiras e os instrumentos financeiros derivativos sdo realizados
com o seu mstituidor, o que minimiza os riscos de crédito, marcado e liquidez dos ativos da Instituicdo,
bem c¢ome proporciona o alinhamento as politicas de gerenciamento de riscos adotadas pelo
conglomerado Banco do Brasil S.A.

4 - CAXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

RS mil

31.12.2014 31.12.2613

Caixa e Depédsitos bancarios 502 1.253
Operagdes compromissadas 89.700 77.993
Caderneta de poupanga 392 1.841
Fundos de Liquidez mediata 10.729 2.176
TOTAL 81.323 83.263

As operagdes compromissadas renderam,
rentabilidade de 11,02% (8,18% em 31.12.2012). O Fundo BB Curlc Prazo Administrativo Supremo e o
Fundo BB Referenciado DI Social 50 obtiveram rendimentc de 6,46% e 8,05%, respectivamente. Em
31.12.2013, o DI Social rendeu 5,83% e ndo havia aplicacio no Funde BB Curto Prazo Administrativo
Supremo.

em media, 100,0% da taxa Selic mensal, resultando em uma
0042
L
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5- INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Titulos e Valores Mobiliarios para negociagéo

R$ mil
Custo Vencimento {em dias) Valor de Mercado

Atualizado At 385 Acima de 365 31.12.2014 31.12.2013

Letras Financeiras do Tesouro 63.120 - 63.105 63,105 62.581
Letras do Tesouro Nacional 112.544 49512 60.476 110.088 99.532
Debéntures - - - - 1.077
Certifidados de Deposilos Bancérios 9.321 - 9.317 9.317 8.332
TOTAL 184.985 45.612 132.898 162.540 171.522

Com relagéo ao {otal a valor de mercado R$ 182.510 mil (R$ 171.522 mil em 31.12.2013), RS 111.391 mil
sao aplicagdes com recursos proprios e RE 71.118 mil com recursos de terceiros.

b) Titulos e Valores Mobiliarics mantidos até o vencimento

Vaior de Vencimento (em dias) Cusio Atualizado
mercado Até 365 Acimade 365 21.12.2014 31.12.2013

Titulos Mantidos até o Vencimento

Debéntures 5.826 5.826 - 5.826 5229
Letras Financeiras do Tesouro ©6.383 34.192 62.191 66.383 62.692
TOTAL 102.209 £0.018 62.191 $62.209 67.921

¢) Derivativos

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o Fundo Exclusivo BB Milénio possuia as seguintes operagoes em
aberto no mercado de instrumentos financeiros derivativos:

R$ mil

31.12.2014 31.12.2013
Ajuste a Valor dos Ajuste a Valor dos
Contratos Futuros - Posigio Vendida pagar contratos pagar contratos
indice Dt - Vencimentos de jan/15 a jul/17 54 103.112 73 83.381
Total 54 103.112 73 83.381

Em 31 de dezembro de 2014, parte dos titulos piblicos federais, no montante de R$ 6.662 mil, (R$ 6.009
mil em 31.12.2013), encontrava-se depositada como garantia de operagbes realizadas na
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores S.A7). O resultado das operagbes com instrumentos financeiros derivativos no mercado de
futuros foi um ganho de R$ 69 mil (R$ 3.063 mitem 31.12.2013).

§ - QUTROS CREDITOS

R$ mil

31.12.2014 31.12.2013

Despesas a Apropriar 1 2
Adiantamentos de Recursos 7.042 8.687
Valores a Receber 21 3
Depositos Judiciais / Extrajudiciais 32 54
TOTAL 7.086 8.746
12
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7 - IMOBHLIZADO DE USC
RS mit
Saldo Adicde be’o'oc’a@;z_iogz Saldo
31122013 31.42.2014
Obras Artisticas 372 - -
Otbras Musicais 167 - -
Obras Literarias e Similares 585 - -
Moveis e ulensilios 188 7 35 160
Sislemas de Processamento de Dados 962 28 372 618
Terrenos 260 - 260
=dificagdes 332 112 720
Benfeilorias 116 15 104
Outros 207 123 101
TOTAL 3.692 857 1.983
& - INTANGIVEL
R$ mii
Saido em Amortizacio Saldo em
31.12.2013 do FPeriode  31.12.2014
Desenvolvimenle e Implantagdo de Soffwares 891 373 518
TOTAL 891 373 518
9 - PROJETOS 50CIAIS CONTRATADOS
RS mil
31.12.2014 31.12.2013
Projetos contratados - Recursos Proprios 1.302 5098
Projetos contratados - Recursos de Terc 502 1.746
TOTAL 1.804 7.744
10 - OBRIGAGOES A PAGAR
RS mil
31122014 31.12.2013
Fornecedores 508 445
Tributos a Recother 181 46
TOTAL 779 431

JEEN
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11 - RECURSOS DE CONVENICS

a) Composi¢ado dos ativos

R$ mil

Depositos e Adiantamentos em Total em Totalem

Aplicagdes Projetos 31.12.2014 31.12.2013

Convénio Petrobras 3.721 - 3.721 4.275
Convénio MTE/Senaes 03/2007 - - - 1.753
Convénio BID FUMIN 285 - 285 22
Acordo BNDES Catadores 1.248 - 1.249 1.146
Acordo BNDES PTAC 2009 2.050 334 2.384 3.282
Acordo BNDES PTAC 2010 3.333 156 3.489 4610
Acordo BNDES PTAC 2011 4.036 14 4.050 4.619
Accrdo BNDES PTAC 2012 8.004 136 8.140 14128
Acordo BNDES Fundo Amazdnia 5.073 24 5.097 3.857
Acordo BNDES Agua de Produgéc 25.938 - 25.938 -
Acordo BNDES PTAC 2013 - Fundo Social 17.376 103 17.479 -
Convénio TEM/SENAES 795775/2013 9.291 - 9.291 -

TOTAL 80.356 767 21.123 37.492
Esses recursos sdo aplicados no mercado financeiro e seus rendimentos geram um acréscimo nos
Recursos de Convénios que corresponde ao aumento do valor da obrigagéio com o convenente.

by Composicdo dos passivos

R$ mil
Recursos de  Obrigagdes Totalerm Recursosde ObrigagBesa Totalem
Convénios a Pagar 31.42.2014  Convénios Pagar 31.12.2013
Convénio Petrobras 3.366 355 3.721 4.273 2 4.275
Convénio MTE/Senaes 03/2007 - - - 1.047 706 1.753
Convénio BID FUMIN 285 - 285 22 - 22
BNDES Catadores 1.249 - 1.249 1.146 - 1.146
BNDES PTAC 2009 2.384 - 2.384 3.006 278 3.282
BNDES PTAC 2010 3.367 122 3.489 4.447 163 4.610
BNDES PTAC 2011 4.048 - 4.046 4.489 130 4.619
BNDES PTAC 2012 3.140 - 8.140 13.714 413 14.127
BNDES Fundo Amazénia " 7.737 9 7.746 3.561 58 3.619
BNDES Agua Produggo 25.782 156 25,938 - - -
BNDES PTAC 2013 - F. Social 17.479 - 17.479 - - -
MTE/SENAES 795775/2013 9.275 17 9.292 - - -
TOTAL 83.110 659 §3.769 5.705 1.748 37.453

(1) Inclui o valor de R$ 2.650 mil, referente a ulilizagéo do Fundo de Liquidez, em 2014.

12 - CONTINGENCIAS PASSIVAS

a) Perdas Provaveis
Baseado na opini&o dos assessores juridicos e da Administragdo da Fundagdo, ha contingéncias

passivas com risco de perda considerado provavel, na esfera civel, sobre as quais ha& provisées no
montante de 447 mil (R$ 1 mii em 31.12.2013);

14
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Exercicio encerrado em 31.12.2014

b) Perdas Possiveis
Nao ha contingéncias passivas com risco de perda considerado possivel em 31.12.2014 (R$ 491 mil em
31.12.2013);

c) Depositos Judiciais

A Fundacggo possui depositos judiciais para suportar evenluais perdas com demandas passivas, no valer
Y J f f !
de R$ 32 mil (RS 54 mil em 31.12.2013) (Nota 6).

13- OBRIGACOES |

R$ mil

31.12.2013 Adigdes Redugdes 31.12.2014

Provisdo para IRRF - principal 34,527 5.000 (6.205) 34,322
Proviséo para IRRF - juras G 484 3.143 (3.154) 9.478
Provis&o para IRRF - mulia 65.905 1.159 (1.241) 6863
TOTAL 56.91¢6 10.347 (190.600) 50.663
R$ mil

31.12.2042 Adigdes Redugdes 31.12.2013

Provisdo para lRRF - principal 26.321 4.035 (5.829) 34.527
Provisdo para IRRF - juros 10.199 2476 (3.181) 9.484
Provisdo para IRRF - muita 7.283 807 (1.165) 6.905
TOTAL 53.783 7.318 (10.185) 50.916

14 - PATRIMONIO SOCIAL

A Fundagfio apresenta Superavit Acumulado no valor de R$ 105.468 mil (R$ 113.253 mil em 31.12. 2013,
Entretanto, ha valores comprometidos com projetos sociais, registrados em contas de compensacao, no
valor de R$ 86.040 mil (R$ 90.103 mil em 31.12. 2013).

RS mil

31.12.2014 31.12.2043

fundo Patrimoniai 121.145 116.114
Fundo de Liguidez 12.114 11.611
Superavits Acumulados 105.468 113.253
TOTAL 238.727 240,878

No exercicio de 2014, a Diretoria Executiva da Fundacdo wutilizou o Fundo de Liguidez, no valer de R$

650 mil, para cobrir déficit orcamentario pontual, decorrente de sub-realizaclio de receitas, com previséo
de recomposigio do valor para o exercicio de 2015. Mantendo-se a premissa de gue o saldo do Fundo de
Liquidez rgpresenta 10% do Fundo Patrimoniat, o recélculo do Fundo de Liquidez ocorreu nG Proprio
exercicio de 2014, Os Fundos Patrimonial e de Liquidez foram corrigidos pelo IPCA em R$ 7.440 mil e RS
744 mil, respectivamante.
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15 -« RECEITAS DE DQI”«(}@&':S E CONTRIBUICOES
RE mil
Exerc/2044 Exerci2013
Banco do Brasil S.A. 45.285 108.710
Outras Empresas 1.889 744
Federagéo Nacicnal das AABBs - FENABB 23,118 23.331
Pesscas Fisicas 23 G
Brasilcap Capitalizacdo S.A. 7.828 6.058
anco do Brasil - Diretoria de Clientes - BB DIREC 5,988 G.765
BB - Gestédo de Recursos - 8B DTVM 374 699
TOTAL 85.005 146,313

15 - RECEITAS FINANCEIRAS

R$ mil
Exerc/2014 Exerc/2013
Fundo de Investimento Exclusivo 36.261 24.859
Aplicagdes em Operagtes Compromissadas 4,582
Letras Financeiras do Tesouro 6.562
Letras do Tesouro Nacional 3.030
Certificados de Deposiles Bancarios 724
Debéntures 409
Letras Financeiras 6.851
Lucros com Titulos de Renda F 43
Rendas/Despesas em Operagoes com Derivativos/Despesas Adminitrativas 2.658
Cadermeta de Poupanga 6 163
Fundo de Investimento - BB DI Social 118 159
Fundo de Investimento - BB CP Supremo Admin. Supremo 291 -
TOTAL 36.876 25,181

Os titulos e valores mobiliarios do fundo exclusivo tiveram rentabilidade acumulada de 11,02% (8,18% em
31.12.2013), enquanto a caderneta de poupanca e o fundo de investimento de liquidez imediata renderam
6,17%, em media, e 8,06%, respectivamente (5,75% a 6,31% e 5,33% em 31.12.2013). Do montante
auferido, R$ 7.682 mii (R$ 3.280 mil em 31.12.2013) foram provenientes de recursos de terceiros,
produzindo elevacgdo de obrigagao no Passivo (Nota 11-b), correspondente ao incremento nas respectivas
contas do Ativo, com anulac&o no resultado (Nota 23).

ar ;o ““‘if‘?" &’W‘“vuh‘*(}
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E RECUPERACAG D

E DESPESAS DE CONVENIOS

R% mil
Exerc/2014 Exerc/2013
Convénio Petrobras 1.800 1.324
Convénio MTE SENAES 03/2007 107 3202
Convénio BID FUMIN 112 56
Acordo BNDES Catadores 23 1.644
Acordo BNDES PTAC 2009 911 1483
Acordo BNDES PTAC 2010 1.479 2.114
Acordo BNDES PTAC 2011 284 4.875
Acordo BNDES PTAC 2012 6.647 5.714
Acordo BNDES Fundo Amazonia - 2012 1.733 3.407
Acordo BNDES Agua Producgao 104.275 -
Acordo BNDES PTAC 2013 - Fundo Social 56 -
Convénic MTE SENAES 785775/2013 17 -
TOTAL 118.044 24819
18 - DESPESAS COM INVESTIMENTO SOCIAL
RS mil
Exerc/2014 Exerc/2013
Recursos Proprios 74.216 149.537
Assisténcia a Comunidades Urbanc-Rurais 57.309 129.720
Educaciio 16.005 17.620
Ciéncia e Tecnologia 427 1.665
Cuttura 475 532
Recursos de Terceiros 118.044 24.818
Assisténcia a Comunidades Urbanc-Rurais 118.044 24.819
TOTAL 192.260 174.356
19 - DESPESAS COM PESSOAL
RS mii
Exerc/2014 Exerc/2013
FProventos 18.375 18.034
Encargos Sociais 8.466 7.514
Beneficios 2738 2440
Remegao/Cesséo de Funcionérios do BB 76 5
Relacionamento Ihterno, QVT e Outros Benreficics 55 55
Treinamente 294 211
Selegao 1
TOTAL 30.005 28.259
17
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20 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS

R$ mil
Exercl2014 Exerci2013
Despesas com Manuteng@o de Imbveis de Uso 2475 2.376
Despesas com Servigos de Terceiros 805 711
Despesas com Processamento de Dadcs 1.290 1.032
Despesas com Depreciacéo 522 569
Despesas com Arnorlizagdo 508 808
Qutras Despesas Administrativas 258 253
Qutras 346 426
TOTAL 6.204 6.175
21 - DESPESA DE COMUMUCACAD INSTITUCIONAL
R$ mil
Exerc/2014 Exerc/2013
Daspesa de Comonucacio Institucional 2.163 4,201
TOTAL 2.162 4.201
22 - DESPESAS TRIBUTARIAS
R$ mil
Exerc/2014 Exerc/2013
Principal 5.001 4.035
Muita 1.198 807
Juros 3.148 2.477
TOTAL 10.347 7.319
23 - DESPESAS COM CONVENIOS
R$ mil
Exerc/2014 Exerc/2013
Convénio Petrobras 443 329
Convénio MTE SENAES 03/2007 3 168
Convénio BID FUMIN 27 3
Acordos BNDES 6.618 2.780
Convénio MTE SENAES 795775/2013 201 -
TOTAL 7.582 3.280
=2 =
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24 - QUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Exarc/2014 Exerc/2013

Financeiras 1 1
Exercicios Anteriores - 28
Frovisdo p/ Agdes Judiciais 446 -
Perdas 1 6
Qutras 3.774 1
Utilizagéo do Fundo de Liquidez 2.650 -
Baixa de Bens do Permanente 1 1
Perda por Imparidade 1.123 -
TOTAL 4.222 36

25 - COBERTURA DE SEGURCS

A Fundac¢éo possui apdlice de seguro viqente, com valor considerado suficienie a cobertura contra
incéndio e riscos diversos, relativo aos bens registrados ne Imobitizado de Uso.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstragbes contdbels e, consequentemente, nao foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

ISENGAO DE CONTRIBUICOES

R$ mil

Abguota Exerc/2014 Exerc/2013

Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRRPJ) 25% - -
Contribuic&o Social sobre o Lucro Liguido (CSLL) 9% - -
Conlribuigdo para Financiamente da Seguridade Socials (COEINS) 3% 3.660 5073
TOTAL 3.650 5.073

A Fundacgédc, na condigao de pessoa juridica sem fins lucrativos, com a finalidade de prestacdc de
servicos na area de assisténcia social, detentora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social {CEBAS), na forma estabelecida pela Lei 12.101/2009, possui beneficio de isencéo do pagamento
de impostos e contribuictas

27 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

A Fundagao realiza com seu instituidor Banco do Brasil S.A. e com instit uicdes a ele ligadas, transacdes
bancarias, tais como depdsitos em conta corrente (ndo remunerados), operagdes com msirumentos
financeiros e operacdes compromissacas. Ha, ainda, contrato de prestacdo de servicos e convénios para
rateio/ressarcimento de despesas e cusios dnetoo e indiretos.

Tais transagdes s‘fﬁ oraticadas em condigdes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros,
guando aplicével. Essas opu‘agoe nédo envolvem riscos anormais de recebimento.

A Fundago nfo mantém transagbes com seus adminisiradores e respectivos familiares, nos termos da
Resolugéo CFC 1.145/08.

Saldos das operagfes ativas e passivas com o instituidor Banco co Brasii S
S&0 08 seguintes:

ele ligadas
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R$ mil
31122014 31.12.2013
Instituidor Ligadas" Instituidor Ligadas
Caixa e Depositos Bancéarios 502 - 1.253 -
Cperacdes Compromissadas 59.700 - - 77.993
Titulos para Negociagdo - 173.193 - 162.112
Tiluios Mantides até ¢ Vencimento 22.016 17.101 19.841 15.331
Caderneta de Poupanga 392 - 1.841 -
Fundos de investimente de liquidez imediata 10.729 - 112
TOTAL 163.33¢ 190.294 22.847 255.436
(1) BB DTVM
Despesas e receitas com partes relacionadas, no periodo:
R$ mil
Exerc/2014 Exerci2013
Receitas de Doagées ¢ Contribuigdes 59.975 122.232
Banco do Brasil S.A. 45.285 108.710
Brasilcap Capilatizaco S.A. 7.828 6.058
Banco do Brasi - Diretoria de Clientes - BB DIREC 5.088 6.765
BB - Gestao de Recursos-Distr. de Tit. e Val. Mobiliarios S.A. - BB DTVM 874 699
Receitas Financeiras (Nota 16) 36.676 25.181
Despesas com Pessoal (Nota 19) 30.005 28.259
TOTAL 126.656 175.672

28 - REMUNERAGAQ DE EMPREGADCS E ADMINISTRADORES

Em 10.10.2005, foi assinado convénjo de cessdo de funcionarios do Banco do Brasil S.A. para a
Fundacao, para o exercicio de fungbes dos niveis Gerencial e outros cargos de confianca. A Fundagao
ressarcira ao Banco todas as despesas decorrentes da cessio. O Presidente e os Diretores Executivos,
bem como seus substitutos, serdo remunerados exclusivamente pelo Bance do Brasil S.A, em
cumprimento ao dispositivo estatutario da Fundacao. O Banco do Brasil S.A. continua processando a
folha de pagamento dos funcionarios cedidos.

Valores em Reais

31.12.2014 31.12.2013
Namero de funcionarios cedidos pelo Banco do Brasil 147 156
Meior salario (em R$) 19.100,57 17.604,22
Menor salario (am R$) 4,110,092 3.788,10
Salario médio (em RE) 16.404,85 15.028

28 - FUNDG PATRINIONIAL

De forma a preservar o seu patrimdnio, contribuindo para a longevidade no cumprimento de suas
finalidades institucionais e para a sua prépria manutengdo, a Fundac&o Banco do Brasil mantém
constituido um Fundo Patrimonial, sujeito a metodologia de mensuragéo, regras de gestio e critérios para
sua eventual utilizacéo ou refor¢o, aprovados pelo Conselho Curador, conforme disposto no Art. 25 do
Estatuto.

De acordo com o atual regramento, aprovado pelo Conselho Curador em dezembro de 2011, o Fundo
Patrimonial € composto por um saldo minimo considerado suficiente para suportar determinado periodo
de adversidade na realizagéo de receitas, formando o saldo de seguranca.
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O Fundo Patrimonial da Fundagao Banco do Brasil é evidenciado contabilmente em subconta especifica
do grupamento Patriménio Social (Nota 14), com ajustes periodicos ao saldo total controlado
gerencialmente.

30 - FUNDOQO DE LIQUIDEZ

Em dezembro de 2013 foi criado o Funio de Liquidez, com valor calculado de 10% do Fundo Patrimonial,
ficando autorizada a Diretoria Executiva a utilizagio do saldo desse novo fundo, exclusivamente para
fazer frente aos deficits argamentarios pontuais, decorrentes de sub-realizagéo de receitas ou realizagfio
de despesas ou investimentos acima do previsto.

O Fundo de Liquidez da Fundag&o Banco do Brasil € evidenciado contabilmente em subconta especifica

do grupamenio Patrimonio Social (Nota 14), com ajustes periddicos ao saldo total controlado
gru j

gerencialmente.

g
Certe Ribaire
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Fundacio Banco do Brasil

Relatério dos auditores
independentes sobre as
demonstrag¢des contabeis em
31 de dezembro de 2014

KPDS 110132



KPMG Auditores Independentes Central Tel 55 (61) 2104-2400
SBS - Qd. 02 - Bl. Q - Lote 03 - Salas 708 a 711 Fax 55 (61) 2104-2406
Edificio Jodo Carlos Saad Internet www.kpmg.com.br
70070-120 - Brasilia, DF - Brasil

Caixa Postal 8587

70312-970 - Brasilia, DF - Brasil

Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes contabeis

Ao

Conselho Curador, aos Administradores e a Diretoria da
Fundag¢do Banco do Brasil

Brasilia - DF

Examinamos as demonstragdes contabeis da Fundagéo Banco do Brasil (“Fundagdo™), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstrag¢des do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragiio sobre as demonstracdes contabeis

A Administragdo da Fundag@o ¢ responsavel pela elaboragdo e pela adequada apresentagio
dessas demonstragBes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracfo de
demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contabeis estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengfio de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo
relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliag¢@o de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis da Fundagio para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles internos. Uma auditoria inclui, também,
a avaliagdo da adequagdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagéo das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinifo.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
afiiadas a KPMG Internationat Cooperative (“KPMG International”), KPMG International Cooperative (‘KPMG Intemational”), a Swiss

uma entidade suiga. entity.
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Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Fundagdo Banco do Brasil
em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Brasilia, 9 de margo de 2015

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-DF

C ol & it
Carlos Massao Takauthi
Contador CRC 1SP206103/0-4






PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL DA FUNDAGAO BANCO DO BRASIL, no uso das
competéncias conferidas pelo inciso | do artigo 16 do Estatuto da Instituicdo, declara
haver procedido ao exame das Demonstragdes Contabeis e a execucao

orcamentaria da Fundagao referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2014,

O exame dos documentos foi embasado pela analise, informagbes e
esclarecimentos prestados por membros da Diretoria Executiva, por técnicos da
Entidade e auditores externos.

Considerando que o Relatério sobre as demonstragdes contabeis do exercicio 2014,
produzido pela KPMG Auditores Independentes, em 09 de marco de 2015, sem
ressalvas, atesta que os documentos citados foram elaborados em consonancia com
as dlSpOSlgoes legais e estatutarias, tendo sido cumpridos satisfatoriamente o
orcamento e os planos de atividades da Instituicao, e, ainda, que as Demonstragdes
Contabeis representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira da Fundagao Banco do Brasil em 31 de dezembro
de 2014, entende esse Colegiado que a referida documentagdo encontra-se em
condi¢bes de ser submetida a deliberacdo do Conselho Curador.
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FUNDACAO BANCO DO BRASIL

CONSELHO CURADOR

MANIFESTAGCAO SOBRE A PRESTAGAO DE CONTAS DO EXERCiCIO'DE 2014

O CONSELHO CURADOR DA FUNDAGCAO BANCO DO BRASIL, em reuniao
ordinaria realizada nesta data e em conformidade com o disposto no Artigo 7°, inciso
VI, do Estatuto da Instituicdo, tomou conhecimento da prestacdo de contas da
Instituicao, relativa ao exercicio de 2014, composta pelas Demonstragdes Contabeis,
Sumario da Execugao Orgamentaria e do Relatério de Atividades, acompanhadas do
relatério da auditoria independente e do parecer do Conselho Fiscal, deliberando

pela sua aprovagéo, na forma estabelecida no Art. 9°, § 3°, 22 parte, do Estatuto.

Brasilia (DF), 24 de margo de 2015.
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